Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu przedstawiam sprawozdanie z dziatalnosci spotki Makarony Polskie S.A. w 2008
roku. Raport zawiera szczegétowe informacje finansowe i opisuje istotne wydarzenia jakie miaty

wplyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy w ubiegtym roku.

Okres 2008 roku zostat wykorzystany do reorganizacji i uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej
po dokonanych akwizycjach i prowadzonych w ciggu ostatnich kilku lat inwestycjach o znaczeniu
strategicznym. Centralizacja funkcji sprzedazy, marketingu, logistyki i administracji umozliwita
osiggniecie znaczacych oszczednosci. Na koniec 2008 roku miesieczne koszty administracji byty
0 okoto 200 tys. zt nizsze niz w analogicznym okresie 2007 roku.

Istotnym elementem restrukturyzacji byt zakonczony w maju 2008 roku proces wiaczenia spotki Abak
do struktur Makarony Polskie S.A.

W 2008 nastgpita dalsza rozbudowa potencjatu produkcyjnego w segmencie produkcji makaronu.
taczne naktady na innowacyjne inwestycje w zaktadach w Rzeszowie i Czestochowie o wartosci
powyzej 25 min zt spowodowaty zwiekszenie mocy produkcyjnych o ponad 40% zapewniajac tym
samym pierwszg pozycje w Polsce pod wzgledem mozliwosci wytwarzania i asortymentu produktow.
Osiggniecie petnego wykorzystania mocy od drugiego kwartatu 2009 roku umozliwi obnizenie
jednostkowych kosztdéw produkcji i poprawe jej efektywnosci. Oczekiwang stope zwrotu z inwestycji

Znaczaco poprawiajq uzyskane dotacje na inwestycje w kwocie 11,4 min zt.

W efekcie zwiekszenia w ubieglym roku o 37% sprzedazy dan gotowych i dzeméw oraz

przeprowadzonej restrukturyzacji finansowej, poprawita sie sytuacja spdtki Stoczek.

Kontynuowalismy rozbudowe dystrybucji produktow sprzedawanych pod wtasnymi markami. Obecnie
produkty Grupy sprzedawane sg we wszystkich liczacych sie sieciach handlowych, a takze
w najlepszych punktach w sprzedazy handlu tradycyjnego. Makarony i dania gotowe pod markami
Spotki zapewniaty w 2008 roku 35% przychodéow w stosunku do 19% w 2007 roku. Rozwdj
dystrybucji wigzat sie jednak z dodatkowymi, czesto jednorazowymi, naktadami finansowymi, ktére

obcigzyty wynik 2008 roku.

Ubiegty rok obfitowat réwniez w wydarzenia, ktore utrudniaty procesy inwestycji i reorganizacji
wewnetrznej Grupy i negatywnie wpltywaty na wyniki finansowe. Najbardziej dotkliwy, szczegdlnie dla
dziatalno$ci makaronowej, byt Swiatowy kryzys surowcowy przetomu 2007 i 2008 roku. Gwattowny,
systematyczny wzrost cen maki pogarszat marze na sprzedazy makaronu. Umacnianie sie polskiej
waluty pogarszato rentownosci eksportu i zmusito do rezygnacji z wielu kontraktéw, ktére do dnia

dzisiejszego nie zostaty odnowione.



Powyzsze uwarunkowania zewnetrzne, a takze czynniki wewnetrzne takie jak realizowane procesy
inwestycyjne i spowodowane tym ograniczenia produkcji, jednorazowe koszty restrukturyzacji
i rozbudowy dystrybucji spowodowaty odnotowanie po raz pierwszy w historii Grupy ujemnego wyniku
finansowego. Réwniez przychody przyrosty o niespetna 6 %, podczas gdy w poprzednich latach ich

wzrost przekraczat 30 % $redniorocznie.

Z obecnej perspektywy moge jednak zapewni¢, ze zakonczyt sie kosztowny proces restrukturyzaciji,
a podstawowe jego zatozenia zostaly w petni zrealizowane, w wyniku czego Grupa Makarony Polskie
zostata wyraznie wzmocniona. W kolejnych latach widoczne beda pozytywne efekty tych dziatan

w postaci wysokiej dynamiki przychodow ze sprzedazy oraz rekordowych wynikéw finansowych.

W 2009 roku Grupa Makarony Polskie koncentrowac sie bedzie na rozwoju organicznym. Szczegolny
nacisk kfadziemy na doskonalenie kompetencji kadry i optymalizacje proceséw zarzadzania.
Bedziemy kontynuowa¢ rozwdj produktdw markowych, a takze w dalszym ciggu poprawiac
efektywnos$¢ dziatalnosci poprzez automatyzacje produkcji. W celu jeszcze lepszej efektywnosci
wszystkie te dziatania wspomagane bedg Srodkami uzyskanymi z dotaciji.

Zakonczenie procesow inwestycyjnych umozliwi kumulacje S$rodkow finansowych i zmniejszenie

zobowigzan odsetkowych o kilkanascie milindw ztotych.

Proces restrukturyzacji jest szczegdlnie dotkliwy dla pracownikdw. Chciatbym podziekowaé im za to,
ze ze zrozumieniem wspierali podejmowane dziatania oraz za ich wkiad wiozony w budowanie

fundamentéw dtugoterminowego wzrostu.

Ogromne podziekowania skladam na rece konsumentéw, ktorych wybory umozliwity dynamiczny

wzrost sprzedazy pod markami Sorenti, Abak i Stoczek.

Wszystkim akcjonariuszom dziekujemy za dtugoterminowe zaangazowanie finansowe umozliwiajace
realizacje programu rozwoju Grupy Makarony Polskie. Biorac pod uwage bardzo dobre perspektywy na
2009 rok i nastepne lata, Zarzad wyraza przekonanie, ze akcjonariusze Spdtki osiggng
satysfakcjonujace wzrosty wartosci swoich inwestycji.

Z wyrazami szacunku

Pawet Nowakowski



