Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Makarony Polskie S.A. przedstawiam Raport Roczny z dziatalnosci w 2007 roku.
Dokument ten szczegdtowo opisuje wyniki finansowe Spotki oraz istotne wydarzenia jakie miaty wptyw

na jej dziatalno$¢ w ciggu ubiegtego roku.

W kwietniu 2007 roku sukcesem zakonczyta sie publiczna emisja akcji, dzieki czemu Spoétka dotaczyla
do prestizowego grona podmiotéow notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Pozyskane $rodki umozliwity przySpieszenie rozwoju organicznego, a takze przeprowadzenie akwizycji,

ktdre istotnie zwiekszyty potencjat rozwojowy Spoiki.

Kluczowe z punktu widzenia budowania pozycji na rynku makaronu byty inwestycje w modernizacje
zakfadu produkcyjnego w Plocku, oraz nabycie udziatow w firmie Abak, czotowego producenta
domowych makarondw do zup. W wyniku zwiekszenia mocy wytwdrczych Makarony Polskie dysponujq
obecnie trzecim pod wzgledem wielkoéci potencjatem produkcyjnym w Europie Srodkowo-Wschodniej,
natomiast udziat w polskim rynku makaronu przekracza 15%. Dalsza automatyzacja produkcji,
przy statym wzroscie skali dziatalnosci, umozliwia utrzymanie konkurencyjnej pozycji w zakresie
kosztéw wytworzenia makaronu.

Przejecie w maju 2007 roku, Spotki Stoczek, znanego producenta dan gotowych (4,6% rynku)
i dzemow umozliwito wejscie na nowy dynamicznie rosnacy rynek.

Obydwie zrealizowane akwizycje zapewniajga ogromny potencjat wzrostu Grupy w przysziosci.
Potaczenie dziatalnosci stwarza mozliwo$¢ osiggniecia efektdw synergii, szczegdlnie w obszarze

sprzedazy i dystrybucji oraz ograniczenie kosztéw administracji.

Zgodnie ze strategig rozwoju produktdw markowych, znaczace naktady poniesione zostaty
na rozbudowe struktur sprzedazy i wsparcie sprzedazy najwazniejszych produktow z asortymentu
Spétki. W potowie 2007 roku przeprowadzona zostata kampania telewizyjna makaronu Sorenti.
Dzieki dziataniom marketingowym i prosprzedazowym nastapito rozszerzenie wspotpracy z sieciami
handlowymi oraz zwiekszenie obecnosci na rynku tradycyjnym, gdzie pozycja Spétki byta stosunkowo
staba. W efekcie, w IV kwartale 2007 roku, sprzedaz produktéw markowych stanowita 32% sprzedazy
ogétem w stosunku do 15% rok wczesniej. Poczynione dziatania wymagaty istotnych naktadow
finansowych, ale zapewniajq stabilne podstawy wzrostu sprzedazy w kolejnych okresach.

Rozszerzenie asortymentu oraz nawigzanie zagranicznych kontaktéw handlowych umozliwito takze
zwiekszenie sprzedazy eksportowej. Umowy zawarte w 2007 roku i systematyczne rozszerzanie
wspOtpracy z dotychczasowymi kontrahentami stwarzajg solidng podstawe dla kontynuacji tej

tendencji w kolejnych latach.

Rok 2007 obfitowat w nietypowe wydarzenia i duzg zmienno$¢ zewnetrznych warunkéw

ekonomicznych, co sprawiato, ze byt on trudny dla podmiotdw z branzy spozywczej. W pierwszej



potowie roku Makarony Polskie osiggnety najwyzsze w historii wyniki finansowe, natomiast negatywne
Zjawiska ekonomiczne w drugiej potowie roku spowodowaly pogorszenie wynikdbw w Spotce
dominujacej jak réwniez wyzsze koszty restrukturyzacji przejetych podmiotéw. Szczegodlnie istotny
negatywny wplyw miat wzrostowy trend cen surowcow stanowigcych 2/3 kosztdw wytworzenia
makaronu ttoczonego oraz koszt wynagrodzen, bardzo istotny w produkcji makaronéw domowych
oraz dan gotowych. Dodatkowo, niekorzystny kurs walutowy zmniejszat konkurencyjnos¢ eksportu.
Wyniki finansowe Spotek z Grupy zostaty takze obcigzone kosztami ekspansji rynkowej oraz
inwestycjami w zwiekszenie mocy i automatyzacje produkgcji.

Wyrazamy przekonanie, ze podjete dziatania obejmujace obnizenie kosztéw administracji w wyniku
potaczenia Spotek, zmniejszenia kosztow wytworzenia produktow poprzez wdrozone innowacje,
a takze wprowadzone podwyzki cen zneutralizuje wplyw negatywnych czynnikéw i doprowadzi

do poprawy wynikéw finansowych Grupy Makarony Polskie.

Dalsze dziatania na drodze do realizacji strategii rozwoju przewidujg zwiekszenie mocy produkcyjnych
i koncentracje produkcji oraz aktywny udziat w konsolidacji rynku makaronu. Rozszerzanie
asortymentu produktéw umozliwi wykorzystanie potencjatu produkcyjnego Stoczka i dalszg poprawe
wynikéw finansowych tej Spotki.

Zarzad skoncentruje dziatania na optymalizacji proceséw zarzadzania i wykorzystaniu w mozliwie
najwiekszym zakresie efektow synergii podmiotow z Grupy Makarony Polskie.

Szczegolng uwage przyktada¢ bedziemy do podnoszenia kwalifikacji pracownikdw, jako kluczowego
instrumentu umozliwiajacego osigganie przewagi konkurencyjnej.

W celu maksymalizacji efektywnosci inwestycji i ponoszonych naktadéw przewidywane jest wspieranie
nowych przedsiewzie¢ poprzez dofinansowanie dotacjami. Wszystkie podejmowane decyzje

podporzadkowane beda maksymalizacji efektywnosci dziatania Grupy.
W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowac wszystkim, ktorzy przyczynili sie do rozwoju Spotki w 2007
roku. Dlatego szczegdlnie chce podziekowa¢ konsumentom za wybdr naszych produktow,

akcjonariuszom za okazywane nam zaufanie. Dziekuje tez cztonkom Rady Nadzorczej za cenne uwagi,

a pracownikom catej Grupy za istotny wkiad w rozwdj naszego biznesu.

Z powazaniem

Rzeszdw, dnia 11 czerwca 2008 roku



