Grupa Makarony Polskie zwieksza zyski i poprawia rentownos¢

1. ORGANIZACIA GRUPY MAKARONY POLSKIE

Kategoria produktowa Moce produkcyjne

makaron 4 400 ton/mies.

Zaklad w Rzeszowie 2200

Zaklad w Pocku
(linie w trakcie przenoszenia)

1500

Zaklad w Czestochowie 700

przetwory warzywno-miesne,

950 ton/mies.
warzywne i owocowe

Warszawa

‘ BIURO SPRZEDAZY
Stoczek STOCZEK NATURA SP.Z 0.0.

tukowski

Kategorie produktow:
ZAKEAD PRODUKCYINY Czestochowa « przetwory warzywno-miesne

W CZESTOCHOWIE * przetwory warzywne
= przetwory owocowe
Kategorie produktow:

= makaron walcowany
ZAKEAD PRODUKCYINY

Rzeszow

W RZESZOWIE
. Kategorie produktow:

= makaron ttoczony

Spotka Makarony Polskie SA w 2013 roku funkcjonowata w oparciu o nastepujgce podstawowe
jednostki organizacyjne: zakfady produkcyjne w Rzeszowie i Czestochowie, Stoczek Natura Sp. z o.o.
biuro sprzedazy wraz z obstugg klienta, biuro finansowe i biuro administracyjne.

W dniu 13 maja 2013 roku Zarzad Makarony Polskie SA podjat decyzje o odstgpieniu od pofaczenia
Spotki z jej spotka zalezng Stoczek Natura Spétka z o.o.

W opinii Zarzadu korzysci z synergii nie byly satysfakcjonujgce, totez dazac do zachowania
przejrzystosci dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej w roznych obszarach rynku spozywczego, Zarzad
Makarony Polskie SA podjat decyzje o odstapieniu od potaczenia.

Spoétka Makarony Polskie SA, zgodnie z zawartg umowg o wspotpracy, prowadzita sprzedaz produktow

spotek Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. na rynku krajowym i w eksporcie.



2. WYNIKI GRUPY W 2013 ROKU

e Przychody ze sprzedazy 131,7 min zt, /+0%/

e  Zysk brutto ze sprzedazy 28,8 min zt, /+18%/

e Zysk netto 2,9 min z,

[+148%/

e EBIT 5min zt, /+ 251%)/
e EBITDA 9,2 min zt, /+50%/
e Zatrudnienie 251 oséb, /-31%/

e Rentownos$¢ netto (Zysk netto/Przychody netto ze sprzedazy):

2,2% w 2013 r.,
0,89% w 2012 r.

e Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (Zysk netto/Kapitaty wiasne) 4,6%,

e Wskaznik biezacej ptynnosci (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) 1,00,

Poréwnanie wynikdw rok do roku

wykonanie wykonanie
Pozycja % zmiana r/r

w 2012 roku w 2013 roku
Przychody ze sprzedazy ogdtem 131 833 131 666 0 %
Zysk brutto ze sprzedazy 24 372 28 809 18 %
EBIT (zysk operacyjny) 1451 5092 251 %
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 6 149 9 238 50 %
Zysk netto 1170 2900 148 %

3. WYNIKI W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH PRODUKTOWYCH

segment przychody (min zt) zmiana (%)
Makarony 101,4 0%
Przetwory miesno-warzywne 13,3 51%
Przetwory warzywne 3,9 33%
Przetwory owocowe 8,9 -46%
Inne 4,2 nd
Suma 131,7

e Brak wyraznego wzrostu sprzedazowego rok do roku w kategorii makaronoéw spowodowany byt

zmiang polityki sprzedazy w ramach programu restrukturyzacji. Zakonczono réwniez kilka

kontraktéw krajowych.



Rok 2014 powinien przynies¢ znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy makaronow.
Spotka planuje zwiekszy¢ udziat swoich produktow brandowych w rynku, z obecnych
3,5 % do 6 %, co uplasuje ja w czotéwce, za produktami private label i za liderem

kategorii.

e Sprzedaz przetworow miesno — warzywnych wzrosta w 2013 r. o ok. 4,5 min zt do 13,3 min
zt. Tak wysoka dynamika sprzedazy w tej grupie produktowej ma swoje podtoze w realizacji
kontraktu dla Agencji Rezerw Materiatowych oraz istotnego wzrostu sprzedazy dan gotowych
w marce ,Stoczek Meska Rzecz” (3,1 min zt w 2013 r. wobec 0,8 min zt w 2012 r.). Dania gotowe
w stoikach odnotowaty prawie 17% wzrost udziatu wolumenowego i ponad 2% udziatu
wartosciowego rok do roku, pomimo spadkowego trendu w tej kategorii. W 2014 r. planowane
sg dalsze wzrosty w tej kategorii. Grupa podjela przygotowania do wprowadzenia
innowacyjnych opakowan m.in. z atmosfera modyfikowana. W roku 2013 wzrosto
zainteresowanie na rynkach zachodnioeuropejskich smalcami i pasztetami firmy, co

pozwala budowac optymistyczne plany eksportu w tym segmencie w 2014 r.

e Mimo wzrostu cen surowcow na rynku warzyw Grupa utrzymata wzrost sprzedazy w kategorii
przetworéw warzywnych (o 33% wzgledem 2012 r.).
W 2014 roku Grupa planuje osiagna¢ dynamike sprzedazy w tej kategorii na poziomie
15 %

e W 2012 roku Spdtka realizowata jednorazowy kontrakt dla Agencji Rynku Rolnego. W zwigzku
z brakiem realizacji podobnych kontraktow w roku 2013 nastgpit spadek przychodéw ze
sprzedazy w segmencie przetworow owocowych o 46 %. Dodatkowo wptyw na spadek
sprzedazy miata réwniez ogolna kondycja rynku przetworéw owocowych, ktory odnotowat
kilkuprocentowy spadek rok do roku.

W roku 2014 Grupa upatruje dla siebie szanse na znaczne zwiekszenie udziatéw

rynkowych na pélce sredniej oraz w eksporcie.

4. GRUPA NA RYNKU KRAJOWYM

kanat dystrybucji w Polsce przychody (min zt) zmiana (%)
handel nowoczesny 75,5 7%
handel tradycyjny 20,9 -15%
B2B 26,6 45%

Sprzedaz Grupy na rynku krajowym wzrosta o niemal 8 % do 123 min zt.



W 2014 r. planowane jest zwiekszenie udzialow i wzrost poziomu dystrybucji na rynku

krajowym poprzez:

e Wzmocnienie pozycji produktow brandowych drogg koncentracji na kluczowym brandzie
»~Makarony Polskie” i ,Stoczek Meska Rzecz” oraz optymalizacje portfela pozostatych marek,

e Stworzenie planu marketingowego opierajgcego sie o budowe marki parasolowej regularnie
powiekszajgcej asortyment dostosowany do aktualnych potrzeb rynkowych,

e Doskonalenie mechanizmdéw i przysSpieszenie trwajgcych proceséw regionalizacji marek
.lenczynek” i ,Stoczek” w segmencie przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych
i owocowych, co ma zoptymalizowa¢ koszty dystrybucji produktdw i radykalnie zwiekszyc
dystrybucje wazong,

e Optymalizacje i poprawe efektywnosci struktur sprzedazy.

5. GRUPA ZA GRANICA

Sprzedaz eksportowa Grupy w 2013 roku wyniosta ok. 8,7 min zt. Byt to wynik nizszy niz w 2012 r.
Z koricem I kwartatu zrezygnowano z eksportu makaronéw do krajow Europy Srodkowej za
posrednictwem jednej z najwiekszych sieci handlowych ze wzgledu na nierentownos¢ kontraktu.
Grupa skupiata sie na budowaniu podstaw eksportu produktéw markowych, ktére charakteryzujg sie
wyzszg marzowoscig oraz budujg globalny charakter firmy. Zintensyfikowata dziatania na rzecz

rozwoju eksportu, szczegdlnie na takich rynkach jak Niemcy, Chiny, Ukraina i Rosja.

Plany eksportowe na 2014 r:

e Kontynuacja procesu globalizacji firmy poprzez zwiekszenie ilosci partnerdw na rynkach
docelowych oraz rozszerzenie wspdtpracy przez oferowanie zaréwno produktow markowych, jak
i private label,

e Geograficzna dywersyfikacja odbiorcow: Niemcy, Chiny, Wielka Brytania, kraje skandynawskie,
kraje Beneluksu, Rosja, Ukraina, Czechy, Wietnam,

e Otwarcie sie na nowe rynki zbytu i rozwdj dziatalnosci R&D m.in. w zakresie $ledzenia $wiatowych

trenddw i ich adaptacja oraz zwiekszanie elastycznosci produkcyjne;j.

6. ROzZwWO3J KANALU SPRZEDAZY B2B I HORECA

Segment B2B generuje 15% przychodoéw ze sprzedazy Grupy. Firma planuje dalszy rozwoj kategorii
makarondw, przetwordw miesno-warzywnych i owocowych dostosowanych do oczekiwan klientow

tego kanatu, a takze nawiazanie relacji kooperacyjnych, indywidualizowanie ofert i zwiekszenie



konkurencyjnosci. Grupa wykorzystuje rowniez potencjat produkcyjny spotki Stoczek Natura Sp. z o.0.

w zakresie ustugowego konfekcjonowania produktow.

7. PORZADKOWANIE PORTFELA

Rok 2013 zapoczatkowat proces optymalizacji portfela marek Grupy, ktory do tej pory byt nadmiernie
rozbudowany, a fakt ten skutkowat rozproszeniem potencjatu sprzedazowego. W strategii rozwoju
brandéw Grupa realizuje polityke redukgji liczby i umacniania perspektywicznych marek. Z obecnych
dziewieciu brandéw w 2014 r. dwa, Abak i Staropolski zostang polaczone z marka
Makarony Polskie, a Stoczek i Tenczynek beda regionalizowane. Brandy ekonomiczne
Famil-Jada i Solare beda monitorowane i w sytuacji niesatysfakcjonujacych wynikéw
sprzedazy firma odstapi od ich produkcji.

Zmniejszenie udziatu private label w strukturze sprzedazy, z 61% w 2012 r. do 56% w 2013 r., jest
efektem realizowanej strategii umacniania pozycji produktow brandowych i wzrostu ich udziatu
w sprzedazy, a takze rozwoju sektora B2B. Przychody ze sprzedazy produktéw brandowych w 2013

roku wzrosty o 5% do ok. 37 min zt.

8. INWESTYCJIE TECHNOLOGICZNE

Spotka, po przeprowadzonych w 2013 roku wewnetrznych analizach, zdecydowata o koncentracji
produkcji makarondw w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie i o rozbudowie tego zaktadu. I etap
inwestycji obejmuje przeniesienie linii technologicznej do produkcji makarondéw  krétkich
z likwidowanego Zakfadu Produkcyjnego w Ptocku do Zaktadu Produkcyjnego w Rzeszowie. Zakfad
w Rzeszowie powiekszony bedzie takze o budynek produkcyjno-magazynowy o powierzchni ponad
2 tys. mkw. W II etapie projektu rozwoju produkcji makaronu, zostang zainstalowane nowe linie
produkcyjne do makaronéw walcowanych. Planowany termin rozpoczecia budowy to IV kwartat 2014
roku. Nakfady inwestycyjne na I etap rozbudowy Zaktadu Produkcyjnego w Rzeszowie wyniosg ponad
7,0 min zt. Wartos¢ drugiego etapu projektu w zakresie rozwoju Zaktadu Produkcyjnego w Rzeszowie
wyniesie ok. 24,0 min zi. Obejmie on instalacje nowoczesnych, innowacyjnych linii do produkciji
i pakowania makaronéw walcowanych za ok. 20,0 min zt oraz kolejng rozbudowe powierzchni

magazynowej za ok. 4,0 min zt.



9. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY W 2014 ROKU

e Zwiekszenie udzialu i wzrost poziomu dystrybucji na rynku krajowym produktéw
makaronowych i przetwordéw poprzez koncentracje na kluczowych brandach ,Makarony
Polskie” i ,,Stoczek Meska Rzecz” oraz regionalizacja sprzedazy brandéw ,Stoczek” i , Tenczynek”.

¢ Rozwoj eksportu poprzez globalizacje Grupy polegajgcg na zwiekszeniu liczby partneréw na
poszczegdlnych rynkach oraz oferowaniu zaréwno produktéw markowych jak i private label. Dziat
R&D zajmuje sie analizg trendéw na rynkach lokalnych i ich adaptacjg do oferty eksportowej.

e Wzmocnienie kanatu B2B i HoReCa szczegdlnie w obszarze piekarnictwa i gastronomii,
obejmujace produkcje nadzien stodkich i stonych oraz pétproduktow dla gastronomii. Poszerzenie
wykorzystania potencjatu produkcyjnego Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie kooperacji
i Swiadczenia ustug w tym konfekcjonowania produktéw na zlecenie.

« Budowa przewagi technologicznej i marketingowej poprzez dziatalno$¢ R&D i inwestycje

w innowacje i automatyzacje procesu produkcji.

Nowa perspektywa finansowania ze Srodkéw europejskich skfania naszg Grupe do rozwoju procesow
badawczych i wdrozeniowych. W obszarze zainteresowan Grupy znajduje sie: produkcja zywnosci
prozdrowotnej, gospodarka energia, pakowanie wyrobéw gotowych. W efekcie, w najblizszych latach
bedg wdrazane innowacje marketingowe, produktowe i organizacyjne, co przyczyni sie do wzrostu

konkurencyjnosci.

Grupa Makarony Polskie w 2014 roku zamierza znacznie poprawi¢ podstawowe wielkosci ekonomiczne

w tym sprzedaz, zysk i rentownosc¢.



