OCENA RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE S.A.

DOTYCZACA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2008

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych §5 Regulaminu
Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. i z zasady III.1.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2008 r.

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spdtek handlowych i §19 lit. a Statutu Spotki Rada Nadzorcza w roku 2008
sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywata i oceniata kwartalne raporty Zarzadu z realizacji planu finansowego Spoiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Makarony Polskie S.A. oraz kierujacego Spotkg Zarzadu
w roku 2008. W ocenie Rady Nadzorczej okres ten cechowata systematyczna praca nad umocnieniem

pozycji rynkowej Makarony Polskie S.A.

Po roku 2007, ktory byt dla Spétki rokiem intensywnego rozwoju i duzych zmian - Makarony Polskie S.A.
zadebiutowata na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie i zbudowata Grupe Kapitatowa. Okres
2008 roku wykorzystany zostat do reorganizacji i uporzadkowania struktury Grupy. Dokonano
centralizacji funkcji sprzedazy, marketingu, logistyki i administracji. W maju 2008 roku w struktury
Makarony Polskie S.A. inkorporowana zostata spotka Abak Sp. z 0.0. Proces restrukturyzacji byt
procesem trudnym i kosztownym, jednak jego podstawowe zatozenia zostaly w petni zrealizowane,
a Grupa Makarony Polskie zostata wyraznie wzmocniona. Na koniec 2008 roku miesieczne koszty

administracji byty o okoto 200 tys. zt nizsze niz w analogicznym okresie 2007 roku.

Obok zmian strukturalnych w roku 2008 Spdtka prowadzita dalsza rozbudowe potencjatu produkcyjnego
w segmencie produkcji makaronu. Podjeto dziatania majace na celu znaczace zautomatyzowanie
i redukcje kosztow proceséw produkcyjnych. Innowacyjne inwestycje prowadzone w Zaktadach
w Rzeszowie i Czestochowie o wartosci powyzej 25 min zt pozwolity na zwiekszenie mocy
produkcyjnych o ponad 40% zapewniajac tym samym Spdice pierwszg pozycje w Polsce pod
wzgledem mozliwosci wytwarzania i asortymentu produktéw. Oczekiwang stope zwrotu z inwestycji
Znaczaco poprawiajg uzyskane dotacje na inwestycje w kwocie 11,4 min zt. Osiggniecie petnego
wykorzystania mocy od drugiego kwartatu 2009 roku umozliwi obnizenie jednostkowych kosztow

produkcji i poprawe jej efektywnosci.

W roku 2008 Spotka kontynuowata rozpoczete w 2007 roku dziatania majace na celu optymalizacje

struktur sprzedazy i rozbudowe dystrybucji produktéw sprzedawanych pod wtasnymi markami. Obecnie



produkty spotek Grupy sprzedawane s we wszystkich liczacych sie sieciach handlowych, a takze
w najlepszych punktach w sprzedazy handlu tradycyjnego. Makarony i dania gotowe pod markami
Grupy zapewnialy w 2008 roku 35% przychoddw w stosunku do 19% w 2007 roku. Rozwoj
dystrybucji wigzat sie jednak z dodatkowymi, czesto jednorazowymi, naktadami finansowymi, ktére

obcigzyty wynik 2008 roku.

Rok 2008 obfitowat rowniez w wydarzenia zewnetrzne, ktore utrudniaty prowadzone przez Spotke
procesy inwestycji i reorganizacji wewnetrznej Grupy oraz negatywnie wptywaty na wyniki finansowe.
Najbardziej dotkliwy, szczegdlnie dla dziatalnosci makaronowej, byt Swiatowy kryzys surowcowy
przetomu 2007 i 2008 roku - znaczacy wzrost cen maki pogarszat marze na sprzedazy makaronu.
Spoétka zabezpieczata cze$¢ zakupdw surowcowych statymi kontraktami na zakup maki, jednak biorac pod
uwage fakt, ze koszt zakupu maki stanowi gtéwny koszt wytworzenia produktéw makaronowych (okoto
65% catkowitego kosztu wytworzenia dla produktdw z maki miekkiej i okoto 80% dla makaronéw z
semoliny) pozwolito to jedynie czesciowo ograniczy¢ negatywny wplyw wzrostu cen surowca na wyniki
finansowe. Umacnianie sie polskiej waluty pogorszyto natomiast rentownos¢ eksportu i zmusito Grupe

do rezygnacji z wielu kontraktow, ktére do dnia dzisiejszego nie zostaty odnowione.

Rada Nadzorcza uwaza, ze uwarunkowania zewnetrzne, a takze czynniki wewnetrzne takie jak
realizowane procesy inwestycyjne i spowodowane tym ograniczenia produkcji, jednorazowe koszty
restrukturyzacji i rozbudowy dystrybucji spowodowaty odnotowanie po raz pierwszy w historii Grupy
ujemnego wyniku finansowego. Rowniez przychody wzrosty tylko o niespetna 6%, podczas gdy w

poprzednich latach ich wzrost przekraczat 30% $redniorocznie.

Rada Nadzorcza podkresla, ze Grupa Makarony Polskie zakonczyta kosztowny proces restrukturyzacji,
a podstawowe jego zatozenia zostaty w petni zrealizowane, w wyniku czego w kolejnych latach nalezy
oczekiwac pozytywnych efektdw tych dziatan w postaci wysokiej dynamiki przychodéw ze sprzedazy

oraz poprawy wynikow finansowych.

Zenon Danitowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



