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1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA MAKARONY POLSKIE S.A.,
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spdtka w roku 2009 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatacznik do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.). Dokument zawierajgcy zbior zasad jest
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie http://corp-

ov.gpw.pl.

2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE WRAZ ZE
WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY

W roku obrotowym 2009 Makarony Polskie S.A. nie stosowata sie do rekomendacji 1.1 w zakresie
transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania
go na stronie internetowej Spotki. Zarzad Makarony Polskie S.A. ocenit, ze na chwile obecng ponoszenie
tego typu kosztéw nie znajduje uzasadnienia.

W odniesieniu do zasady III.7 mdwiacej, ze w ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac,
co najmniej komitet audytu, a w spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztonkdw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorczg. Spodtka
staneta na stanowisku, ze wobec rozmiaréw prowadzonej przez Makarony Polskie S.A. dziatalnosci,
wyodrebnianie w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej komitetu audytu nie znajduje uzasadnienia.
Zadania komitetu przyjeta na siebie Rada Nadzorcza Spdtki podejmujgc stosowng uchwate w tym

zakresie.

3. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
MAKARONY POLSKIE S.A. I GRUPY MAKARONY POLSKIE

Spoétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego,

itp., ktére wyznaczajg ogodlne kierunki dziatalnosci Makarony Polskie S.A.
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Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papierdw wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej Spétki w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W Spdtce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i dtugoterminowych planéw biznesowych.
W oparciu o wnioski z przegladu przeprowadzany jest proces szczegdtowego budzetowania obejmujgcy
wszystkie obszary funkcjonowania Spotki z zaangazowaniem kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla.
Przygotowany corocznie budzet przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
Analiza ta oparta jest o przyjetg w Spotce polityke rachunkowosci i uwzglednia format i szczegotowosé

danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki odpowiedzialne jest Biuro Finanséw. Prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych iinnych raportach prezentowanych

inwestorom Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finanséw wraz z Zarzadem analizuje wyniki

finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentdw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane s na biezgco w ksiegach Spodtki zgodnie z przyjetg polityka

rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Prezesa Zarzadu wynikéw zakorczonego miesigca/okresu.
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Raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez Biuro Finanséw na podstawie danych finansowych
zawartych w okresowej sprawozdawczosci finansowej po ich akceptacji przez Zarzad z uwzglednieniem

innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych pracownikdw pozostatych zespotow.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania audytora

przekazywane sg do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCII

Kapitat zakltadowy firmy Makarony Polskie S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosit 27 750 213 z

i dzielit sie na 9 250 071 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtosow
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku (zgodnie
z posiadanymi informacjami):

Udziat% w Liczba gltosow Udziat% w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale na Walnym gloséw na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 000 000 21,62% 2 000 000 21,62%
Zdzistaw Sawicki 1 354 302 14,64% 1 354 302 14,64%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12,79% 1183 040 12,79%
Pozostali 4712729 50,95% 4712 729 50,95%
RAZEM | 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%

W okresie 2009 roku, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, zmianie ulegt stan posiadania
znacznych pakietdw akgcji przez spotke Agro-Technika S.A., ktdra w maju 2009 roku sprzedata 1 925 akgcji
Makarony Polskie S.A.

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia publikacji sprawozdania Spodtka powzieta informacje

0 nastepujgcych zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji:

v' 24 lutego 2010 roku w wyniku transakcji kupna 27 108 sztuk akcji Makarony Polskie S.A. prog 5%
akcji przekroczyt Otwarty Fundusz Emerytalny Polsat, ktory przed transakcjg posiadat 461 625 sztuk

akcji Makarony Polskie S.A., co stanowito 4,99% kapitatu zakladowego spdiki i tyle samo gtoséw na
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Walnym Zgromadzeniu. Po transakcji kupna na sesji 24 lutego OFE Polsat posiada 488 733 akcje
Makarony Polskie S.A., co stanowi 5,28% kapitatu zakladowego Spéiki. Akcje te dajg 488 733 gtosdw,
co stanowi 5,28% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

v 10 marca 2010 roku w dwdch transakcjach pakietowych 924.082 akcje Spdtki Makarony Polskie S.A.
sprzedat Zdzistaw Sawicki. Akcje te stanowity 9,99% kapitatu zakladowego Spéitki oraz taki sam
procent glosow na Walnym Zgromadzeniu. Po dokonanej transakcji Pan Zdzistaw Sawicki posiada
430.220 akcji Spotki stanowigcych 4,65% kapitatu zaktadowego oraz taki sam procent gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

v' 10 marca 2010 roku prég 5% ogdlnej liczny gltoséw w Spotce przekroczyt Marek Jutkiewicz,
ktory w wyniku transakcji kupna 924.082 akcji Makarony Polskie S.A. zawartej na rynku regulowanym
uzyskat 9,99% udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz 924.082 gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stanowigce 9,99% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Makarony Polskie S.A.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtoséw
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji raportu (zgodnie

z posiadanymi informacjami):

Udzial% w Liczba gtosow Udzial% w liczbie
Akcjonariusz Liczba akgcji kapitale na Walnym gtosow na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 000 000 21.62% 2 000 000 21.62%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
Marek Jutkiewicz 924 082 9.99% 924 082 9.99%
OFE Polsat 488 733 5.28% 488 733 5.28%
Pozostali, w tym: 4 654 216 50,32% 4 654 216 50,32%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH

UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie dotyczy.

PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE

6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Nie dotyczy.
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7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH MAKARONY POLSKIE S.A.

Nie dotyczy.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII

Zarzad Spdiki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktérych powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkow Zarzadu trwa dwa lata. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne
dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdtek
handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spoétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub
rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego czionka Zarzadu wygasa rownocze$nie z mandatami

pozostatych cztonkow Zarzadu Spoétki.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie
ze Statutem Spoitki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone do

kompetencji pozostatych organéw Spoiki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwdch Cztonkéw Zarzadu tacznie lub
- Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Prawo do podjecia decyzji o emisiji lub wykupie akcji w Makarony Polskie S.A.

Zgodnie z §9 Statutu Spotki kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach i w trybie
okreslonym w kodeksie spotek handlowych, jak réwniez w drodze oferty publicznej na warunkach
okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.
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9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU MAKARONY POLSKIE S.A.

Statut Makarony Polskie S.A. w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych

zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian Statutu wymaga wiekszosci

34 gtosow oddanych - art. 415 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Makarony Polskie S.A. jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl

10. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW
AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Makarony Polskie S.A. przyjetym uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie
S.A. z dnia 27 czerwca 2006 r.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak,

by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub co najmniej dwdch jej cztonkow, albo na
pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego Spéiki,
w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku z terminem wyznaczonym w ciggu 6 tygodni od

dnia zgtoszenia takiego wniosku.

W roku 2007 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie S.A. odbyto sie w dniu 22 czerwca.

Zarzad zwotat réwniez jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 4 grudnia 2007
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r. Akcjonariusze Spotki i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z wnioskami o zwofanie Walnego

Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A., zgodnie z obowigzujgcym Statutem,

nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a)

b)

0)

d)

e)
f)

g)

q)
r

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do wyptaty
w formie dywidendy, badz w drodze wylaczenia w catosci lub czesci od wyptaty i zatrzymania
w Spotce na jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

(skreslony),

przeksztatcenie formy prawnej Spotki oraz jakiekolwiek potgczenie Spotki z inng spotkg lub
podmiotem prawnym,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzaduy,

zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spdtki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie akcji wtasnych,

umorzenie akcji Spotki oraz nabywanie akgji Spétki w celu ich umorzenia,

likwidacja i rozwigzanie Spotki,

ustalanie ilosci cztonkow Rady Nadzorczej oraz powotywanie i odwotywanie cztonkéow Rady
Nadzorczej,

ustalanie zasad i warunkdow wynagradzania oraz wysokosSci wynagrodzenia cztonkdow Rady
Nadzorczej,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

okreslanie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy tj. okreslanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu
spotek handlowych,

sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg do rozstrzygniecia Walnego Zgromadzenia,
inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie

obowigzujgcych przepiséw prawa lub niniejszego Statutu Spoétki.
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Nabycie, zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze zbycie lub nabycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% kapitatow wiasnych
Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie wymaga
uchwaty Rady Nadzorczej, chyba Zze dziatania te zostaty przewidziane w rocznym planie finansowym

Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza (8§19 lit.d Statutu).

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim
akgcji, chyba ze przepisy kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej. Z zastrzezeniem postanowien
art. 404 Kodeksu spodtek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie
w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad

danego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, o ile bezwzglednie

obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

Gtosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo zgdania tajnego gtosowania nie stuzy przy
podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ glosowania

w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez nie komisji.

W roku 2009 Walne Zgromadzenie zajmowato sie nastepujgcymi sprawami:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy 2008,

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy w roku 2008,

3. rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z: oceny sytuacji Spoétki, badania sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy 2008 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki
i Grupy w 2007 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku,

4. rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spotki zgodnie z zasadg III.1.1 oraz
samooceny Rady Nadzorczej przygotowanej zgodnie z zasadg II1.1.2 Zasad Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW,
ustalenie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2008,

6. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego spotki Abak Sp. z 0.0. za rok obrotowy
2008, w okresie 1 stycznia-15 maja 2008 roku,

7. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Makarony Polskie S.A. z dziatalno$ci spotki Abak

Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2008, w okresie 1 stycznia-15 maja 2008 roku,
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8. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2008,

9. udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw
w roku obrotowym 2008,

10. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu spotki Abak Sp. z 0.0. z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2008, w okresie 1 stycznia-15 maja 2008 roku,

11. dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. III kadenciji,

12. ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A.,

13. dokonanie zmian Statutu Makarony Polskie S.A. i zatwierdzenie tekstu jednolitego Statutu.

11. SKELAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD

Zarzad Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady
Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 20 czerwca 2006 r.

Pracami Zarzadu wieloosobowego kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby (jednak nie rzadziej niz raz na miesigc) lub za
posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ktory ustala réwniez porzadek obrad posiedzenia
i przewodniczy obradom. Pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu zastepuje go upowazniony Wiceprezes
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu, wtym uchwaty sg protokotowane, a protokot podpisujg wszyscy
cztonkowie Zarzadu. W posiedzeniu Zarzgdu mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu delegowani przez Rade
Nadzorczg jej cztonkowie oraz osoby zaproszone.

Uchwatly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaly Zarzadu mogg byc
powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzady,
a w przypadku uchwat podejmowanych za posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegtosc¢
wymagana jest dodatkowo zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu na taki tryb obradowania. Prezes Zarzadu
moze prowadzi¢ sprawy spotki bez uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg informowaC Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow

zachodzacym w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania, a w razie sprzecznoSci
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interesdw Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka lub krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw

i zgdac zaznaczenia tego w protokole.

W okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 10 lutego 2009 Zarzad Spotki dziatat w skiadzie:
» Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu,

»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6 rozszerzyta sktad Zarzadu Makarony Polskie
S.A. z dwdch do trzech oséb i Uchwatg nr 7 powotata Cezarego Gotawskiego na Wiceprezesa Zarzadu.

Od dnia 10 lutego 2009 roku do dnia 16 czerwca 2010 roku Zarzad dziatat w skiadzie:
» Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu,
»  Cezary Gotawski — Wiceprezes Zarzadu,

»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad IV kadencji. Uchwalg nr 5 Rady
Nadzorczej z dnia liczba Cztonkéw Zarzadu IV kadencji ustalona zostata na 3 osoby. Uchwatg nr 6 Rady
Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 16 czerwca 2009 r. do sktadu Zarzadu powotany zostat Pawet
Nowakowski, ktéremu powierzono stanowisko Prezesa Zarzadu, jednoczesnie postawiono, ze pozostali

cztonkowie Zarzadu zostang powotani na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W dniu 20 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza uzupeinita sklad Zarzadu IV kadencji powotujac na
Wiceprezesdéw Zarzadu Krzysztofa Rubaka (uchwata nr 2 Rady Nadzorczej) i Marka Ferusia (uchwata nr 3

Rady Nadzorczej).

W okresie od 20 lipca 2009 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spéitki dziata
w sktadzie trzyosobowym, a w jego sktad wchodza:

» Pawel Nowakowski - Prezes Zarzadu,

« Marek Feru$ — Wiceprezes Zarzadu,

»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
¢) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,

d) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
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- dwoch Cztonkdw Zarzadu tacznie lub

- Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Funkcje Prokurentéw w Spétce pehia:
v Andrzej Donski — Dyrektor Finansowy Makarony Polskie S.A.,
v Grazyna Kozielec — Gtéwny Ksiegowy Makarony Polskie S.A.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziala na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej przyjetego uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A. z dnia
22 czerwca 2007 r.

Rada Nadzorcza Spdtki sklada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej Spotki
dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajagcego, mandat nowopowotanego czionka Rady

Nadzorczej wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéow Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 12 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A.
dziatata w nastepujacym sktadzie:

»  Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Piotr kukasiuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Stomkowski,

«  Urszula Rogdz-Bury,

» Dariusz Blizniak.

Z dniem 12 czerwca 2009 roku z zasiadania w Radzie Nadzorczej Makarony Polskie S.A. zrezygnowat Piotr
tukasiuk. W dniu 15 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uzupetnito sktad Rady
Nadzorczej Makarony Polskie S.A. i powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Zdzistawa Sawickiego.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Rady Nadzorczej,

wybrata ze swojego grona Wiceprzewodniczacego w osobie Zdzistawa Sawickiego i Sekretarza w osobie

Urszuli Rogdz Bury.
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Od dnia 15 czerwca 2009 roku do chwili obecnej sklad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada

Nadzorcza dziata w sktadzie:

Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zdzistaw Sawicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Blizniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dobierani s3 w taki sposdb, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie

i doswiadczenie 2zyciowe umozliwiajgce im wiasciwg ocene funkcjonowania Spotki oraz wiasciwe

wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorczej. Kandydatury zgtaszane na cztonkéw Rady Nadzorczej sg

szczegOtowo uzasadniane, aby umozliwic Walnemu Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani sg w taki sposdb, aby przynajmniej potowe skiadu Rady

Nadzorczej stanowity osoby wolne od powigzan ze spdtkg i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie

Rada

Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

b)
<)
d)

e)

f)

ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskow

i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikéw tej oceny,

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych dla Spotki oraz kontrola ich wykonania,

wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% (stownie: dziesie¢ procent) kapitatow wiasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze
zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

udzielanie zgody na zbycie aktywow Spoitki, ktorych wartoS¢ przekracza 10% (stownie: dziesie¢
procent) fgcznej wartosci kapitatow wiasnych Spétki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaly one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére na podstawie

jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10% (stownie: dziesie¢
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procent) kapitatdw wiasnych Spdtki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

g) udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

h) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegdlnych jego cztonkdw,

i) ustalanie zasad i warunkdéw wynagradzania Zarzadu Spdtki, a takze wysokosci wynagrodzenia

poszczegolnych jego cztonkdw.

Rada Nadzorcza ma prawo badaC wszystkie czynnosci Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw
sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdzac ksiegi i dokumenty (w tym finansowe), zada¢ dostepu do
wszystkich pomieszczen Spétki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie Rady Nadzorczej
w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowa¢ sie dobrem i interesem Spotki (§6 ust.1 Regulaminu Rady

Nadzorczej).

Pracami Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. kieruje Przewodniczacy, ktérego Rada wybiera ze
swojego sktadu lub w razie nieobecnosci przewodniczgcego, wskazany przez niego cztonek Rady. Formami

pracy Rady s3 posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wtadzach Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena
ta jest udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powotywane zadne komitety. Przemawiajg za tym: dotychczasowy
status Spotki, sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne i ekonomiczne, w tym koniecznos¢
zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetéw. Kierujac sie Zasadg III.7

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. przyjeta na siebie petnienie zadan komitetu audytu.

Zgodnie z §6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, o zaistniatym konflikcie interesow cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych czionkéw Rady i powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.
Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest rowniez do przekazywania Zarzadowi informaciji o:
» osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreslonym akcjonariuszem, a zwilaszcza
z akcjonariuszem wiekszosciowym oraz
« informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spdtki lub tez spoétki wobec niej dominujacej lub zaleznej,
jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej
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w taki sposob, aby umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie tych informacji do wiadomosci publicznej, w trybie

stosowanym przez spétki publiczne (§7 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odbyc¢ posiedzenie przynajmniej jeden raz na kwartat. Posiedzenie Rady
zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony przez niego czlonek Rady ustalajgc rownoczesnie porzadek
obrad posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i wkadne do podejmowania uchwat, jezeli jest
na nim obecnych co najmniej 4 cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki, a wszyscy jej cztonkowie zostali

prawidtowo zaproszeni.

Z zastrzezeniem art.388 §4 kodeksu spodtek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat
w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej, a Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Gtosowanie jest jawne, chyba Zze dotyczy spraw personalnych lub co najmniej jeden z cztonkéw Rady
zazada glosowania tajnego. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Szczegotowe zasady przeprowadzania obrad Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo zaznaczy¢ w protokole swoje odrebne zdania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkdw,
w szczegodlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzen, sg dostepne i jawne dla
cztonkdw Zarzadu. Obok Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu Rady moga uczestniczy¢ bez prawa gtosu
rowniez osoby zaproszone.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz na

Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, a ewentualna nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia.

Marek Ferus Krzysztof Rubak Pawet Nowakowski

16



