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1. DZIALALNOSC GRUPY MAKARONY POLSKIE I PERSPEKTYWY ROZWOJU

1.1. OPIS ORGANIZACII GRUPY NA DZIEN 30 CZERWCA 2010 ROKU WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN
W ORGANIZACJII GRUPY JAKIE ZASZLY W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2010 ROKU

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie (,Grupa”) skfada sie z dwdch spétek:
v' Makarony Polskie S.A. (,Spétka”, ,Spotka dominujgca”)
v' Stoczek Sp. z 0.0.

Makarony Polskie 5.4,
Centrala w Rzeszowie

Stoczek Sp. z 0.0,
(100 % udziatdw)

oz

Biuro w \Warszanie

| | ; |
Zaktad Produkcyjy Zaktad Produkcyjoy Zaktad Produkcyjhy

w Rzeszowie w Ptocky w Cagshochowie
produkcia makarondw Hoczonych produkcia makarondw walcowanych

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Makarony Polskie jest Makarony Polskie Spotka Akcyjna
z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod
nr 0000212001. Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony. Obok centrali i Zaktadu Produkcyjnego, ktdre
zlokalizowane sg w Rzeszowie, Spdtka posiada Zaktad Produkcyjny w Ptocku i od maja 2008 roku Zaktad
Produkcyjny w Czestochowie (siedziba spotki zaleznej Abak Sp. z 0.0., wchodzacej w skfad Grupy od dnia
30 wrzesnia 2007 roku, inkorporowanej do Makarony Polskie S.A. w dniu 16 maja 2008 roku).

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku:

v Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 #,
v' kaczna liczba akgji 9 250 071 akgji,
v 0golna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.
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Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie S.A.:

v' 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
v' 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
v" 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
v' 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
v' 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie S.A . na 30.06.2010.

3.6%

@ Seria A W Seria B OSeria C OSeria D W Seria E

Spotka Makarony Polskie S.A. oferuje szeroka game makarondw jajecznych i bezjajecznych (réwniez
walcowanych i ttoczonych) produkowanych w wielu réznorodnych formach: Swiderki, kolanka, nitki,
muszelki, spaghetti, piéra i inne. Posiada 4 wtasne marki makaronéw: SORENTI, SOLARE, MAKARON
STAROPOLSKI i ABAK. Marki ABAK oraz SORENTI to marki, na rozwdj ktorych Spdtka ktadzie szczegdiny
nacisk.

Spoétka zalezna Stoczek Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym, XI Wydziat Gospodarczy
w Lublinie pod numerem KRS 00000503. Czas trwania spotki jest nieoznaczony. Kapitat zaktadowy
Stoczek Sp. z 0.0. w dniu 30 czerwca 2009 roku, jak réwniez na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania, wynosit 15 207 800 zt i byt podzielony na 152 078 udziatéw. Sto procent udziatow
w kapitale zaktadowym Stoczek Sp. z 0.0. jest wiasnoscig Makarony Polskie S.A. (udziaty w spétce Stoczek

Sp. z 0.0. zostaty zakupione w dniu 1 czerwca 2007 roku).

Stoczek jest producentem dan gotowych, konserw warzywno-miesnych, soséw i dzeméw z ugruntowang

pozycjg na rynku.
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Opis zmian w strukturze Grupy w okresie od 1 stycznia 2010 roku do dnia przekazania sprawozdania

Od poczatku 2010 roku Grupa Makarony Polskie dziata w nowej strukturze organizacyjnej.
Okres I pétrocza roku 2010 byt okresem reorganizacji struktury wewnetrznej majacej na celu wdrozenie
w zycie przyjetego schematu.
Struktura Grupy zostata oparta na trzech pionach: Pionie Produkcji, Pionie Sprzedazy i Marketingu oraz
Pionie Finansow i Administracji. Pion Produkcji dzieli sie dodatkowo na dwie dywizje:
~ Dywizje Produktéw Zbozowych obejmujacg wszystkie zaktady produkujgce makaron oraz
koncentrujg prace rozwojowe zwigzane z innymi produktami przetworstwa zbdz
~ Dywizje Przetworéw Owocowych i Warzywnych w sktad ktérej na chwile obecng wchodzi spotka
Stoczek Sp. z 0.0.
W ramach wprowadzonych zmian dokonano centralizacji funkcji zwigzanych z procesami zakupowymi oraz

obszarem zarzadzania i kontroli jakosci, i technologii.

. ZARZAD
Schemat funkcjonalny na 01.01.2010r, l A
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1.2. KADRA ZARZADZAJACA I NADZORUJACA W SPOLKACH GRUPY

I. Makarony Polskie S.A.

ZARZAD

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie
ze Statutem Spéitki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone do

kompetencji pozostatych organdow Spotki.
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Zarzad Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady

Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 20 czerwca 2006 roku.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktorych powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwoch Cztonkdw Zarzadu tacznie lub

- Cztonek Zarzadu facznie z Prokurentem.

W okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki dziata
w sktadzie trzyosobowym, a w jego sktad wchodza:

v' Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu,

v Marek Feru$ — Wiceprezes Zarzadu,

v Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

Funkcje Prokurentdw w Spotce petnia:
v Andrzej Donski — Zastepca Dyrektora Finansowego Makarony Polskie S.A.,
v Grazyna Kozielec — Gtéwny Ksiegowy Makarony Polskie S.A.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej przyjetego uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A. z dnia

22 czerwca 2007 roku.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku do 21 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
e Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Zdzistaw Sawicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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»  Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

+ Dariusz Blizniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie S.A. powotalo Rade
Nadzorcza IV kadencji w sktadzie:

«  Zenon Danitowski,

e Marek Jutkiewicz,

»  Marek Rocki,

» Urszula Rogdz-Bury,

»  Grzegorz Stomkowski.

W dniu 12 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Rady Nadzorczej,
wybrala ze swojego grona Przewodniczgcego w osobie Zenona Danitowskiego, Wiceprzewodniczgcych

w osobach Grzegorza Stomkowskiego i Marka Jutkiewicza oraz Sekretarza w osobie Urszuli Rogdz-Bury.

Od dnia 12 lipca 2010 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada Nadzorcza
dziata w sktadzie:

e Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

+  Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

II. Stoczek Sp. z o.0.
Na dzien 30 czerwca 2010 roku wladzami w spotce zaleznej Stoczek Sp. z 0.0. sg Zarzad i Zgromadzenie
Wspdinikdw.

W okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 8 kwietnia 2010 roku Zarzad Stoczek Sp. z 0.0. dziatat
w sktadzie:

v'  Beata Elert — Prezes Zarzadu,

v' Jarostaw Szpryngwald — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 8 kwietnia 2010 roku do dnia 27 maja 2010 roku Zarzad Stoczek Sp. z o.0.

funkcjonowat w sktadzie:
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v' Jacek Wilkoszewski —Prezes Zarzadu,

v'  Beata Elert — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 31 maja 2010 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Stoczek
Sp. z o.0. funkcjonuje w sktadzie:
v' Jacek Wilkoszewski —Prezes Zarzadu,

v’ Leszek Trzcinski — Wiceprezes Zarzadu.

1.3. PRACOWNICY GRUPY

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2010 roku w Grupie Makarony Polskie przedstawiat sie
nastepujgco:

v Makarony Polskie S.A. — 363 pracownikow,

v’ Stoczek Sp. z 0.0. — 91 pracownikéw.

Struktura zatrudnienia w Stoczek Sp. z o0.0.
wg stanu na 30 czerwca 2010 roku

Struktura zatrudnienia w Makarony Polskie S.A.
wg stanu na 30 czerwca 2010 roku

o

B Administracja B Produkcja OSprzedaz

Srednie zatrudnienie w I potroczu 2010 roku w spdtkach Grupy Makarony Polskie wyniosto:
v' Makarony Polskie S.A. — 351,
v' Stoczek Sp. z 0.0. — 85.
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1.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY I USLUGI

Oferta produktéow markowych oferowanych przez Grupe obejmuje:

1) MAKARONY

* Sorenti — nowoczesny ,wioski” makaron, produkowany w 100% z najwyzszej jakosci pszenicy

durum, produkowany wedtug witoskiej receptury, op. 500g,

* Makaron Staropolski - makaron o tradycyjnym charakterze, produkowany z wyselekcjonowanych
gatunkdéw mak zwyczajnych; jajeczny i bez dodatku jaj, op. 400g,

* Abak — makaron o tradycyjnym charakterze, produkowany z wyselekcjonowanych gatunkéw mak
zwyczajnych lub z mak zwyczajnych z domieszkg semoliny; 5-jajeczny, 2 jajeczny i bez dodatku jaj,
op. 250g, 400g i 800g.

* Solare — makaron produkowany z mak zwyczajnych, dla konsumentéw dla ktorych najwazniejsza

jest cena, op. 400 g

2) SOSY DO MAKARONU
Sorenti — produkowane wytacznie z naturalnych skfadnikéw i przypraw najwyzszej jakosci,

bez dodatku konserwantéw, aromatéw i barwnikdw, oferowane w opakowaniach o gramaturze 5609

3) DANIA GOTOWE
+ Stoczek — 16 klasycznych obiadow, produkowanych wylgcznie z naturalnych skfadnikow:
bez konserwantdw, sztucznych barwnikéw i aromatéw, opakowanie: stoik 500 g,
- Famil-jada - 4 najpopularniejsze dania, dedykowane odbiorcom mniej wymagajacym,

dla ktérych gtdwnym kryterium dokonania zakupu jest cena.

4) DZEMY
« Stoczek — gtdwnie dzemy niskostodzone w smakach najchetniej wybieranych przez odbiorcow,
opakowanie: stoik 280 g,
« Famil-jada - dzemy niskostodzone w 6 tradycyjnych i najpopularniejszych smakach,

opakowanie: stoik: 260 g.

10
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5) PRZETWORY MIESNO- TLUSZCZOWE
» Stoczek - tradycyjne dodatki do pieczywa: smalec, tuszonka gtowizna, opakowanie: stoiki 240 —
500 g,

6) PASZTETY
+ Stoczek - pasztety w 2 odmianach, w opakowaniach: 270 g - 470 g

I. Sorenti

Sorenti to gtdwna marka w portfolio Makarony Polskie S.A. pozycjonowana w segmencie potki premium,
obejmujgca makarony i sosy do makaronow. Produkty te stworzone zostaty z mysla o smakoszach
wioskiej kuchni, cechuje je prawdziwie wioski smak i oryginalna receptura.

Makarony Sorenti produkowane sg w 100% z maki pochodzacej z przemiatu twardoziarnistej pszenicy
durum o najwyzszej jakosSci, ktdra gwarantuje, ze makaron sie nie rozgotowuje i pozostaje al dente.
Wyrdzniajg sie najlepszymi walorami smakowymi, po ugotowaniu nie sklejajg sie, sg sprezyste, jedrne
i majg piekny ztocisty kolor. Makarony Sorenti dostepne s w 12 najbardziej atrakcyjnych formach na
rynku.

Sosy do makaronu marki Sorenti oferowane sg w estetycznych i eleganckich opakowaniach o gramaturze
560 g. Do ich produkcji uzywane sg wylacznie naturalne sktadniki i przyprawy najwyzszej jakosci, bez
dodatku konserwantdw, aromatéw i barwnikéw. Soczyste pomidory i aromatyczne ziota z wiodgcg nutg
bazylii i oregano tworzg wyborny sos pomidorowy Napoli oraz wySmienity sos pomidorowy Bolognese
z dodatkiem wysokiej jakosci miesa. Chrupigcy boczek, aromatyczne przyprawy i ziota z wiodacg nutg
czosnku i tymianku tworzg sos Carbonara. Dzieki procesom pasteryzacji i sterylizacji sosy Sorenti
zachowujg bogactwo wartosci odzywczych i witamin, i nie wymagajg specjalnych warunkow

przechowywania.
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II. MAKARON STAROPOLSKI

Makaron Staropo Is ki

Makaron Staropolski to marka makarondéw skierowana do niezbyt zamoznych klientdw, cenigcych sobie
dobrg jako$¢ , ktdrzy nie preferujg makarondw twardych ,al dente” jednoczesnie oczekujac, iz kupowany
przez nich makaron wytwarzany z maki miekkiej nie bedzie sie rozgotowywat i bedzie charakteryzowat sie

stabilng jakoScig. Dostepny jest w popularnych formach: nitki, wstazki, Swiderki, spaghetti i inne.

III. ABAK

Marka ABAK kierowana jest do konsumenta cenigcego sobie polskie  tradycje kulinarne
i przywigzujgcego wage do ich kultywowania. Obejmuje 3 kategorie makaronéw: makarony 2- lub 5-
jajeczne polecane do zup oraz makarony bez dodatku jaj polecane do dan drugich. Formy bez dodatku jaj
sg wytwarzane z maki z wyselekcjonowanych pszenic zwyczajnych, formy jajeczne zawierajg dodatkowo
domieszke maki semoliny. Makarony tej marki dostepne sg w najbardziej popularnych formach: kluseczki
"zapatka”, zacierka, $widerki, spaghetti i inne.
W II kwartale wykonano modyfikacje dotychczasowych opakowan makarondéw marki Abak. Wizerunek
Babci zostat ,,ocieplony”, a kolory opakowan zostaty zmienione na bardziej zywe i wesote. Wprowadzono
takze 19 nowych indekséw w 3 kategoriach marki ABAK:

~ Makarony 5 jajeczne — 3 nowe indeksy

~ Makarony 2 jajeczne — 1 nowy indeks

~ Makarony bezjajeczne — 15 nowych indeksow.
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IV. SOLARE

(| Sotare)

Makarony Solare plasowane sg w segmencie ekonomicznym z przeznaczeniem dla grupy odbiorcow

wrazliwych na cene, ktéra jest dla nich gtdwnym kryterium zakupowym. Marka Solare stanowi
uzupetnienie oferty Makarony Polskie S.A. Makaron ten dostepny jest w atrakcyjnym opakowaniu,
bedacym rzadkoscig w tej grupie cenowej. Oferowany jest w szerokim wyborze form.

Dziatania zwigzane z rozwojem tego produktu w 2007 roku skoncentrowaty sie gtéwnie na utrzymaniu
stabilnej jakosci i utrzymaniu konkurencyjnej ceny. Nie przewidziano dodatkowego wsparcia

promocyjnego dla tego produktu.

V. STOCZEK

TRADYCJA I SMAK

St0 CZEI(

— 1 9 6 9

= DANIA GOTOWE

Linia dan gotowych Stoczek to az 16 klasycznych obiaddw, gtdwnie kuchni polskiej, przygotowanych
z wielkg starannoscig, wedtug tradycyjnych receptur. Powstajg na bazie wylgcznie naturalnych,
wyselekcjonowanych sktadnikow, bez krzty Srodkow konserwujgcych, sztucznych barwnikdw
i aromatdw, dzieki czemu sg nie tylko pyszne, ale i zdrowe.

Obiady marki Stoczek tgczg w sobie domowy smak z wygodg i szybkoscig ich przygotowania.
Sprawdzajg sie tam gdzie nie ma warunkéw, ani czasu do samodzielnego przygotowania positkow,
jak rowniez w kuchni gdzie moga stanowi¢ baze do przygotowania obiadu.

Dtugi, bo az dwuletni termin przydatnosci do spozycia zawdzieczajg procesowi sterylizacji termicznej
(czyli ogrzewanie produktéow w temperaturze przekraczajgcej 100° C), ktéra jest naturalng metoda

zapewnienia trwatosci produktom spozywczym.
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= PASZTETY, SMALCE

Pasztety Stoczka cechuje wyrazisty smak i zapach polskich ziét i przypraw, ktére sprawiajg ze produkty
te przypominajg pasztety wyrabiane dawniej, domowym sposobem. W II kwartale 2010 roku
uporzadkowano asortyment linii pasztetow poprzez zamkniecie indeksow mato rotujgcych (obecnie
w ofercie sg 4 indeksy: Pasztet mazowiecki i Pasztet luksusowy w dwoch gramaturach) oraz zmieniono
opakowania tej linii produktowej (wprowadzono brazowy kolor wieczek i etykiet, grafika nowych etykiet
opracowana zostata w stylu nawigzujgcym do wygladu dan gotowych).

Przetwory miesno-ttuszczowe marki Stoczek to z jednej strony staropolski pomyst na smaczne
przystawki, a z drugiej potprodukt stosowany przez gospodynie do przygotowania niektdrych dan
obiadowych. Powstajg na bazie ttuszczu, miesa wieprzowego, cebuli i aromatycznych polskich ziot

i przypraw. Doskonale smakujg ze $wiezym pieczywem.

= DZEMY

Powstajg z owocdéw zebranych w polskich sadach. W sezonie owocowym przygotowywane s3
ze Swiezych owocdw, natomiast poza sezonem z owocdw mrozonych, zebranych latem. Dzieki temu
dzemy Stoczka zachowujg wyjatkowy smak, aromat oraz fadny, intensywny kolor. Pozbawione s3
wszelkich sztucznych barwnikéw i aromatdw, nie sg konserwowane chemicznie.

W II kwartale 2010 oferta dzeméw zostata zmieniona by lepiej spetniaé oczekiwania konsumentdow.
Wprowadzono zmiany w recepturze produktdw (zwiekszono zawarto$¢ owocdw na 100 g produktu,
co stanowi wyznacznik jakosci w kategorii dzeméw oraz wprowadzono dwa nowe smaki: dzem
brzoskwiniowy i dzem z owocdw lesnych). Zmieniono réwniez opakowania (stoik, etykieta, wieczko)
celem zapewnienia zgodnos$ci wygladu produktu z jego pozycjonowaniem marketingowym.

Aktualna oferta dzemow marki Stoczek sktada sie przede wszystkim z dzemdw niskostodzonych

/5 smakdw/ i jest uzupetniona przez dzemy wysokostodzone /2 podstawowe smaki/ i powidta sliwkowe.

VI. FAMIL-JADA

FAMIL-JADA

Produkty marki Famil-jada pozycjonowane sg na pétce ekonomicznej i dedykowane konsumentom mniej
wymagajgcym, dla ktorych gtownym kryterium dokonania zakupu jest cena. W ofercie znajdujg sie

najpopularniejsze rodzaje dan gotowych oraz smaki dzeméw.
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1.5. INFORMACJIE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

W I poétroczu 2010 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujgcych

podstawowych segmentow sprawozdawczych i osiggneta z tego tytutu nastepujgce przychody

ze sprzedazy:

sprzedaz Grupa Makarony Polskie (w tys. zt) 1P 2010 I P 2009
Makarony 48 204 41 965
dania gotowe, konserwy 10 626 7207
Dzemy 600 2251
Surowce 13 158 2516
Pozostate 1492 1940
Razem 74 080 55879

1.6. STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY MAKARONY POLSKIE

1.6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA RYNKI ZBYTU

W I pdtroczu 2010 roku Grupa Makarony Polskie odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie

74,1 min zt, co stanowi wzrost 0 33% w stosunku do takiego samego okresu roku 2009. Do tak

dynamicznego wzrostu przychodéw przyczynita sie m.in. sprzedaz jeczmienia otrzymanego przez Grupe

jako zaptate w ramach kontraktéw zawartych z Agencjg Rynku Rolnego — transakcja ta miata charakter

jednorazowy, a jej warto$¢ wyniosta 13,2 min zt. Po korekcie przychoddw o przedmiotowg kwote przyrost

sprzedazy w I pétroczu 2010 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynidstby 9,0%.

Grupa Makarony Polskie realizuje sprzedaz gtdwnie na rynku krajowym, na ktory przypadto 91%

przychodéw ze sprzedazy Grupy.
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Warto$¢ eksportu Grupy w I pdtroczu 2010 roku wyniosta 6,5 min zt i byta wyzsza o 17,1%

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku.

Rynek krajowy
Warto$¢ sprzedazy krajowej w I pdtroczu 2010 roku wyniosta 67,6 min zt i byla wyzsza o 34,3%

w poréwnaniu do I pdtrocza 2009 roku.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie
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danewminzt  m Handel tradycyjny Handel sieciowy = B2B Eksport ® Surowce

W I pdtroczu 2010 roku poziom przychodéw w handlu tradycyjnym byt poréwnywalny do ubiegtego roku,
natomiast wzrost we wszystkich pozostatych kanatach dystrybucji. Znaczacy wzrost przychodéw z handlu

surowcami wynikat z jednorazowej transakcji sprzedazy — jeczmienia o wartosci 13,2 min zi.

Handel tradycyiny

Sprzedaz Grupy w handlu tradycyjnym w I pdtroczu 2010 roku wyniosta 12,6 min zt, co oznacza
utrzymanie poziomu sprzedazy w odniesieniu do I potrocza 2009 roku. Grupa podejmuje dziatania majgce
na celu wzmocnienie tego kanatu dystrybuciji.

Planowane jest dalsze rozszerzenie asortymentu oraz wprowadzanie produktow do kolejnych

dystrybutorow.

Handel sieciowy
W I pétroczu 2010 roku wartos¢ sprzedazy w handlu sieciowym wyniosta 29 min zt i byta wyzsza o 18%

w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009. Grupa Makarony Polskie kontynuuje dziatania majgce
na celu zwiekszenie rentownosci w tym kanale dystrybugji, gtéwnie poprzez zwiekszenie liczby odbiorcéw
oraz wprowadzanie produktéow markowych. Rozwdj tego kanatu dystrybucji wigze sie z jednorazowymi

naktadami, obnizajgcymi rentowno$¢ w poczatkowym okresie sprzedazy.
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B2B

W ramach kontraktéw instytucjonalnych w 2010 Grupa realizuje kontrakty na dostawy makaronéw
(realizacja w spdtce Makarony Polskie) oraz krupniku (realizacja w spofce Stoczek Sp. z 0.0.) w ramach
umowy z Agencjg Rynku Rolnego. Grupa realizuje takze dostawy krupniku do TDM Arrtrans oraz positkdw
regeneracyjnych do instytucji takich jak PKP, WARS i zaktady energetyczne. Poza wymienionymi powyzej,

Grupa realizuje sprzedaz ustugowg makarondw i konserw pod markami innych producentéw.

Rynek zagraniczny

Grupa Makarony Polskie eksportuje swoje produkty na nastepujacych krajow: Stowacja, Czechy, Niemicy,
Wielka Brytania, Kanada, USA, Litwa, Ukraina, totwa, Estonia, Australia, Holandia. Wartos¢ sprzedazy
eksportowej Grupy Makarony Polskie w I pdtroczu 2010 roku wyniosta 6,5 min zt i byta wyzsza o0 17,1%

od jej poziomu w I pdtroczu 2009 roku, kiedy to wynosita 5,5 min zt.

Sprzedaz eksportowa
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Grupa Makarony Polskie rozwija struktury eksportu. Wszystkie podjete dziatania skutkujg pozyskiwaniem
nowych kontrahentéw oraz zwiekszeniem sprzedazy wsérdd dotychczasowych odbiorcdw. Prognozuije sie

dalszy rozwdj eksportu w kolejnych kwartatach.

1.6.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA MARKI WLASNE I OBCE
Grupa Makarony Polskie prowadzi polityke sprzedazy ukierunkowang na zrownowazony wzrost sprzedazy
produktéw zaréwno pod markami Spoétki jak tez w segmencie private label . W perspektywie ostatnich lat
udziat sprzedazy produktéow markowych wzrdst z okoto 14% w 2006 roku do 32% w I potowie 2010 roku.
Zgodnie ze strategig Spotki do 2012 roku okoto 2 przychodéw ze sprzedazy pochodzi¢ bedzie

z produktdw pod markami Spotki.
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IP 2010
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W I pétroczu 2010 roku sprzedaz produktéw markowych wynosita 19,5 min zt, co stanowito poziom 32%
przychodéw Grupy (bez przychodéw z tytutu sprzedazy surowca). Warto$¢ sprzedazy produktéw
markowych w I potroczu 2009 roku wynosita 17,8 min zt tak wiec wzrost wartoSciowy liczony

w perspektywie I pétrocze 2010 roku do I pdtrocza 2009 roku wynidst 1,7 min zt (blisko 10%).

Marki makaronow: Sorenti, Abak, Staropolski, Solare,
Przychody ze sprzedazy makarondw markowych w I potroczu 2010 roku wyniosty 13,9 min zt i byly
wyzsze 00,6 min zt w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego, co stanowi wzrost

sprzedazy 0 5 %.

Marka Stoczek
Produkty marki Stoczek to dania gotowe /m.in. flaki zamojskie i flaki wolowe w rosole, fasolka po
bretonsku, bigos mysliwski, pulpety, klopsy, gotabki, gulasz/, pasztety, linia produktéw do chleba i ogérka
oraz dzemy wysoko i niskostodzone. Warto$¢ sprzedazy produktow pod markg Stoczek w I pétroczu 2010

roku byta wyzsza 0 24% w poréwnaniu do I p6trocza 2009 roku i wyniosta okoto 5,6 min zt.

W I potroczu 2010 roku jeden z odbiorcow przekroczyt prog 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy:
— Avena Nordic Grain Oy (jednorazowa operacja sprzedazy towaru spozywczego — jeczmienia —
otrzymanego jako zaptate na poczet realizacji kontraktu z Agencjg Rynku Rolnego) — z udziatem 16%,
Makarony Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. nie posiada zadnych formalnych powigzan z wyzej

wymienionym podmiotem, poza kontaktami handlowymi.
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1.7. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI GRUPY W OKRESIE NAJBLIZSZEGO ROKU

W I pditroczu 2010 roku Spotka Makarony Polskie S.A. rozpoczeta w Zakladzie Produkcyjnym
w Czestochowie realizacje inwestycji pod nazwag ,Linia do produkcji makaronu walcowanego”.
Realizacja projektu spowoduje, ze zakfad produkcyjny w Czestochowie zwiekszy moce produkcyjne
makaronu typu zapatka o 250 t miesiecznie i umozliwi produkcje na nowej linii makaronu walcowanego
jajecznego réwniez wstazki walcowanej w ilosci do 175 t miesiecznie (produkcja moze odbywal sie
zamiennie albo zapatka albo wstazki). Planowany koszt inwestycji to 2 610 tys. zt. Planowany termin
zakonczenia inwestycji to koniec 2010 / poczatek 2011 roku.

Zwiekszone moce produkcyjne pozwolg na zaspokojenie potrzeb Spétki na makaron typu zapatka
i pozwolg na rezygnacje z ze zlecania produkgji tego typu produktéw dostawcom zewnetrznym.

W Zaktadzie planowany jest takze zakup urzadzenia do produkcji gniazd walcowanych celem poszerzenia

juz istniejacej oferty makarondw walcowanych Spéiki.

W Zakladzie Produkcyjnym w Plocku przewidywane sg nakfady na dalsza automatyzacje
i usprawnienie procesow produkgji i konfekcjonowania makaronu. Inwestycje te pozwolg na zwiekszenie
efektywnosci pracy Zaktadu oraz podwyzszenie jakosci produkowanych wyrobdw poprzez zapewnienie

ciggtosci i produkcji w kazdym punkcie procesu produkcyjnego.

W Zakladzie Produkcyjnym w Rzeszowie planowane sg inwestycje majace na celu poprawe
efektywnosci kosztow konfekcjonowania makaronu. Realizowane sg inwestycje w automatyczne systemy
pakowania umozliwiajgce takze zwiekszenie wydajnosci. Ponadto zostang wykonane prace majace na celu

podniesienie poziomu ogdlnego infrastruktury technicznej zaktadu.

Zdaniem Zarzadu Makarony Polskie S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz

pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju.

W marcu 2010 roku Grupa Makarony Polskie opublikowata Strategie Grupy Makarony Polskie na lata 2010-
2012. Dokument okreslit misje Grupy: ,,Chcemy by¢ najlepsi w dostarczaniu wysokiej jakosci smacznych
i zdrowych produktow” oraz strategiczne kierunki rozwoju w latach 2010-2012:
v konsekwentne umacnianie pozycji w segmencie makaronéw, przetworéw warzywnych
i owocowych oraz rozwo6j komplementarnych kategorii artykutéw spozywczych,
v’ zapewnienie kompleksowej wspdtpracy z partnerami handlowymi poprzez oferowanie produktow

pod markami nalezgcymi do Grupy, jak tez w segmencie private label,
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v' rozwdj oferty produktowej z zapewnieniem synergii w zakresie zaopatrzenia surowcowego,
produkgcji, dystrybucji oraz marketingu.

v rozwdj struktur sprzedazy i dystrybucji numerycznej na polskim rynku oraz zwiekszenie sprzedazy
eksportowej,

v" budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacyjne
rozwigzania oraz automatyzacje i skale dziatalnosci,

v/ zapewnienie rozwoju organicznego na poziomie co najmniej 20% rocznie oraz aktywne podejscie
do akwizycji, traktowanych jako wazny element wspomagajgcy rozwdj i utatwiajgcy osiggniecie

zatozonych celéw strategicznych.

Strategicznym celem dtugoterminowym Grupy Makarony Polskie jest osiggniecie i utrzymanie pozycji
w pierwszej trojce najwiekszych dostawcow poszczegdlnych kategorii produktow lub co najmniej 10%
udziat w polskim rynku.

Strategia przewiduje poszerzenie oferty o produkty wytwarzane na bazie surowcow roslinnych (zboz,
warzyw, owocdw), ktére sg elementami zdrowej diety oraz sg tatwe i szybkie w przygotowaniu.

Nowe marki i produkty Grupy Makarony Polskie bedg tworzone w ramach rozwoju asortymentu, a takze
pozyskiwane poprzez akwizycje. Przy zatozeniu, ze ewentualne akwizycje ukierunkowane beda na
wspomaganie rozwoju Grupy w strategicznych obszarach, tj. rynek makarondw, dan gotowych oraz
nowych kategorii produktéw wytwarzanych na bazie zbdz, warzyw i owocow.

Przewidywane formy finansowania rozwoju rozpatrywane bedg w kontekscie maksymalizacji wyniku na
1 akcje.

Rozwdj organiczny Spétka zamierza finansowac ze $rodkdw wiasnych, natomiast dopuszcza emisje akcji
lub obligacji zamiennych w przypadku realizacji akwizycji.

Bezpieczenstwo ptynnosci ma zapewni¢ utrzymywanie zobowigzan oprocentowanych na poziomie
maksymalnie 50% kapitatdw wiasnych i nie wiecej niz trzykrotno$¢ EBITDA. Grupa Makarony Polskie

w dalszym ciggu zamierza aktywnie wykorzystywac $rodki z dotacji.

Strategia przewiduje osiggniecie nastepujgcych celéw finansowych w 2012 roku:
v" co najmniej 300 min zt przychoddéw w 2012 roku w stosunku do 117 551 tys. zt w roku 2009,
v osiggniecie w 2012 roku 50% przychoddw ze sprzedazy produktéw markowych poprzez rozwdj
sieci sprzedazy oraz zwiekszenie naktadéw na komunikacje,
v' systematyczna poprawa rentownosci netto sprzedazy z 2% w 2009, przez 3% w 2010 roku, do
4% w roku 2012
v' wzrost wartosci EBITDA z 8% w 2009 roku, do 10% w 2010 roku, do 12% w roku 2012.
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1.8. CHARAKTERYSTYKA RYZYK ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Istnieje ryzyko zmian cen surowcéw, w tym przede wszystkim ceny maki, ktéra jest jednym z gtéwnych
surowcow do produkcji makaronu, a w Stoczek Sp. z 0.0. zmian cen mies (dania gotowe) i surowcow
owocowo-warzywnych (dzemy).

Wzrost cen surowca nie moze by¢ w petni kompensowany proporcjonalnym wzrostem cen sprzedazy
oferowanych przez Grupe produktéw. Spowodowane jest to dtugoterminowym charakterem wspotpracy
z odbiorcami, ktéry skutkuje tym, iz wzrost cen oferowanych produktéw jest utrudniony i odbywa sie
z kilkumiesiecznym opdznieniem w stosunku do wzrostu cen surowca. Dotyczy to szczegdlnie segmentu
handlu nowoczesnego. W efekcie, w perspektywie kilku miesiecy, zmiany cen surowca przektadajg sie na
ceny produktu gotowego, natomiast krétkoterminowo Grupa moze ponosi¢ straty w wyniku dynamicznego
wzrostu cen, ktéry dopiero w pozniejszym okresie przetozy sie na wzrost cen produktu. Dotyczy to
w szczegdlnosci produktow segmentu ,private label”, na produkcje ktdrych zazwyczaj zawierane sg roczne
kontrakty z gwarantowang ceng w okresie co najmniej trzymiesiecznym. Sposobem ograniczenia ryzyka
jest systematyczne zwiekszanie udziatu produktéow pod markami Spotki w strukturze przychodéw oraz

kontraktowanie statych cen zakupu surowcéw w okresie od zbiordw do nastepnych zbiordw.

Aktualnie obserwowana skala wzrostu cen maki jest najwyzsza na przestrzeni kilku ostatnich lat.
W okresie od maja do sierpnia 2010 roku mgka makaronowa zdrozata o ponad 60%. Wptyw wahan cen
surowca na wyniki finansowe Spotki nie powinien miec jednak charakteru dtugotrwatego i ograniczac sie
bedzie do okresu kilku miesiecy tj. od momentu wzrostu cen surowca do czasu podniesienia cen wyrobow

gotowych (zgodnie z obowigzujgcymi zapisami umownymi z odbiorcami).

Ryzyko zmian tendenciji rynkowych

Ryzyko polegajgce gtownie na mozliwosci spadku wielkosci rynku makaronéw np. kosztem innych
produktéw bedacych substytutem makaronu takich jak: kasze, ziemniaki, ryz, itp. Jest to mozliwe przede
wszystkim w przypadku niekorzystnej zmiany relacji cenowych miedzy cenami makarondéw, a produktami
zastepczymi. Obserwujgc zachowania klientdw w okresie zatamania na rynku w latach poprzednich, Grupa

prognozuje wzrost popytu na swoje produkty w 2010 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Trend umacniania sie ztotego z 2009 roku byt kontynuowany w pierwszych miesigcach br., a nasza waluta

z poziomu EUR/PLN 4,10 w grudniu 2009 umocnita sie do poziomu EUR/PLN 3,80. Jednak w potowie
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2010 roku kurs ustabilizowat sie na poziomie EUR/PLN 4,00-4,10. Umacnianie sie ztotego dla eksporterow
w perspektywie dtugoterminowej moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci kontraktow
eksportowych. Spdtka ze wzgledu na charakter sprzedazy eksportowej (krdétkoterminowe kontrakty),
gdzie kazdorazowo jest ustalana cena sprzedazy, osigga satysfakcjonujgcg rentownos$¢. Ponadto
w ramach dziatalnosci spotek z Grupy mamy do czynienia z naturalnym heading’iem, gdyz srodki
walutowe uzyskane ze sprzedazy eksportowej w zasadzie w catoSci wykorzystywane sg na zakup

surowcow za granicami Polski.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Grupa Makarony Polskie wspotpracuje z najwazniejszymi dostawcami surowcow i opakowan, dajgcymi
gwarancje stabilnosci wspotpracy i jakosci oferowanych produktow, jak rowniez korzystne warunki
handlowe. Polityka zaopatrzenia opiera sie na kwalifikowaniu dostawcow w drodze przetargéw oraz
bezpiecznej dywersyfikacji dostaw. Makarony Polskie podpisaty umowy na dostawe maki na rok 2010,
gwarantujgc sobie w ten sposob statg cene zakupu. To zabezpieczenie dotyczy ok. 81% catosci kontraktu

z Agencja Rynku Rolnego, ktéry stanowi okoto 15% sprzedazy Spétki Makarony Polskie w 2010 roku.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow

Giownymi odbiorcami produktéw Grupy sg duze sieci handlowe. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy
z sieciami handlowymi moze wptyngé na wysokoS¢ przychoddw. Ponadto niektdére umowy handlowe,
w szczegdlnosci umowy z sieciami handlowymi, nie zawierajg Scisle okreslonej wielkosci zaméwien, jakie
bedzie sktadat odbiorca. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze zamawiajacy ztozg zamdwienia odbiegajgce
ilosciowo od dotychczas przyjetych, co moze spowodowaé brak mozliwosci zaspokojenia popytu albo
nadprodukcje. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak znaczgce, poniewaz ilos¢ dostarczanych
dotychczas wyrobdw nie podlegata znaczagcym wahaniom ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia

granicach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celdw strategicznych firmy Grupy Makarony Polskie jest rozszerzenie oferty asortymentowej
w segmentach rynku, w ktérych Spdtka dziata oraz wejscie w nowe atrakcyjne segmenty rynku
spozywczego. Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi
analizami rynkowymi oraz seriami probnymi, ktore majg zminimalizowa¢ ryzyko niezaakceptowania
produktu przez rynek. Istnieje jednak mozliwos¢, ze pomimo zastosowanych procedur, Grupa poniesie
znaczace koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze
wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentdéw lub dziatania konkurencji.

W efekcie moze to wptyna¢ niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa

Dostawg makarondw, dan gotowych i dzemdw na rynek polski zajmuje sie wiele podmiotéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Istnieje ryzyko, iz warunki handlowe proponowane przez Grupe Makarony
Polskie okazg sie mniej konkurencyjne, co spowoduje obnizenie przychodéw Grupy. Przy obecnej
strukturze sprzedazy najwieksze zagrozenie ze strony konkurencji istnieje w obszarze sprzedazy w kanale
sieciowym w zakresie marek wiasnych oraz produkcji ustugowej pod obcymi markami. Zwiekszanie mocy
produkcyjnych oraz skali dziatalnosci przez dotychczasowych matych iSrednich producentéw moze
spowodowad, iz stanowi¢ oni bedg powazne zagrozenie dla sprzedazy Grupy w tych segmentach rynku.
Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta zagranicznego dziatajgcego

w oparciu o ten sam model biznesowy.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Grupy Makarony Polskie mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Wejécie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji,
moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sgdow, niekorzystnymi

interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

1.9. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie wspdtpracuje z wazniejszymi dostawcami surowcéw i opakowan,
dajagcymi gwarancje stabilnosci wspétpracy i jakosci oferowanych produktow, jak réwniez korzystne
warunki handlowe. Polityka zaopatrzenia, jaka prowadzi Grupa opiera sie na kwalifikowaniu dostawcéw

w drodze przetargow oraz bezpiecznej dywersyfikacji dostaw.

Dostawy realizowane sg na podstawie umow pisemnych lub ustnych. W tym drugim przypadku ztozone
w formie pisemnej lub elektronicznej zamdwienie stanowi potwierdzenie zawarcia umowy kupna-
sprzedazy. Na biezgco monitorowane sg rowniez dziatania innych producentdw, od ktorych pozyskiwane
sg oferty na uzywane w Grupie surowce i materiaty - w celu utrzymania cen zakupu na mozliwie

najnizszym poziomie.

W I pdtroczu 2010 roku zaden z dostawcéw Grupy nie przekroczyt progu 10% skonsolidowanych

przychodow ze sprzedazy ogotem.

23



Potroczne sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Makarony Polskie w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r.

I. Makarony Polskie S.A.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji w Makarony Polskie S.A. jest maka pszenna
typu krupczatka. Spétka zaopatruje sie w ten surowiec od kilku gtdwnych dostawcow wspomagajac sie
mniejszymi producentami.

Drugim bardzo waznym sktadnikiem wyrobu gotowego jest opakowanie. Kupowane przez Spétke

opakowania mozna podzieli¢ na trzy grupy — opakowania zbiorcze, jednostkowe i pomocnicze.

II. Stoczek Sp. z o.0.
Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi do produkcji w Stoczek Sp. z 0.0. sg miesa wotowe

i wieprzowe, warzywa, owoce i przyprawy, a takze opakowania szklane.

2. SYTUACIA FINANSOWA

2.1. ZASADY SPORZADZANIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 CZERWCA 2010 ROKU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Makarony Polskie obejmujace spotke
dominujacg i podmiot zalezny, sporzadzone jest zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, natomiast
w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami)
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreSlonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych (Dz. U. z 2009 r., nr 33,
poz. 259).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywow i zobowigzan finansowych (w tym instrumentéw pochodnych), ktdre sg wyceniane

wedtug wartosci godziwej.
Sprawozdania finansowe podmiotow wchodzacych w sktad grupy kapitatowej sporzadzone zostaty

w ztotych, wszystkie wartosci prezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano

inaczej, podane sa w tysigcach ztotych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej zaréwno przez jednostke dominujaca, jak i spotke zalezng Stoczek Sp. z 0.0. w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. W zadnej ze spodtek Grupy nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci.

Spotka zalezna prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi
zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe uwzglednia korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych spétki zaleznej,
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania finansowego tej jednostki do zgodnosci
ze standardami i interpretacjami wydanymi przez Komitet Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

oraz Komitet do Spraw Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw prezentowane jest w ukladzie
kalkulacyjnym. Okres sprawozdawczy spdtki zaleznej pokrywa sie z okresem sprawozdawczym spotki
dominujacej.

Objecie kontrolg przez Makarony Polskie S.A. spdtki Stoczek nastgpito w dniu 1 czerwca 2007 roku.
Korekty kapitatlowe, uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu, polegajg na eliminacji
poszczegolnych elementéw kapitatu wiasnego spotki zaleznej w celu odzwierciedlenia udziatu spotki
Makarony Polskie S.A. w stratach z lat ubieglych, wynikach roku biezacego oraz na ustaleniu kosztu

potgczenia i wartosci firmy.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaty przedstawione zgodnie z §91 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku:

v' pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaly przeliczcone wedtug S$redniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy (30 czerwca 2010r.
1 EUR= 4,1458 zt; na 31 grudnia 2009r. 1 EUR= 4,1082 z.),

v pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow ustalonych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca I pdtrocza 2010r. 1 EUR= 4,0042 zt oraz
I p6trocza 2009r. 1 EUR= 4,5184 zi.
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2.2. WYKAZ JEDNOSTEK OBJETYCH POLROCZNYM SKROCONYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 CZERWCA 2010 ROKU

Charakter Metoda Data objecia % posiadanego
Spotka Siedziba powigzania na Kkonsolidacii kontroli/wywierania kapitatu na
31.12.2009 ] znacznego wplywu 30.06.2010
Stoczek Stoczek zalezna e o
Sp. zo.0. Lukowski bezposrednio petna 01-06-2007 100%

Spoétka zalezng w roku 2010 oraz w roku 2009 byta spdtka Stoczek Sp. z 0.0. Podmiot ten jest jednostka
kontrolowang przez Makarony Polskie S.A. Makarony Polskie S.A. posiada, bezposrednio i posrednio,
zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng tej jednostki gospodarczej w celu osiggniecia
korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci. Do rozliczenia zakupu jednostek zaleznych stosowana jest
metoda nabycia. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli

przez Makarony Polskie S.A., a przestajg podlega¢ konsolidacji od dnia ustania kontroli.

Wzajemne rozliczenia, transakcje oraz niezrealizowane zyski badz straty (pod warunkiem, ze nie sg
przestankg utraty wartosci) podlegajg eliminacji. Korekty kapitalowe uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu polegajg na eliminacji poszczegdinych elementéw kapitatu wtasnego spoétki zaleznej w celu
odzwierciedlenia udziatu spotki Makarony Polskie S.A. w stratach z lat ubiegtych, wynikach roku biezacego

oraz na ustaleniu kosztu pofaczenia i wartosci firmy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za I pétrocze 2010 roku
zastosowano metode petng konsolidacji. Petng konsolidacjg objete sg sprawozdania finansowe Spotki

dominujgcej Makarony Polskie S.A. oraz spotki zaleznej Stoczek Sp. z o.0.

2.3. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY MAKARONY
POLSKIE

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Makarony Polskie na dzien 30 czerwca 2010 roku wyrazone

w tysigcach zt przedstawiajg sie nastepujgco:

Grupa Makarony Polskie IP 2010 IP 2009 zmiana%
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatow 74 080 55 879 33%
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 60 501 44 129 37%
Zysk brutto ze sprzedazy 13 579 11 750 16%
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Koszty sprzedazy 9177 7 045 30%
Koszty zarzadu 3329 3075 8%
Zysk ze sprzedazy 1073 1630 -34%
Amortyzacja 2 705 2 647 2%
EBIT 3672 2 569 43%
EBITDA 6 377 5216 22%
zysk brutto 2 708 1371 98%
zysk netto 2 589 1150 125%
Rentownos¢ EBIT 4.96% 4.60%
Rentownos$¢ EBITDA 8.61% 9.33%
Rentownos¢ brutto sprzedazy 3.66% 2.45%
Rentownos¢ netto sprzedazy 3.49% 2.06%

Grupa Makarony Polskie w I potroczu 2010 roku wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie
74,1 min zt, co oznacza wzrost o 33% wzgledem analogicznego okresu 2009 roku. Podstawowym
jednorazowym zdarzeniem w I potroczu br. majagcym wptyw na tak znaczne odchylenia byta sprzedaz
towaru spozywczego (jeczmien) w kwocie 13,2 min zt. Po korekcie przychodéw o przedmiotowg kwote
przyrost sprzedazy w I pétroczu 2010 roku do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniostby 9,0%.
Ponadto na taki poziom wzrostu przychoddow znaczacy wptyw miato pozniejsze niz rok wczesniej

rozpoczecie dostaw w ramach kontraktow z ARR.

Grupa nadal kontynuuje strategie minimalizacji kosztéow surowcowych oraz strukturalnych, czego
przykladem sg koszty ogdlnego zarzadu - dynamika wzrostu tej pozycji kosztowej jest nizsza niz

skorygowany wskaznik wzrostu przychodow.

W efekcie tych dziatan wypracowany w Grupie zysk netto uksztattowat sie na poziomie 2 589 tys. zt
w poréwnaniu do poziomu z I pdtrocza roku ubiegtego na poziomie 1 150 tys. zt. Oznacza to wzrost
0 125% w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy (nieuwzgledniajgcy przychoddw z tytutu sprzedazy surowca) jest
konsekwencjg dziatania Grupy Makarony Polskie, skoncentrowang na zintensyfikowanych dziataniach
w celu zmiany portfela sprzedazy, gdzie w miejsce jednorazowych kontraktéw wprowadza sie produkty
markowe o wyzszej rentownosci sprzedazy oraz poszerza sie portfel odbiorcow z perspektywg
dtugoterminowej wspotpracy. Grupa nadal kontynuuje strategie minimalizacji kosztéw surowcowych oraz
strukturalnych. Réwnoczesnie zwiekszono skale produkcji dzieki czemu obnizeniu ulegty jednostkowe
koszty state.
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W spotkach Stoczek i Makarony Polskie planowany jest wzrost sprzedazy dzieki wprowadzeniu nowych
produktéw na rynek w ten sposdb obnizajac jednostkowe koszty state. Spotka Makarony Polskie w swoich
trzech zaktadach pod koniec 2008 roku posiadata moce produkcyjne wynoszace 2 400 ton makaronu.
Dzieki inwestycjom w zakifadzie w Rzeszowie oraz przejsciu zakladu w Czestochowie na system
czterozmianowy zapewniajgcy prace ciggtg maszyn, Spotka Makarony Polskie posiada moce produkcyjne

w wysokosci 4 300 ton miesiecznie.

Wybrane dane finansowe spdtki Makarony Polskie S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku wyrazone

w tysigcach zt przedstawiajg sie nastepujgco:

Makarony Polskie S.A. (w tys. z}) ! p(;i(;(i((tjze ! p(;i(r)(())%ze zmiana%
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow 63 445 44 550 42%
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 51 954 34 758 49%
Zysk brutto ze sprzedazy 11491 9792 17%
Koszty sprzedazy 8176 5995 36%
Koszty zarzgdu 2887 2339 23%
Zysk ze sprzedazy 428 1458 -71%
Amortyzacja 1915 1861 3%
EBIT 3162 2352 34%
EBITDA 5077 4213 21%
zysk brutto 2471 1523 62%
zysk netto 2 352 1302 81%
Rentownos¢ EBIT 4.98% 5.28%
Rentownos$¢ EBITDA 8.00% 9.46%
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 3.89% 3.42%
Rentownos$¢ netto sprzedazy 3.71% 2.92%

Przychody Spoétki Makarony Polskie charakteryzujg sie dynamicznymi wzrostami. Przychody za I pétrocze
biezagcego roku na poziomie 63,4 min zt oznaczajg wzrost 0 42% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Do tak dynamicznego wzrostu przychoddw przyczynita sie m.in. sprzedaz jeczmienia
otrzymanego przez Grupe jako zaptate w ramach kontraktow zawartych z Agencjg Rynku Rolnego —
transakcja ta miata charakter jednorazowy, a jej warto$¢ wyniosta 13,2 min zt. Po korekcie przychodéw
o przedmiotowg kwote przyrost sprzedazy w I potroczu 2010 roku do analogicznego okresu roku
ubiegtego wynidstby 12,8%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy jest wynikiem gtdwnie rozszerzenia
sprzedazy w handlu sieciowym. Wynika to przede wszystkim ze zwiekszenia mocy produkcyjnych Spotki

Makarony Polskie w 2009 roku. Dzieki zwiekszeniu skali produkcji, poprawita sie réwniez uzyskiwana
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marza na sprzedazy produktow. Spotka odnotowata w I pdtroczu 2010 roku zysk netto w wysokosci 2 352

tys. z, w poréwnaniu do 1 302 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Grupa Makarony Polskie realizuje ponadto projekt pt. ,Kwalifikacje personelu kluczem do rozwoju Grupy
Makarony Polskie” wspoffinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny i realizowanego pod
nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Kwota dotacji w ramach tego projektu bedzie
wynosi¢ 3,1 min zt i na dzien 31 grudnia 2009 Grupa otrzymata 1,1 min zt. Zgodnie z zapisami umowy
pomiedzy PARP a Makarony Polskie, wszystkie koszty ponoszone sg przez Spotke Makarony Polskie.
Wszelkie koszty zwigzane z realizacja ww. projektu ksiegowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa do kosztéw ogdlnego zarzadu, a otrzymane dotacje w przychody operacyjne.

2.4. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA 2010 ROK.

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie w okresie I potrocza 2010 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci
2 589 tys. zt.

Czynniki majace znaczacy wplyw na wyniki finansowe w 2010 roku

« Na wyniki finansowe w drugim pdtroczu 2010 wptyw bedzie miat przewidywany wzrost cen
podstawowego surowca do produkcji makaronu jakim jest maka stanowigca okoto 60% kosztéw
wytworzenia. Aktualnie obserwowana skala wzrostu cen jest najwyzsza na przestrzeni kilku
ostatnich lat. W okresie od maja do sierpnia 2010 roku cena maki makaronowej wzrosta o ponad
60%. Wptyw wahan cen surowca na wyniki finansowe Spoétki nie powinien mie¢ charakteru
dtugotrwatego, lecz przejsciowy, i ogranicza¢ sie bedzie jedynie do okresu kilku miesiecy
tj. od wzrostu cen surowca do czasu podniesienia cen wyrobéw gotowych zgodnie
z obowigzujgcymi zapisami umownymi z odbiorcami. Negatywny wplyw wzrostow cen maki na
wyniki finansowe ztagodzony bedzie dodatkowo poprzez stosowang przez Spotke polityke
zapewnienia stabilnych cen zakupu surowca. W okresie do czerwca 2010 roku Makarony Polskie
S.A. posiadata zabezpieczenie ceny zakupu surowca w odniesieniu do ponad 55% wolumenu
zakupu maki, natomiast do sierpnia 2010 roku - okoto 50%. Pokrywato to zapotrzebowanie na
surowiec wykorzystywany przy realizacji kontraktow handlowych okreslajgcych state ceny
sprzedazy produktow w okresie do kolejnych zbioréw. Negatywny efekt wzrostu cen maki bedzie
miat najwiekszy wptyw na wyniki III kwartatu 2010 roku.

29



Potroczne sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Makarony Polskie w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r.

« Zwiekszenie sprzedazy planowej zapewnia Spdtce Makarony Polskie sprzedaz produktéw
makaronowych na poziomie zblizonym do petnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

« Regularna sptata zobowigzan oprocentowanych przez spdétki z Grupy oraz poprawiajacy sie
standing finansowy powoduje, iz podmioty te sg postrzegane jako solidni i godni zaufania
kredytobiorcy, co juz zaskutkowato widocznym obnizeniem finansowych i trend winien byc
zachowany.

« W zwigzku z aktualng ogdlng sytuacja gospodarczg oraz w celu ograniczenia ryzyka
niewyptacalnosci kontrahentdéw spdtek wprowadzono procedury regulujgce polityke finansowania
odbiorcow, co winno skutkowa¢ poprawg ptynnosci spétek oraz mniejszym zapotrzebowaniem na

zewnetrzne zrodia finansowania.

Zdaniem Zarzadu Makarony Polskie S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju. Istnieje jednak wiele czynnikow,
szczegdlnie o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio bedg miaty wptyw

na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki finansowe.

2.5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA ROK OBROTOWY 2010

Prognozy finansowe Grupy Kapitatowej Makarony Polskie na rok 2010 przygotowane na podstawie planu
finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Spoitki i przekazane do publicznej wiadomosci w dniu
25 marca 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

- przychody ze sprzedazy: 150 485 tys. z4,

- zysk brutto ze sprzedazy: 33 632 tys. zi,

- EBITDA: 13 244 tys. zt,

- EBIT: 7 385 tys. zt,

- zysk netto: 4 522 tys. zt.

Wyniki I potrocza sg zgodne z planem finansowym.

W okresie czerwiec — sierpien 2010 roku wystgpity dynamiczne wzrosty cen zbd6z, co przetozylo sie na
zwiekszenie kosztow zakupu maki - podstawowego surowca do produkcji makaronu. Sytuacja ta wptynie
negatywnie w istotnym stopniu na wyniki finansowe III kwartatu 2010 roku. Mimo obserwowanych
aktualnie zmian cenowych podstawowych surowcow, w zwigzku z zabezpieczeniem czesci zakupow

surowcowych, wdrazanym podwyzkom cen produktow oraz faktem, iz plan finansowy sporzadzany byt
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W oparciu o zatozenia konserwatywne, w ocenie Zarzadu w dacie sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie wystepujg przestanki do korekty planu i w tym stanie rzeczy Zarzad podtrzymuje zrealizowanie
prognoz wynikow opublikowanych w raporcie biezagcym nr 14/2010 z dnia 25 marca 2010 roku.

Od dnia 9 lipca 2009 roku Makarony Polskie S.A., w ramach rozwoju przejrzystej polityki informacyjnej
zapewniajgcej efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw Spoétki oraz
sposobu jej funkcjonowania, dziatajagc w oparciu o zasady I.1 i 1.2 zbioru ,Dobrych praktyk spoétek
notowanych na GPW”, rozpoczeta przekazywania do wiadomosci publicznej wybranych szacunkowych
danych na temat sprzedazy zrealizowanej przez Grupe Makarony Polskie w kolejnych miesigcach danego

roku obrotowego.
Informacje publikowane s3 periodycznie, niezwiocznie po agregacji danych za kolejne miesigce,
co do zasady w terminie do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, ktérego dotyczy raport.

Dodatkowo, w celu zapewnienia porownywalnosci danych raporty uwzgledniajg dane sprzedazowe

za analogiczne okresy poprzedniego roku obrotowego.

3. ZNACZACE UMOWY PODPISANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA

W okresie I potrocza 2010 roku Grupa Makarony Polskie S.A. byta strong nastepujgcych umoéw

znaczacych.

3.1. UMOWY HANDLOWE

1. Umowy z Grupg Kaufland

W I kwartale 2010 roku Spotka zaktualizowata warunki wspotpracy z siecig Kaufland (Kaufland
Polskie Markety Sp. z 0.0. Sp. k., Kaufland Ceskd Republika i Kaufland Slovenskd Republika)
w zakresie dostaw do sieci Kaufland makaronéw pod markg sieci Kaufland. Ustalono state warunki
cenowe kontraktu, ktére obowigzywaé bedg w okresie do 31 pazdziernika 2010 roku. Dodatkowo
umowa zostata poszerzona o dwie dodatkowe formy makaronu. Szacunkowa warto$¢ umowy
w okresie do 31 pazdziernika 2010 roku wyniesie ok. 10,5 min zt. Warunki na jakich zostata zawarta
umowa nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

taczna szacunkowa warto$¢ obrotow w ramach umoéw obowigzujgcych obecnie pomiedzy Grupg
Makarony Polskie, a podmiotami powigzanymi funkcjonujacymi w ramach Grupy Kaufland wynosi

ok. 15,5 min zt rocznie.
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W ramach wszystkich obowigzujgcych kontraktdw Grupa Makarony Polskie dostarcza do sieci
Kaufland makaron pod markg Sorenti i Abak oraz pod marka wtasng firmy Kaufland, a takze dania
gotowe pod markg Stoczek oraz pod markg sieci Kaufland.

2. Umowa z Asseco Business Solutions S.A. na wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego

w spotkach Grupy Kapitatowej Makarony Polskie
W dniu 17 grudnia 2009 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z Asseco Business Solutions S.A. umowy

dotyczgce wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego w spotkach Grupy Kapitatowej
Makarony Polskie.

Wdrozenie systemu informatycznego Softlab ERP dotyczy nastepujgcych obszardw systemu:
Logistyka i Sprzedaz, Produkcja, Finanse i Ksiegowos$¢, Srodki Trwate, Kadry i Ptace. W I kwartale
2010 roku trwaty prace wdrozeniowe, ktére doprowadzity do uruchomienia z dniem 1 kwietnia 2010
roku kluczowych modutéw systemu.

Wdrozenie Softlab ERP doprowadzi do ujednolicenia systemdw informatycznych w Grupie Makarony
Polskie umozliwiajac tym samym poprawe efektywnosci zarzadzania na wszystkich ptaszczyznach
dziatalnosci spotek z Grupy, co winno mieC bezposrednie przetozenie na osiggane w przysztosci

wyniki finansowe.

3. Umowa Makarony Polskie S.A. z Agencig Rynku Rolnego

W dniu 12 lutego 2010 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z Agencjg Rynku Rolnego umowe
na dostawe artykutow spozywczych — makaronu — do magazyndw organizacji charytatywnych
w ramach programu ,Dostarczanie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010. Wartos¢
netto umowy wynosi 13,2 min zt. Zabezpieczenie umowy stanowi gwarancja nalezytego wykonania
kontraktu w wysoko$ci 110% wartosci kontraktu, tj. 14,6 min zt. Umowa bedzie realizowana do konca
grudnia 2010 roku. Zaptate za dostawe przedmiotowych artykutdw spozywczych stanowit jeczmien
zlokalizowany w magazynach interwencyjnych. Warunki na jakich zostata zawarta umowa

nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

4, Umowa Stoczek Sp. z 0.0. z Agencjg Rynku Rolnego

W dniu 11 lutego 2010 roku Stoczek Sp. z 0.0. zawarta z Agencjg Rynku Rolnego umowe na dostawe
artykutdw spozywczych — krupniku - do magazyndéw organizacji charytatywnych w ramach programu
»Dostarczanie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010. WartoS¢ netto umowy wynosi
1,3 min zt. Zabezpieczenie umowy stanowi gwarancja nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci
110% wartosci kontraktu. Umowa bedzie realizowana do konca grudnia 2010 roku. Zaptate za

dostawe przedmiotowych artykutdw spozywczych stanowit jeczmien zlokalizowany w magazynach
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interwencyjnych. Warunki na jakich zostata zawarta umowa nie odbiegaja od powszechnie

stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa Stoczek Sp. z 0.0. z TDM Arrtrans S.A.
W dniu 22 marca 2010 roku Stoczek Sp. z 0.0. zawarta z Towarowym Domem Maklerskim

Arrtrans S.A. z siedzibg w todzi kontrakt, ktdrego przedmiotem sg dostawy dan gotowych o tgcznej
wartosci netto 13,1 min zt. Umowa realizowana bedzie w okresie od kwietnia do listopada 2010 roku.
Warunki na jakich zostata zawarta umowa nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu

umow.

3.2. INNE WAZNE WYDARZENIA

Umowa z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie projektu szkoleniowego

W dniu 30 grudnia 2008 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) umowe na dofinansowania projektu doradczo-szkoleniowego pod nazwag
"Kwalifikacje personelu kluczem do rozwoju Grupy Makarony Polskie". Zgodnie z umowg spotce
Makarony Polskie (wraz ze spotkg zalezng Stoczek Sp. z 0.0.) zostato przyznane wsparcie w formie
dotacji rozwojowej na realizacje Projektu w kwocie 3 101 tys. zt (przyznana pomoc publiczna na
realizacje Projektu wynosi 2 481 tys. natomiast wkiad wiasny wniesiony przez Grupe wyniesie
775 tys. zt).

W realizacji projektu szkoleniowego biorg udziat pracownicy reprezentujgcy wszystkie szczeble
struktury organizacyjnej spotki Makarony Polskie oraz spétki  Stoczek. Bardzo istotnym
elementem Projektu jest finansowanie szkolen informatycznych, przygotowujgcych do wprowadzenia
w Grupie systemu informatycznego klasy ERP. WartoS¢ Projektu okreSlona zostata na poziomie
szacunkowym.

Zgodnie z zapisami umowy dotacyjnej Projekt powinien zostac zrealizowany w terminie od 1 stycznia
2009 roku do 31 sierpnia 2010 roku. W zwigzku z duzg intensywnoscig szkolen realizowanych przez
Grupe w ramach projektu, Makarony Polskie S.A. ztozyta w PARP wniosek o wydtuzenie terminu
realizacji projektu do dnia 31 grudnia 2010 roku. Stosowna zgoda PARP w tym zakresie wptyneta do
Spotki w sierpniu 2010 roku.
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3.3. UMOWY UBEZPIECZENIA ZAWARTE DLA SPOLEK GRUPY MAKARONY POLSKIE

Umowy ubezpieczeniowe zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej obowigzujgce na dzien 30 czerwca 2010

roku.

I. Makarony Polskie S.A.

. Catkowita suma
Firma Okres . . . . .
Lp. ubezpieczeniowa ubezpieczenia ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia
/tys. zt/
Sopockie Towarzystwo . .
Hestia S.A. Rzeszéw P & y yzy
1 ubezpieczenie majatkowe | 01.11.2009 - 464 Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
’ obejmuje Zaktady 31.10.2010
Produkcyjne OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci
w Rzeszowie, w Pocku 1000 gospodarczej lub uzytkowania mienia
I'W CZQStOChOWIe oraz (Wraz 7z OC za produkt)
Biuro Zarzadu w Zabkach
II. Stoczek Sp. z o.0.
. Catkowita suma
Lp. I_=|rma . OI_(res . ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia
ubezpieczeniowa ubezpieczenia
/tys. zt/
13.03.2009- Ubezpieczenie mienia od pozaru i innych
L. PZU S.A. 12.03.2010% 33% zdarzen losowych
2. 42 807 Ubezpieczenie mienia od zdarzen
losowych — all risks
3 ) ) 50 Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od
* | Towarzystwo Ubezp_leczen 20.05.2009- szkéd elektrycznych
i Reasekuracji 31.10.2010%* - - -
a. WARTA S.A. 1U. 113 Ubezplepzenle sprzetu elektronicznego od
wszystkich ryzyk
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
5. 500 000 z tytutu prowadzenia dziatalnosci lub
posiadania mienia (wraz z OC za produkt)

* W dniu 12 marca 2010 roku zakonczyta sie umowa ubezpieczenia zawarta przez Stoczek z PZU S.A.
obejmujaca ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych na sume ubezpieczenia 3 396 tys.

zt. Majatek ten zostat doubezpieczony w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.

** W trakcie I potrocza 2010 roku wydtuzono okres waznosci polis ubezpieczeniowych spdtki Stoczek

z dnia 19 maja 2010 roku do dnia 31 pazdziernika 2010 roku celem ujednolicenia okreséw ubezpieczenia
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obowigzujgcych w Grupie Makarony Polskie. Doubezpieczono mienie od zdarzen losowych all risks
na kwote 2 869 tys. zt, a takze podniesiono sume ubezpieczenia OC z kwoty 200 tys. zt do kwoty
500 tys. zt.

3.4. UMOWY O WSPOLPRACY I KOOPERACJII OBOWIAZUJIACE W I POLROCZU 2010 ROKU

. Porozumienie dystrybucyine ze spotka Stoczek Sp. z 0.0. z dnia z 27 grudnia 2007 roku

Wobec zrealizowanej transakcji przejecia przez Makarony Polskie S.A. 100% udziatéw w firmie Stoczek
Sp. z 0.0. oraz w celu poprawy efektywnosci sprzedazy produktéw Grupy Makarony Polskie na terenie
Polski Makarony Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. umownie ustality, iz sprzedaz produktéow obu firm
na terenie Polski odbywa¢ sie bedzie w ramach sieci dystrybucji firmy Makarony Polskie S.A.
Wynagrodzenie z tytutu umowy nie odbiega od stosowanych na rynku.

3.5. ZNACZACE TRANSAKCIE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od I pétrocza 2010 roku spétka Makarony Polskie S.A. nie zawierata ze spbtka zalezng Stoczek

Sp. z 0.0. jednorazowych transakcji, ktore przekraczatyby rownowartos¢ 500 tys. EUR.
Makarony Polskie S.A. Swiadczyta spotce Stoczek Sp. z o.0. ustugi dystrybucyjne oraz marketingowe,
co wynikato z realizacji strategii obnizania kosztow strukturalnych przez centralizowanie pewnych funkgji

Grupy. Ustugi $wiadczone byly na podstawie umdw, ktére szczegdtowo opisane zostaty w pkt. 3.4.

W I pétroczu 2010 roku Makarony Polskie S.A udzielata poreczen spoétce zaleznej Stoczek Sp. z o.0.,
ktérych szczegdtowy wykaz znajduje sie w pkt. 3.8.

Wszystkie umowy zawierane pomiedzy Spétkami Grupy zawierane byty na warunkach nie odbiegajacych
od warunkow rynkowych.
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3.6. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI, ORAZ
UDZIELONE SPOLKOM PORECZENIA I GWARANCIE

Stan zobowigzan z tytutu zobowigzan oprocentowanych na dzien 30 czerwca 2010 roku wynidst 20 899
tys. z, w tym:

- saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek wynosito 2 255 tys. zi,

- saldo zobowigzan krotkoterminowych z tytutu leasingu i factoringu wynosito 1 381 tys. zt,

- saldo zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek wynosito 15 793 tys. zi,

- saldo zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu wynosito 1 470 tys. zt.

Zobowiazania oprocentowane 30 czerwca 2010r. 31 grudnia 2009 Zmiana%
w tym: w tys. zt | udzial®% | wtys. zt | udziai% | 2010/2009
Dtugoterminowe, w tym: 17 263 82,6% 19 570 75,3% -11,8%
- leasing 1470 7,0% - - -
Krétkoterminowe, w tym: 3636 17,4% 6 427 24,7% - 43,4%
- leasing i factoring 1381 6,6% 3788 14,6% -1,1%
Razem 20899 100,0% 25997 100,0% -19,6%

W efekcie konsekwentnej realizacji przyjetej w 2009 roku strategii finansowania przy obnizeniu
zobowigzan oprocentowanych o 19,6% w porownaniu do konca 2009 roku utrzymano optymalng
strukture wymagalnosci zobowigzan oprocentowanych. Na koniec pierwszego pétrocza 2010 roku
az 82,6% zobowigzan oprocentowanych stanowity zobowigzania dtugoterminowe (w poréwnaniu 75,3%
na koniec 2009r.). W kwocie tych dtugoterminowych zobowigzan oprocentowanych znaczacg kwote
stanowig Srednioterminowe kredyty w rachunku biezgcym bedgce stabilnym Zrédiem finansowania
biezacej dziatalnosci. Taki stan jest efektem wzorowej wspdtpracy z instytucjami finansowymi,
poprawiajgcego sie standingu finansowego Grupy oraz postrzegania spotek Grupy jako solidnych

i terminowych kredytobiorcow.

1. Spotka Makarony Polskie S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku byla strong w nastepujacych

umowach:

«  Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu 4 500 tys. zt

Okres kredytowania 04.12.2007 — 17.12.2011

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzier 30 czerwca 2010 |4 102 tys. zt
Harmonogram spfat jednorazowo w dacie wymagalnoéci zobowigzania

Stopa procentowa
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Zabezpieczenie kredytu

v" hipoteka kaucyjna do kwoty 6 750 tys. zt na nieruchomosciach
w Rzeszowie objetych KW nr RZ1Z/00076860/5 wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

v' weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.

Kredyt inwestycyiny diugoterminowy w rachunku inwestycyjnym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

1 366 tys. zt

Okres kredytowania

16.02.2005 — 15.02.2013

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2010

164 tys. zt

Harmonogram spfat

v jedna rata kwartalna w wysokosci 44 tys. zt ptatna w dniu
10 pazdziernika 2005 roku,

29 kolejnych rat kwartalnych w wysokosci 13 tys. zt ptatnych
w 10 dniu miesigca nastepujacego po zakonczeniu kwartatu,
jedna rata w wysokosci 911 tys. zt ptatna w dniu 30 czerwca 2006
roku,

jedna rata w wysokosci 14 tys. zt ptatna w dniu 15 lutego 2013
roku.

v

v

Zabezpieczenie kredytu

zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach tj. automacie
pakujacym i parkieciarce w Rzeszowie oraz automacie pakujacym
i wezle macznym w Plocku o tacznej wartosci 1 439 tys. zt wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

petnomocnictwa do rachunkéw biezacych Spotki,

cesja wierzytelnosci z umowy nr SPO-WKP/2.3/2/14/931
z 3 pazdziernika 2005 roku zawartej z Polskg Agencig Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Kredyt inwestycyjny dtugoterminowy w rachunku inwestycyjnym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

15 266 tys. zt

Okres kredytowania

05.06.2008 — 31.03.2016

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2010

4 747 tys. zt

v karencja w spfacie kapitatu do dnia 30.06.2009 roku
v jedna rata w kwocie 9 647 tys. zt pfatna w dniu 30.06.2009 (z
wptywu z dotacji),
Harmonogram spfat v' 83 raty miesieczne w wysokosci 67 tys. zt kazda, ptatnych od dnia
30.06.2009 roku do dnia 30.04.2016 roku,
v rata wyrdwnujagca w wysokosci 48 tys. zt ptatna w dniu
31.05.2016 roku.
v’ cesja wierzytelnoSci z umowy dotacyjnej projektu pod nazwa
"Uruchomienie produkcji nowej jakosci makaronéw w oparciu
o innowacyjne technologie" zawartej przez Spotke z PARP w dniu
Zabezpieczenie kredytu 04.06.2008 roku,
v’ zastaw rejestrowy na liniach technologicznych do produkgcji
dtugich form makaronu nabytych w ramach inwestycji wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
v weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
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v petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.

Kredyt w rachunku biezgcym w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

2 000 tys. zt

Okres kredytowania

29.10.2009 - 28.02.2011

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2010

0 tys. zt

Harmonogram spfat

v jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

Zabezpieczenie kredytu

v hipoteka kaucyjna do kwoty 3 000 tys. zt na nieruchomosciach w

Ptocku objetych KW PL1P/00094893/6 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

v weksel witasny in blanco

Kredyt biezacy w ramach wielocelowej linii kredytowej w Fortis Bank S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

4 100 tys. z

Okres kredytowania

29.12.2009 - 28.12.2011

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2010

4 063 tys. zt

Harmonogram spfat

v jedna rata ptatna w dniu wymagalnosci kredytu

Zabezpieczenie kredytu

v weksel wiasny in blanco;
v’ zastaw rejestrowy na linii produkcyjnej do form krétkich makaronu

zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej

hipoteka kaucyjna do kwoty 6 656 tys. zt na nieruchomosciach w
Czestochowie objetych KW Cz1C/00021785/1 wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu kupionej od firmy
Anselmo zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku,
zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu do form krotkich
Pavan zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie

Umowa o wykup wierzytelnosci w ING Commercial Finance S.A.

Warunki umowy

Warto$¢ umowna

3 500 tys. z

Okres obowigzywania

01.01.2010 — 31.12.2010

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan na dzien 30 czerwca 2010

Zabezpieczenie

708 tys. zt

v kaucja pieniezna w wysokosci 10%  dyskontowanych
wierzytelnosci pobierana w momencie dyskonta wierzytelnosci
i zwracana po ich wykupie,

v" weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
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« Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu udzielone przez STU Ergo Hestia S.A.

Kwota Te_rm|!1 . | Przedmiot zabezpieczenia . .
Gwarant gwarancji waznosc_l_ gwarancja Zabezpieczenie
gwarancji
v" 5 weksli in blanco z wystawienia
Spotki
nalezyte wykonanie umowy |v* weksel in blanco z wystawienia Spotki
z Agencja Rynku Rolnego poreczony przez Stoczek
w ramach programu Wspdlinej v zastaw rejestrowy na linii do form
azgtigrgoA 14 571 tys. zt 13%%3}22%1101 Polityki Rolnej ,Dostarczanie krétkich w Ptocku Nr inwent. 0003/P o
o o zywnosci dla najubozszej wart ksiegowej na 31.10.2008 1 623
ludnosci Unii Europejskiej tys. zt
2010”7 v hipoteka kaucyjna do kwoty 730 tys. zt
na nieruchomosci w Rzeszowie objetej
KW nr RZ1Z/00120491/1
gwarancja ubezpieczeniowa
do umowy dotacyjnej
STU _Ergo 775 tys. zt 01.01.2009- Rcfs:vvc?jr:eg’rigjoslisekt?icﬁgfgg?w weksel in blanco z wystawienia Spotki
Hestia S.A. 28.02.2011 ramach programu PO-KL
(projekt doradczo-
szkoleniowy)
v 0Od stycznia do marca 2010 roku obowigzywata gwarancja w kwocie 4 006 tys. zt udzielona Spodtce

przez STU Ergo Hestia S.A., ktdra zabezpieczata nalezyte wykonanie umowy z Agencjg Rynku Rolnego
w ramach programu Wspdlnej Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii
Europejskiej 2009”. Poczgtkowa wartos¢ tej gwarancji (pozyskanej przez Spotke w styczniu 2009 roku)
wynosita 13 354 tys. zt. W trakcie 2009 roku, w zwigzku ze stopniowg realizacjg kontraktu przez
Makarony Polskie S.A., Agencja Rynku Rolnego zwolnita cze$¢ gwarancji w kwocie 5 363 tys. zt
(w lipcu 2009 roku), a nastepnie kolejne 3 985 tys. zt (w grudniu 2009 roku). Zwolnienie ostatniej

czesci gwarancji nastgpito w marcu 2010 roku po catoSciowym rozliczeniu kontraktu.

W okresie I pdtrocza 2010 roku Makarony Polskie S.A. pozyskata w STU Ergo Hestia S.A.

v

gwarancje w kwocie 250 tys. zt zabezpieczajgcg wadium do przetargu w ramach programu Wspolnej
Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010”. Gwarancja
zostata zwolniona w lutym 2010 roku, po podpisaniu umowy pomiedzy Makarony Polskie S.A. i Agencjg
Rynku Rolnego,

gwarancje w kwocie 14 571 tys. zt zabezpieczajgcg nalezyte wykonanie umowy z Agencjg Rynku
Rolnego w ramach programu Wspdlnej Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci
Unii Europejskiej 2010”. Gwarancja obowigzuje w okresie od 10 lutego 2010 roku do 30 kwietnia 2011
roku i zostata zabezpieczona w taki sam sposdb jak gwarancja zabezpieczajgca wykonanie kontraktu
z ARR w roku 2009.
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I1. Spotka Stoczek Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2010 roku byta strong w nastepujacych

umowach:

»  Kredyt w rachunku biezgcym w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu 2 000 tys. z

Okres kredytowania 29.10.2009 — 28.02.2011

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw

stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2010 0 tys. zt

Harmonogram spfat v __jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

v" weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 3 000 tys. zt na nieruchomosci
spotki w Stoczku tukowskim dla ktérej prowadzona jest
KW nr 22979,

v" hipoteka kaucyjna do kwoty 3000 tys. z na
nieruchomosciach w Ptocku objetych KW PL1P/00094893/6

Zabezpieczenie kredytu wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

v cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej
ubezpieczenie majgtkowe nieruchomosci,,

v’ poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA
w Rzeszowie,

v oSwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,

Stopa procentowa

»  Kredyt nieodnawialny w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu 4 000 tys. zt

Okres kredytowania 29.10.2009 — 11.03.2013

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stopa procentowa

Stan kredytu na dzier 30 czerwca 2010 3 196 tys. z*
v rowne kwartalne raty ostatniego dnia roboczego stycznia,
Harmonogram spfat kwietnia, lipca i pazdziernika poczynajac od 29.01.2010 a

konczac 11.03.2013

v" weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 6 000 tys. zt na nieruchomosci
spotki w Stoczku tukowskim dla ktérej prowadzona jest
KW nr 22979,

v" hipoteka kaucyjna do kwoty 6000 tys. z na
nieruchomosciach w Ptocku objetych KW PL1P/00094893/6
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

v’ cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej
ubezpieczenie majatkowe nieruchomosci,,

v' poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA
w Rzeszowie,

v oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji.

*do daty sporzadzenia sprawozdania Spotka splacita kolejng rate kapitatu w wysokosci 291 tys. zt i na

Zabezpieczenie kredytu

koniec lipca br. saldo wynosito 2 905 tys. zt
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Kredyt obrotowy w Banku Spétdzielczym w tosicach

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

650 tys. zt

Okres kredytowania

30.09.2009 — 31.08.2011

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzier 30 czerwca 2010

650 tys. zt

Harmonogram sptat

200 tys. zt — 30.06.2011
200 tys. zt — 30.07.2011
250 tys. zt — 31.08.2011

Zabezpieczenie kredytu

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
przewtaszczenie na $rodkach trwatych o wartosci 2 min zi,
poreczenie do kwoty 650 tys. zt wg prawa cywilnego przez
Makarony Polskie SA w Rzeszowie,

os$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,

TR

<

»  Wielocelowa linia kredytowa w Fortis Bank S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

2 000 tys. z

Okres kredytowania

29.12.2009 — 28.12.2011

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2010

096 tys. zt

Harmonogram spfat

1
v __jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

Zabezpieczenie kredytu

v" weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 3.200 tys. zI na
nieruchomosciach w  Czestochowie objetych KwW
Cz1C/00021785/1 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu kupionej
od firmy Anselmo zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym
w Ptocku,

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu do form
krotkich Pavan zlokalizowanej w zakfadzie produkcyjnym w
Rzeszowie

v' poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA
w Rzeszowie,

v oSwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekuciji,

v oSwiadczenie Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji

+  Umowy pozyczek

W trakcie I pdtrocza 2010 roku spdtka Stoczek Sp. z 0.0. nie byta strong umdw pozyczek.

» Poreczenia udzielone Stoczek Sp z o.0.

W I potroczu 2010 roku Stoczek Sp. z 0.0. korzystata z poreczen udzielonych przez Makarony Polskie S.A.,

ktére zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 3.8.

« Gwarancje udzielone przez STU Ergo Hestia S.A.
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v 0d stycznia 2009 roku do lutego 2010 roku obowigzywata gwarancja w kwocie 3 868 tys. zt
udzielona spotce przez STU Ergo Hestia S.A., ktéra zabezpieczata nalezyte wykonanie umowy
z Agencjg Rynku Rolnego w ramach programu Wspdlinej Polityki Rolnej ,,Dostarczanie zywnosci dla
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009”. Zabezpieczenie gwarancji stanowit weksel in blanco
wystawiony przez Stoczek Sp. z 0.0. i poreczony przez Makarony Polskie S.A. Gwarancja zostata

zwolniona w lutym 2010 roku, po catosciowym rozliczeniu kontraktu

W trakcie I pdtrocza 2010 roku STU Ergo Hestia S.A. udzielita Stoczek Sp. z 0.0.:
v' gwarancji w kwocie 250 tys. zt zabezpieczajgcej wadium do przetargu w ramach programu

Wspdlinej Polityki Rolnej ,,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010”.
Gwarancja zostata zwolniona w lutym 2010 roku, po podpisaniu umowy pomiedzy Stoczek Sp. z
0.0. i Agencja Rynku Rolnego,

v' gwarancji w kwocie 1 396 tys. zt zabezpieczajacej nalezyte wykonanie umowy z Agencja Rynku
Rolnego w ramach programu Wspdlnej Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej
ludnosci Unii Europejskiej 2010”. Gwarancja obowigzuje w okresie od 10 lutego 2010 roku do
30 kwietnia 2011 roku i zostata zabezpieczona wekslem in blanco wystawionym przez Stoczek Sp.

Z 0.0. i poreczonym przez Makarony Polskie S.A.

3.7. GLOWNE LOKATY I INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE W I POLROCZU 2010 ROKU

W I pétroczu 2010 roku Grupa Makarony Polskie nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

3.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W I POtROCZU 2010 ROKU POZYCZKACH, A TAKZE UDZIELONYCH
PORECZENIACH I GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN
I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Informacje o udzielonych pozyczkach
W I p6troczu 2010 roku spotki Grupy Makarony Polskie S.A. nie udzielaty pozyczek.
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Informacje o udzielonych poreczeniach

I. Makarony Polskie S.A.
W I potroczu 2010 roku Makarony Polskie S.A udzielata poreczen spodtce zaleznej Stoczek Sp. z o.0.,

a ich stan na dzien 30 czerwca 2010 roku zaprezentowano ponizej:

Stan
an Data 5
Zobowigzania obce W.Nazw? Wysokos_c zabezpieczen D_ata, . zabezple.czont_ago
|erzyC|eIa porgczenia ia waznosci zobowmzama
na 31.03.2010
Poreczenie kredytu w rachunku HSCB Bank
biezacym w wys. 2,0 min z} Polska S.A. 3000 tys. zt | 29.10.2009 | 28.02.2014 0 tys. zt
Poreczenie kredytu HSBC Bank

*
nieodnawialnego w wys. 4,0 min zt|  Polska S.A. 6 000 tys. zt | 29.10.2009 | 11.03.2016 | 3 196 tys. zt

Poreczenie wielocelowej linii Fortis Bank
kredytowej w wys. 2,0 min zt Polska S.A. 2 000 tys. z+ | 29.12.2009 | 27.01.2020 1 096 tys. z
Poreczenie kredytu obrotowego w ,Bank
Spotdzielczy 650 tys. zt 25.09.2009 | 30.09.2012 650 tys. zt
wys. 650 tys. zt .
w tosicach
Poreczenie weksla in blanco
wystawionego przez Stoczek na Stu Erdo
zabezpieczenie gwarancji Hestia SA 1396 tys. zt | 01.02.2010 | 30.04.2011 1 396 tys. zt

nalezytego wykonania kontraktu
Stoczek z Agencja Rynku Rolnego

* na dzien publikacji niniejszego raportu saldo zadtuzenia kapitatowego wynosito 2 905 tys. zt, w zwigzku z dokonang przez
Spotke Stoczek sptatq raty kapitatowej w wysokosci 291 tys. zt w dniu 31 lipca 2010 roku.

W I kwartale 2010 roku, w dniu 5 stycznia 2010 roku, Makarony Polskie S.A. udzielita spdtce Stoczek
poreczenia weksla in blanco zabezpieczajgcego gwarancje na wadium do przetargu ogtoszonego przez
Agencje Rynku Rolnego w ramach programu "Dostarczanie zywnosSci najubozszej ludnosci Unii
Europejskiej 2010". Poreczenie zostato udzielone do kwoty 250 tys. zt na okres do dnia 15 kwietnia 2010
roku. W zwigzku z zawarciem umowy pomiedzy Stoczek Sp. z 0.0. i Agencjg Rynku Rolnego Stoczek Sp. z

0.0. uzyskata zwolnienie i zwrot tego zabezpieczenia w okresie I kwartatu 2010 roku.

Makarony Polskie S.A. nie otrzyma wynagrodzenia za udzielenie w/w poreczen

II. Stoczek Sp. z o.o.
Spodtka Stoczek w trakcie I pdtrocza 2010 nie udzielata poreczen.

W trakcie I pdtrocza 2010 roku wygasto poreczenie wekslowe udzielone przez Stoczek spdtce Makarony

Polskie S.A. Poreczenie dotyczyto jednego z 6 weksli in blanco wystawionych przez Makarony Polskie S.A.
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na zabezpieczenie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu z Agencja Rynku Rolnego, udzielonej

Makarony Polskie S.A. przez Stu Ergo Hestia S.A., opisanej szczegétowo w pkt. 3.6.

Makarony Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. nie pobieralty wynagrodzen z tytutu wzajemnie udzielanych

poreczen.

Informacje o udzielonych gwarancjach
W I potroczu 2010 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty gwaranciji.

4. INFORMACIE POZOSTALE

4.1. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
MAKARONY POLSKIE S.A. I GRUPY MAKARONY POLSKIE

Spoétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego,

itp., ktdre wyznaczajg ogolne kierunki dziatalnosci Makarony Polskie S.A.

Za system kontroli wewnetrznej w Spofce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej Spétki w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W Spdtce dokonuje sie corocznych przeglagdow strategii i diugoterminowych planéw biznesowych.
W oparciu o wnioski z przegladu przeprowadzany jest proces szczegdtowego budzetowania obejmujgcy
wszystkie obszary funkcjonowania Spotki z zaangazowaniem kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla.
Przygotowany corocznie budzet przyjmowany jest przez Zarzad Spétki izatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.
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W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujgc je z przyjetym budzetem.
Analiza ta oparta jest o przyjeta w Spdice polityke rachunkowosci i uwzglednia format i szczegdtowosé
danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialne jest Biuro Finanséw. Prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych iinnych raportach prezentowanych

inwestorom Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finansdw wraz z Zarzadem analizuje wyniki

finansowe Spotki w pordéwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentéw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spdtki zgodnie z przyjeta polityka

rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Prezesa Zarzadu wynikéw zakornczonego miesigca/okresu.
Raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez Biuro Finanséw na podstawie danych finansowych
zawartych w okresowej sprawozdawczosci finansowej po ich akceptacji przez Zarzad z uwzglednieniem

innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw pozostatych zespotow.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przeglagdu lub badania audytora

przekazywane sg do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

4.2, WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCII

Kapitat zaktadowy firmy Makarony Polskie S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosit 27 750 213 z

i dzielit sie na 9 250 071 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.
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Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtosow
w 0gdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzienn sporzadzenia sprawozdania (zgodnie

z posiadanymi informacjami)

Udzial% w Liczba gtosow Udzial% w liczbie
Akcjonariusz Liczba akgcji kapitale na Walnym gltosow na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 000 000 21.62% 2 000 000 21.62%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
Marek Jutkiewicz 1 360 000 14.70% 1 360 000 14.70%
OFE Polsat 488 733 5.28% 488 733 5.28%
Pozostali 4218 298 45.60% 4218 298 45.60%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

W trakcie I potrocza 2010 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Spotka powzieta

informacje o nastepujgcych zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akgcji:

v' 24 lutego 2010 roku w wyniku transakcji kupna 27 108 sztuk akcji Makarony Polskie S.A. prog 5%

akcji przekroczyt Otwarty Fundusz Emerytalny Polsat, ktory przed transakcjg posiadat 461 625 sztuk
akcji Makarony Polskie S.A., co stanowito 4,99% kapitatu zakladowego spéiki i tyle samo gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Po transakcji kupna na sesji 24 lutego OFE Polsat posiada 488 733 akcje
Makarony Polskie S.A., co stanowi 5,28% kapitatu zakladowego Spéiki. Akcje te dajg 488 733 gloséw,
co stanowi 5,28% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

10 marca 2010 roku w dwdch transakcjach pakietowych 924 082 akcje Spotki Makarony Polskie S.A.
sprzedat Zdzistaw Sawicki. Akcje te stanowily 9,99% kapitatu zakladowego Spotki oraz taki sam
procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Po dokonanej transakcji Pan Zdzistaw Sawicki posiadat
430 220 akcji Spoétki stanowigcych 4,65% kapitatu zaktadowego oraz taki sam procent gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Akcje te zbyt w dniu 17 maja 2010 roku w transakcji pakietowej.
Po dokonanej transakcji Pan Zdzistaw Sawicki nie posiada zadnych akcji Makarony Polskie S.A.

10 marca 2010 roku prog 5% ogolnej liczny gtosow w Spotce przekroczyt Pan Marek Jutkiewicz,
ktory w wyniku transakcji kupna 924 082 akcji Makarony Polskie S.A. zawartej na rynku regulowanym
uzyskat 9,99% udziat w kapitale zakladowym Spétki oraz 924 082 gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stanowigce 9,99% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Makarony Polskie S.A.

17 maja 2010 roku w wyniku transakcji kupna zawartej na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych Pan Marek Jutkiewicz nabyt 430 220 akcji Spotki i przekroczyt prog
10% ogodlnej liczny gtosdéw w spdtce Makarony Polskie S.A. Aktualnie Pan Marek Jutkiewicz posiada
1 354 302 akcje spotki Makarony Polskie S.A. stanowigce 14,64% kapitatu zaktadowego Spotki. Z akcji
tych przystuguje mu 1 354 302 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowigce 14,64% ogolnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Spoétka nie posiada innych informacji, ktore wskazywatyby na zmiany w liczbie akgji, posiadanych przez

znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%).

4.3. INFORMACIJE O STANIE POSIADANIA AKCJI MAKARONY POLSKIE S.A. ORAZ UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE MAKARONY

POLSKIE S.A.

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie S.A. oraz udziatow w jednostkach Grupy Makarony
Polskie bedaca w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie

z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow | Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow
Zarzadu na dzien sporzadzenia Zarzadu na dzien sporzadzenia
Zarzad raportu gieldowego za I pétrocze raportu gieldowego za I kwartat 2010
4 2010 roku roku
. . . . . . Wartos¢
Liczba akcji Liczba akgji Liczba akgji nominalna
Pawet Nowakowski 218 066 218 066 218 066 654 198
Marek Ferus - - - -
Krzysztof Rubak 2 000 2 000 2 000 6 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie I pétrocza 2010 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, nie zaszly zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez Cztonkéw
Zarzadu Makarony Polskie S.A.

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie S.A. oraz udziatow w jednostkach Grupy Makarony
Polskie bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie
z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Czlonkéw | Akcje bedace w posiadaniu Czionkow
Rady N_adzorczej na dzigr’r Rady Na_ldzorczej na dzien
Rada Nadzorcza sporzaldzenla2 Sigorr::uza I pétrocze sporzqdzenlaza J:gt::t:uza I kwartat
Liczba akcji Wartosc¢ akcji Liczba akgji n‘c')vni::: glérfa

Zenon Danitowski 130 000 390 000 130 000 390 000
Marek Jutkiewicz** 1 360 000 4 080 000 - -
Grzegorz Stomkowski * 1183 040 3549 120 1183 040 3549 120
Urszula Rogo6z — Bury 12 680 38 040 12 680 38 040
Marek Rocki ** - - - -

* kaczna liczba akcji, bedaca w posiadaniu Pana Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i jego matzonki

** Marek Jutkiewicz i Marek Rocki petnig funkcje w Radzie Nadzorczej Spétki od dnia 21 czerwca 2010 roku

47



Potroczne sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Makarony Polskie w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r.

W trakcie I potrocza 2010 i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji

przez cztonkdw Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zmiany w stanie posiadania akcji przez Pana Marka Jutkiewicza jako znaczacego akcjonariusza, przed

powotaniem go do Rady Nadzorczej, zostaty szczegdtowo opisane w pkt. 4.2 niniejszego sprawozdania.

4.4. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Nie dotyczy.

4.5. INFORMACIA O PODMIOCIE PELNIACYM FUNKCIE BIEGLEGO REWIDENTA

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. wybrata jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu
skroconego sprawozdania finansowego Makarony Polskie S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Makarony Polskie za I p6trocze 2010 roku firme Revision - Rzeszow Jézef Krél Sp. z
0.0. z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Pelczara 6¢/8, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3510 oraz wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem 0000336012.

Makarony Polskie S.A. nie korzystata dotychczas z ustug Revision - Rzeszow Jozef Krdl Sp. z o.0.

Umowa z ww. audytorem zostata zawarta na okres przegladu skréconego sprawozdania finansowego
Makarony Polskie S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie

za I pétrocze 2010 roku sporzadzonych wg stanu na dzien 30 czerwca 2010 roku.

Marek Ferus Krzysztof Rubak Pawet Nowakowski
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