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1. DZIALALNOSC GRUPY MAKARONY POLSKIE I PERSPEKTYWY ROZWOJU

1.1. OPIS ORGANIZACII GRUPY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009 ROKU WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN
W ORGANIZACJII GRUPY JAKIE ZASZLY W TRAKCIE ROKU 2009

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie (,Grupa”) sktada sie z dwdch spotek:
Makarony Polskie S.A. (,Spétka”, ,Spotka dominujaca”)
Stoczek Sp. z o.0.

Makarony Polskie 5.4,
Centrala w Rzeszowie

Stoczek Sp. 2 0.0,
(100 % udziatdw)

Biuro w \Warszawie

| ; 1
Zaktad Produkcyjry Zaktad Produkcyjry Zaktad Produkcyjry

w Rzeszowie w Pocku w Cagstochowie
produkcja makarondw Hoczonych produkcia makarondw walcowanych

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Makarony Polskie jest Makarony Polskie Spotka Akcyjna
z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod
nr 0000212001. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Obok centrali i Zakladu Produkcyjnego, ktdre
zlokalizowane sg w Rzeszowie, Spdtka posiada Zaktad Produkcyjny w Ptocku i od maja 2008 roku Zaktad
Produkcyjny w Czestochowie (dotychczasowa siedziba spotki zaleznej Abak Sp. z 0.0., wchodzacej w skiad
Grupy od dnia 30 wrzesnia 2007 roku, inkorporowanej do Makarony Polskie S.A. w dniu 16 maja 2008

roku).

Spétka Makarony Polskie S.A. oferuje szeroka game makarondw jajecznych i bezjajecznych (réwniez
walcowanych i ttoczonych) produkowanych w wielu réznorodnych formach: Swiderki, kolanka, nitki,
muszelki, spaghetti, pidra i inne. Posiada 4 witasne marki makaronéw: SORENTI, SOLARE, MAKARON
STAROPOLSKI i ABAK.
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Kapitat zaktadowy Makarony Polskie S.A. w dniu 31 grudnia 2009 roku:

v" Wysokos¢ kapitatu zakltadowego 27 750 213 #,
v' Lkaczna liczba akgji 9 259 071 akgji,
v 0Ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 259 071 gtosow.

Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie S.A.:

v' 3013 250 akgji zwyktych na okaziciela serii A,
v' 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
v" 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
v' 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
v

331 250 akgji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie S.A
wedtug stanu na 31.12.2009 r.
3.6%

BSeriaA ®SeriaB 0OSeriaC OSeriaD ®WSeriaE

Od kwietnia 2007r. akcje spotki Makarony Polskie S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Na przestrzeni catego 2009r. warto$¢ akcji spétki systematycznie wzrastata i tak z poziomu

2,41 zt/akcje (5 stycznia 2009r.) osiggneta poziom 5,47 zi/akcje (31 grudnia 2009r.). Przyczyn takiego

stanu rzeczy nalezy upatrywa¢ w fundamentach spoétki, jej transparentnosci, poprawiajgcemu sie

standingowi finansowemu, a takze, ale w mniejszym stopniu, poprawiajgcej sie atmosferze na gietdzie.

W analizowanym okresie podstawowy wskaznik WIG wzrost z poziomu 28 331,88 pkt. do poziomu

39 985,99 pkt.
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Spétka zalezna Stoczek Sp. z o0.0. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym, XI Wydziat Gospodarczy
w Lublinie pod numerem KRS 00000503. Czas trwania spétki jest nieoznaczony. Kapitat zaktadowy
Stoczek Sp. z 0.0. w dniu 31 grudnia 2008 roku, jak roéwniez na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania, wynosit 15 207 800 zt i byt podzielony na 152 078 udziatéw. Sto procent udziatéw
w kapitale zaktadowym Stoczek Sp. z 0.0. jest wiasnoscig Makarony Polskie S.A. (udziaty w spdtce Stoczek

Sp. z 0.0. zostaty zakupione w dniu 1 czerwca 2007 roku).

Stoczek jest producentem dan gotowych, konserw warzywno-miesnych, soséw i dzemdéw z ugruntowang
pozycig na rynku. Na poczatku 2008 roku uporzadkowany zostat portfel produktéw oferowanych pod
markg STOCZEK m.in. opracowany zostat nowy logotyp tej marki, dobiegty tez konca prace projektowe
nad nowg szatg graficzng dan gotowych.

Opis zmian w strukturze Grupy w okresie od 1 stycznia 2009 roku do dnia przekazania sprawozdania

W 2009 roku Grupa Makarony Polskie przeprowadzita ostatni etap zmian organizacyjnych rozpoczetych
w roku 2008. Zmiany objety przede wszystkim integracje funkcji administracyjnych, logistyki i centralizacje
zakupow. Zwienczeniem tego procesu bedzie wprowadzenie w II kw. 2010 roku zintegrowanego systemu

informatycznego klasy ERP, wspomagajgcego zarzadzanie i poprawiajgcego efektywnos¢ kontrolingu.

Wprowadzenie zmian organizacyjnych oraz implementacja nowego systemu informatycznego byty

warunkiem bardzo istotnym w kontekscie rozszerzenia dziatalnosci, szczegélnie poprzez akwizycje.

Opublikowana w I kw. 2010 roku strategia rozwoju dla Grupy Makarony Polskie zaktada dalszy
dynamiczny rozwoj oparty na wzroscie organicznym oraz akwizycjach. Obecnie Grupa poszukuje
ciekawych podmiotdw i atrakcyjnych segmentéw rynku artykutdw spozywczych, w ktére bedzie

inwestowac.

1.2. KADRA NADZORUJACA I ZARZADZAJACA W MAKARONY POLSKIE S.A.

Szczegotowe informacje na temat kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej Makarony Polskie S.A. zostaty

umieszczone w punktach 5.8 i 5.11 niniejszego Sprawozdania.
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1.3. PRACOWNICY MAKARONY POLSKIE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w Makarony Polskie S.A. zatrudnionych byto 331 pracownikéw.

Struktura zatrudnienia w Makarony Polskie S.A.
wg stanu na 31 grudnia 2009 roku

= Zarzad = Administracja Produkcja = Sprzedaz = pozostali pracownicy

1.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY I USLUGI

Oferta produktow markowych oferowanych przez Grupe obejmuije:

1) MAKARONY
Wyzsza pétka
* Sorenti — nowoczesny ,wtoski” makaron, produkowany w 100% z najwyzszej jakosci pszenicy
durum, produkowany wedtug witoskiej receptury, op. 500g,

Pdtka Srednia

* Makaron Staropolski - makaron o tradycyjnej recepturze, produkowany z wyselekcjonowanych
gatunkéw mak zwyczajnych; jajeczny i bezjajeczny, op. 400g,

* Abak - marka jajeczna makarondéw skierowana do konsumentéw tradycyjnego, domowego
makaronu do zup. Sg to makarony o rdznej zawartosci jaj (2 i 5 jajeczne) oferowane
w opakowaniach o gramaturze 250 g.

Pdtka ekonomiczna

® Solare - makaron o ugruntowanej pozycji rynkowej, produkowany z mak zwyczajnych,

dla konsumentow dla ktdrych najwazniejsza jest cena, op. 400 g

2) SOSY DO MAKARONU
Sorenti — produkowane wylgcznie z naturalnych sktadnikéw i przypraw najwyzszej jakosci, bez

dodatku konserwantéw, aromatéw i barwnikdw, oferowane w opakowaniach o gramaturze 560g
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I. Sorenti

Sorenti to gtdéwna marka w portfolio Makarony Polskie S.A., ktora uzupetnita dotychczasowg luke
w asortymencie firmy, gdzie brak byto produktu o wysokiej jakosci, pozycjonowanego w segmencie potki
premium. Makarony Sorenti produkowane sg w 100% z maki pochodzacej z przemiatu twardoziarnistej
pszenicy durum o najwyzszej jakosci, ktéra gwarantuje, ze makaron sie nie rozgotowuje i pozostaje
al dente. Wyrdzniajg sie najlepszymi walorami smakowymi, po ugotowaniu nie sklejajg sie, sg sprezyste,
jedrne i majg piekny ztocisty kolor. Makarony Sorenti dostepne sg w 12 najbardziej atrakcyjnych formach
na rynku.

W kwietniu 2008 roku marka Sorenti zostata poszerzona o sosy do makaronu oferowane w estetycznych
i eleganckich opakowaniach o gramaturze 560 g. Do ich produkcji uzywane sg wytgcznie naturalne
sktadniki i przyprawy najwyzszej jakosci, bez dodatku konserwantdéw, aromatow i barwnikdw. Soczyste
pomidory i aromatyczne ziota z wiodacg nutg bazylii i oregano tworzg wyborny sos pomidorowy Napoli
oraz wysmienity sos pomidorowy Bolognese z dodatkiem wysokiej jakosci miesa. Chrupigcy boczek,
aromatyczne przyprawy i ziota z wiodaca nutg czosnku i tymianku tworzg sos Carbonara.

Produkty te stworzone zostaty z myslg o smakoszach witoskiej kuchni, cechuje je prawdziwie wtoski smak
i oryginalna receptura. Dzieki procesom pasteryzacji i sterylizacji sosy Sorenti zachowujg bogactwo

wartosci odzywczych i witamin, i nie wymagaja specjalnych warunkéw przechowywania.

II. MAKARON STAROPOLSKI

Makaron Staropoy, k;

Makaron Staropolski to marka makarondw, ktdra komunikowana jest jako tradycyjny makaron
produkowany z wyselekcjonowanych pszenic zwyczajnych pochodzenia krajowego, co zapewnia jego statg
i powtarzalng jakos$¢, budujgcy lojalnos¢ klienta. Makarony te, trafiajg w polskie gusta Klientéw, cenigcych
sobie tradycyjng recepture wytwarzania makaronu miekkiego. Makaron Staropolski przeznaczony jest dla
konsumentow, ktorzy nie preferujg makrondw twardych ,al dente” jednoczesnie oczekujac, iz kupowany
przez nich makaron wytwarzany z maki miekkiej nie bedzie sie rozgotowywat i bedzie charakteryzowat sie

stabilng jakoscia.
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II1I. ABAK

Makarony ABAK to przede wszystkim makarony jajeczne (2- i 5-jajeczne) oferowane w opakowaniach
0 gramaturze 250 g, skierowane do konsumenta tradycyjnego, domowego makaronu. Sg doskonatym
dodatkiem do zup, ktéry idealnie sie z nimi komponuje tworzgc wySmienite danie. Dostepne s3
w najbardziej popularnych formach w segmencie makarondw jajecznych: kluseczki (,zapatka”) i zacierka.

Do produkcji makaronu tej marki uzywane sg surowce najwyzszej jakosci.

W II kwartale 2010 roku marka ABAK zostanie powiekszona o kategorie makarondw tradycyjnych bez

dodatku jaj oraz o nowe indeksy juz istniejgcych kategorii makaronéw 2 i 5 jajecznych.

IV. SOLARE

(50[41»@)

Makarony Solare plasowane s3 w segmencie ekonomicznym z przeznaczeniem dla grupy odbiorcoéw

wrazliwych na cene, ktéra jest dla nich gtdwnym kryterium zakupowym. Marka Solare stanowi
uzupetnienie oferty Makarony Polskie S.A. Makaron ten dostepny jest w atrakcyjnym opakowaniu,
bedacym rzadkoscig w tej grupie cenowej. Oferowany jest w szerokim wyborze form.

Dziatania zwigzane z rozwojem tego produktu w 2007 roku skoncentrowaty sie gtdwnie na utrzymaniu
stabilnej jakosci i utrzymaniu konkurencyjnej ceny. Nie przewidziano dodatkowego wsparcia
promocyjnego dla tego produktu.

1.5. INFORMACIE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI
Ze wzgledu na geograficzny podziat dziatalnosci, Spotka Makarony Polskie wyrdznia segment sprzedazy

krajowej oraz eksportowej. Spotka dziata w segmencie sprawozdawczym obejmujgcym produkcje

i sprzedaz makaronu.
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Sprawozdanie Zarzadu

W 2009 roku Spotka Makarony Polskie osiggata rowniez przychody z tytutu Swiadczenia ustug, nie jest to

jednak cze$¢ podstawowego zakresu dziatalnosci Spotki. Warto$¢ przychoddw z tego tytutu wyniosta

1427 tys. zt, tj. ok. 1,5% catosci przychoddw ze sprzedazy. Najwieksza warto$¢ ze sprzedazy ustug

stanowig ustugi dystrybucyjne, ktére pokrywajg koszty dystrybucji przez Spotke produktdéw Spotki zaleznej

Stoczek.

Za okres od Za okres od
01.01 do 01.01 do
31.12.2009 31.12.2008
Przychody ze sprzedazy ustug w tym: 1427 962
- Z tyt. najmu 40 26
- ustugi dystrybucyjne 615 686
- ustugi transportowe 482 138
- pozostate ustugi 290 112

1.6. STRUKTURA SPRZEDAZY MAKARONY POLSKIE S.A.

1.6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA RYNKI ZBYTU

Przychody ze sprzedazy Spotki Makarony Polskie w 2009 roku wyniosty 94,1 min zt i byly wyZzsze o 52,5%

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2008 roku. Dominujgcym rynkiem zbytu w 2009 roku, podobnie

jak w okresach poprzednich, byt rynek krajowy, na ktdry przypadio 90 % przychoddw ze sprzedazy

Spotki.

120 000
100 000
80 000
60 000 A
40 000 1
20000

Przychody ze sprzedazy

o

6 086
——

0

dane w tys. zt

2008 2009

BKRA) OEKSPORT

Przychody ze sprzedazy eksportowej Spotki Makarony Polskie wyniosty 9,8 min zt i byly wyzsze o0 62% w

2009 roku w poréwnaniu do roku 2008.
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Rynek krajowy
Wartos$¢ sprzedazy krajowej w 2009 roku wyniosta 84,3 min zt i byta wyzsza o 52% od sprzedazy w roku
2008.

Przychody Handel Tradycyjny Przychody Handel Sieciowy
60000 - 60000
50000 | 50000 y
40 000 40 000

16 %
30000 | / 30000 |

20000 20000

10000 1 n 10000

0 T 1 0 T 1
2008 2009 2008 2009

dane w tys. zt dane w tys. zt

Struktura przychoddow ze sprzedazy Spotki Makarony Polskie
50 000

40 000

30000

20000
10 000
49% o 51% 10%

2008 2009
danewtys.zz @ Handel tradycyjny OHandel sieciowy @B2B @ Eksport

Spétka Makarony Polskie odnotowata w 2009r. bardzo silny wzrost sprzedazy w kazdym kanale
dystrybucji. Najwiekszy wzrost bo az 81 % odnotowata w handlu typu B2B oraz 57 % w kanale handlu
sieciowego. To kolejny okres sprawozdawczy, w ktdrym zauwazalne sg silnej efekty konsekwentnie

wprowadzanej polityki ukierunkowanej na wzrost sprzedazy w Spotce Makarony Polskie.
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Handel tradycyiny

Sprzedaz Spotki w handlu tradycyjnym w 2009 roku wyniosta 15,8 min zt, co stanowi wzrost 0 2,1 min zt
w stosunku do analogicznego okresu 2008 roku. Ten wzrost jest bardzo znaczacy z punktu widzenia
wynikéw finansowych Spotki, poniewaz jest to kanat dystrybucji o najwyzszym poziomie marzy ze
sprzedazy.

Wyzsze wyniki sprzedazy zostaly wypracowane dzieki rozszerzeniu asortymentu oraz wprowadzeniu

produktéw do kolejnych dystrybutordw.

Handel sieciowy

Warto$¢ sprzedazy w handlu sieciowym wyniosta 47,7 min zt i byla wyzsza o ponad 17 min zt w 2009
roku, w poréownaniu do analogicznego okresu roku 2008. Spdtka kontynuuje dziatania majgce na celu
zwiekszenie rentownosci w tym kanale dystrybucji, gtéwnie poprzez zwiekszenie sprzedazy, zwiekszenie
liczby odbiorcéw oraz wprowadzanie produktow markowych.

Nalezy podkresli¢, ze wprowadzanie do sieci handlowych produktéw markowych powoduje osiggniecie

wyzszej rentownosci sprzedazy w tym kanale dystrybucji.

B2B

W kanale kontraktéw instytucjonalnych realizowane byty przede wszystkim dostawy makaronu w ramach
kontraktu z Agencjg Rynku Rolnego.

Rynek zagraniczny

Spotka Makarony Polskie eksportuje swoje produkty na nastepujgcych krajow: Holandia, Czechy,
Stowacja, Wielka Brytania, Niemcy, Litwa, USA, Australia oraz do innych krajow Europy i Azji. Wartos¢
sprzedazy eksportowej Spotki Makarony Polskie w 2008 roku wyniosta 6,1 min zt, w tym samym okresie

roku 2009 byta wyzsza 0 62 % i wyniosta 9,8 min zi.

Sprzedaz eksportowa
12000

10000
8000 1 9 841
6000 -
4000
2000

0
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1.6.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA MARKI WLASNE I OBCE

Rok 2009 to konsekwentne dziatania Spétki Makarony Polskie w zakresie sprzedazy produktow
markowych. Przychody ze sprzedazy produktéw markowych w 2009 roku wyniosty 24,5 % w stosunku
do 28,7 % w 2008 roku, niemniej jednak nalezy zauwazyC ze wartosciowo przychody ze sprzedazy
produktéw markowych w 2009 roku wyniosty 23,0 min wobec 17,7 min w 2008 roku, co stanowi wzrost
0 30,1 %.

2008 2009

6.1% 8.7%
3.9% 7.0%

5.0%
8.5%

OSolare MWSorenti OMakaron Staropolski @Abak mpozostate DOSolare ®@Sorenti DOMakaron Staropolski @Abak ®pozostate

Spotka Makarony Polskie prowadzi polityke sprzedazy ukierunkowang na wzrost udziatu produktow
markowych w catosci sprzedazy. Poprzez wprowadzanie produktéw markowych w handlu tradycyjnym

i sieciowym, Spétka osigga wiekszg rentowno$¢ sprzedazy anizeli przy sprzedazy pod markami obcymi.

W 2009 roku trzech odbiorcéw przekroczyto prog 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy:

- Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. (wlasciciel sieci Biedronka) z udziatem 26,8%,

- Agencja Rynku Rolnego z udziatem 13,4%,

- Grupa Kaufland (Kaufland Polska, Kaufland Czechy i Kaufland Stowacja) z udziatem 10,3%.

Makarony Polskie S.A. nie posiada zadnych formalnych powigzan z wyzej wymienionymi podmiotami,

poza kontaktami handlowymi.

1.7. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYIJNYCH I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI W OKRESIE NAJBLIZSZEGO ROKU

W I kw. 2009 roku Spdétka Makarony Polskie S.A. zakonczyta w Zakladzie Produkcyjnym

w Rzeszowie realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwg "Uruchomienie produkcji nowej jakosci

makaronéw w oparciu o innowacyjne technologie". Przedmiotem inwestycji byto unowoczesnienie procesu
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technologicznego i zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez zakup dwdch linii technologicznych: linii do
produkcji form dtugich i linii do produkcji form krétkich makaronu oraz modernizacje wezta macznego

i utworzenie laboratorium badawczo-rozwojowego.

Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach ,Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw,
Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej przedsiebiorstw, Poddziatanie
2.2.1 Wsparcie dla przedsiebiorstw dokonujgcych nowych inwestycji”, a stosowana umowa w tej sprawie
zostata zawarta pomiedzy Spdtka i Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w dniu 4 czerwca
2008 roku.

W ramach realizowanej inwestycji Spotka zakupita i uruchomita w marcu 2009 roku linie do produkcji form
dtugich makaronu (spaghetti) o wydajnosci 1 900 kg/h oraz linie do produkcji form krétkich makaronu
o wydajnosci 2 100 kg/h. Spowodowato to osiggniecie mocy produkcyjnych we wszystkich trzech
zaktadach Spdtki na poziomie 4 300 ton makaronu miesiecznie, co stanowi okoto 30% tgcznej wielkosci
produkcji makaronu w Polsce i zapewnia Spotce czotowg pozycje w tym zakresie w regionie Europy

Srodkowo-Wschodniej.

Zakupiono rowniez dziatke przylegajgca do terendw na ktorych znajduje sie Zaktad Produkcyjny
w Rzeszowie, co pozwoli na wybudowanie nowego magazynu wyrobow gotowych i opakowan,
niezbednych do prawidiowego funkcjonowania tego zakltadu po znaczagcym zwiekszeniu mocy
produkcyjnych.

W Zakladzie Produkcyjnym w Czestochowie prowadzono inwestycje majace na celu modernizacje
linii do produkcji makaronu walcowanego oraz automatyzacje pakowania, ukierunkowane na wzrost mocy
produkcyjnych (z 600 do 700 ton makaronu miesiecznie) — warto$¢ naktadow na ten cel w 2009 roku

wyniosta ok. 120 tys. zt.
W roku 2010 planowane sg dalsze naktady w kwocie 2,5 min zt na zakup nowej linii do produkcji form
makaronu typu “zapatka”, o wydajnosci 230-250 ton makaronu walcowanego miesiecznie oraz dalsza

automatyzacje pakowania.

W Zakladzie Produkcyjnym w Plocku przewidywane s nakfady na dalsza automatyzacje

i usprawnienie procesow konfekcjonowania makaronu. Inwestycje te pozwolg na zwiekszenie
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efektywnosci pracy Zaktadu oraz podwyzszenie jakosci produkowanych wyrobow poprzez zapewnienie

ciggtosci i powtarzalnosci produkcji w kazdym punkcie procesu produkcyjnego.

Zdaniem Zarzadu Makarony Polskie S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz

pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju.

W marcu 2010 roku Grupa Makarony Polskie opublikowata Strategie Grupy Makarony Polskie na lata 2010-
2012. Dokument okreslit misje Grupy: ,,Chcemy by¢ najlepsi w dostarczaniu wysokiej jakosci smacznych
i zdrowych produktdw” oraz strategiczne kierunki rozwoju w latach 2010-2012:
v konsekwentne umacnianie pozycji w segmencie makaronéw, przetworéw warzywnych
i owocowych oraz rozwdj komplementarnych kategorii artykutéw spozywczych,
v’ zapewnienie kompleksowej wspdtpracy z partnerami handlowymi poprzez oferowanie produktow
pod markami nalezacymi do Grupy, jak tez w segmencie private label,
v' rozwdj oferty produktowej z zapewnieniem synergii w zakresie zaopatrzenia surowcowego,
produkgcji, dystrybucji oraz marketingu.
v rozwdj struktur sprzedazy i dystrybucji numerycznej na polskim rynku oraz zwiekszenie sprzedazy
eksportowej,
v" budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacyjne
rozwigzania oraz automatyzacje i skale dziatalnosci,
v/ zapewnienie rozwoju organicznego na poziomie co najmniej 20% rocznie oraz aktywne podejscie
do akwizycji, traktowanych jako wazny element wspomagajacy rozwdj i utatwiajacy osiggniecie

zatozonych celdw strategicznych.

Strategicznym celem dtugoterminowym Grupy Makarony Polskie jest osiggniecie i utrzymanie pozycji
w pierwszej tréjce najwiekszych dostawcow poszczegdinych kategorii produktow lub co najmniej 10%
udziat w polskim rynku.

Strategia przewiduje poszerzenie oferty o produkty wytwarzane na bazie surowcéw rodlinnych (zbdz,
warzyw, owocdw), ktore sg elementami zdrowej diety oraz sg tatwe i szybkie w przygotowaniu.

Nowe marki i produkty Grupy Makarony Polskie beda tworzone w ramach rozwoju asortymentu, a takze
pozyskiwane poprzez akwizycje. Przy zatozeniu, ze ewentualne akwizycje ukierunkowane bedg na
wspomaganie rozwoju Grupy w strategicznych obszarach, tj. rynek makarondw, dan gotowych oraz
nowych kategorii produktéw wytwarzanych na bazie zbdz, warzyw i owocéw.

Przewidywane formy finansowania rozwoju rozpatrywane bedg w kontekscie maksymalizacji wyniku na

1 akcje.
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Rozwdj organiczny Spétka zamierza finansowac ze $rodkéw wiasnych, natomiast dopuszcza emisje akcji
lub obligacji zamiennych w przypadku realizacji akwizycji.

Bezpieczenstwo pitynnosci ma zapewni¢ utrzymywanie zobowigzan oprocentowanych na poziomie
maksymalnie 50% kapitatéw wiasnych i nie wiecej niz trzykrotno$¢ EBITDA. Grupa Makarony Polskie

w dalszym ciggu zamierza aktywnie wykorzystywac¢ srodki z dotacji.

Strategia przewiduje osiggniecie nastepujgcych celow finansowych w 2012 roku:
v" co najmniej 300 min zt przychoddéw w 2012 roku w stosunku do 117 551 tys. zt w roku 2009,
v' osiggniecie w 2012 roku 50% przychoddw ze sprzedazy produktéw markowych poprzez rozwdj
sieci sprzedazy oraz zwiekszenie naktadéw na komunikacje,
v' systematyczna poprawa rentownosci netto sprzedazy z 2% w 2009, przez 3% w 2010 r., do 4%
w roku 2012
v" wzrost wartosci EBITDA z 8% w 2009 r., do 10% w 2010 r., do 12% w roku 2012.

1.8. CHARAKTERYSTYKA RYZYK ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Istnieje ryzyko zmian cen surowcéw, w tym przede wszystkim ceny maki, ktéra jest jednym z gtéwnych
surowcow do produkcji makaronu, a w Stoczek Sp. z 0.0. zmian cen mies (dania gotowe) i surowcow
owocowo-warzywnych (dzemy).

Wzrost cen surowca nie moze by¢ w petni kompensowany proporcjonalnym wzrostem cen sprzedazy
oferowanych przez Grupe produktéw. Spowodowane jest to dtugoterminowym charakterem wspotpracy
z odbiorcami, ktéry skutkuje tym, iz wzrost cen oferowanych produktéw jest utrudniony i odbywa sie
z kilkumiesiecznym opdznieniem w stosunku do wzrostu cen surowca. Dotyczy to szczegdlnie handlu
sieciowego. W efekcie, w perspektywie kilku miesiecy, zmiany cen surowca przekfadajg sie na ceny
produktu gotowego, natomiast krdotkoterminowo Grupa moze ponosi¢ straty w wyniku dynamicznego
wzrostu cen, ktéry dopiero w pozniejszym okresie przetozy sie na wzrost cen produktu. Dotyczy to
w szczegolnosci produktow segmentu ,private label”, na produkcje ktdrych zazwyczaj zawierane sg roczne
kontrakty z gwarantowang ceng w okresie co najmniej trzymiesiecznym. Sposobem ograniczenia ryzyka
jest systematyczne zwiekszanie udziatu produktéw pod markami Spétki w strukturze przychodéw.

Rok 2009 byt bardzo udany jezeli chodzi o sytuacje na rynku zbozowym, gdyz dzieki udanym zbiorom

i zwiekszonym areatom upraw pszenicy ceny tego surowca na rynkach Swiatowych znacznie spadty.

Zapasy pszenicy na koniec 2009 roku byly stosunkowo wysokie co powinno zapewnic¢ niskie i stabilne ceny

18



Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnos$ci Makarony Polskie S.A. w roku obrotowym 2009

maki przynajmniej do potowy roku 2010. Rdéwniez szacunkowe wielko$ci na temat zbioréw pszenicy

w 2010 roku dobrze rokujg jezeli chodzi o poziom cen maki do produkcji makaronu.

zlitone Srednie ceny zakupu pszenicy konsumpeyjnej wlatach 2008-2010
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Obecne prognozy Miedzynarodowej Rady Zbozowej dotyczace wysokosci zapasow globalnych zbdz
na koniec biezgcego sezonu 2009/2010, opublikowane w dniu 25 lutego br., wskazujg na ich wzrost
w relacji rocznej o 28 min t do 390 min ton. Informacja ta w powigzaniu z wstepnymi szacunkami
powierzchni zasiewdw i zbiorow zbdz w sezonie 2010/2011 pozwala zatozyé, iz bez znacznego zwiekszenia

sie popytu na zboza na $wiecie, szanse na wzrost cen tego surowca pozostang ograniczone.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzyko polegajgce gtéwnie na mozliwosci spadku wielkosci rynku makaronéw np. kosztem innych
produktéw bedacych substytutem makaronu takich jak: kasze, ziemniaki, ryz, itp. Jest to mozliwe przede

wszystkim w przypadku niekorzystnej zmiany relacji cenowych miedzy cenami makarondéw, a produktami
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zastepczymi. Obserwujgc zachowania klientdw w okresie zatamania na rynku w latach poprzednich, Grupa

prognozuje wzrost popytu na swoje produkty w 2010 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Trend ostabiania sie ztotego w stosunku do euro i dolara szczegdlnie silnie widoczny na przetomie
2008/2009 od marca 2009r. zostat zastgpiony trendem umacniania sie ztotego, a nasza waluta z poziomu
EUR/PLN 4,8 w marcu umochnifa sie do poziomu EUR/PLN 4,1 w grudniu 2009r. Umacnianie sie ztotego dla
eksporterow w perspektywie dtugoterminowej moze mie¢ negatywny wplyw na poziom rentownosci
kontraktow eksportowych. W pierwszym kwartale 2010r. widoczne jest kontynuowanie trendu umacniania
sie zlotego wzgledem euro oraz dolara. Spotka ze wzgledu na charakter sprzedazy eksportowej
(krotkoterminowe kontrakty), gdzie kazdorazowo jest ustalana cena sprzedazy, osigga satysfakcjonujaca
rentowno$¢. Ponadto w ramach dziatalnosci spotek z Grupy mamy do czynienia z naturalnym heading’iem,
gdyz érodki walutowe uzyskane ze sprzedazy eksportowej w zasadzie w cato$ci wykorzystywane sg na

zakup surowcéw za granicami Polski.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Grupa Makarony Polskie wspotpracuje z najwazniejszymi dostawcami surowcow i opakowan, dajgcymi
gwarancje stabilnosci wspotpracy i jakosci oferowanych produktdw, jak rowniez korzystne warunki
handlowe. Polityka zaopatrzenia opiera sie na kwalifikowaniu dostawcow w drodze przetargdw oraz
bezpiecznej dywersyfikacji dostaw. Makarony Polskie podpisaty umowy na dostawe maki na rok 2010,
gwarantujgc sobie w ten sposdb statg cene zakupu. To zabezpieczenie dotyczy catosci kontraktu
z Agencja Rynku Rolnego i stanowi okoto 17% produkcji Spotki Makarony Polskie.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow

Gtdwnymi odbiorcami produktéw Grupy sg duze sieci handlowe. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy
z sieciami handlowymi moze wptyngé na wysokoS¢ przychoddw. Ponadto niektdre umowy handlowe,
w szczegdlnosci umowy z sieciami handlowymi, nie zawierajg Scisle okreslonej wielko$ci zamdwien, jakie
bedzie sktadat odbiorca. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze zamawiajacy ztozg zamdwienia odbiegajace
ilosciowo od dotychczas przyjetych, co moze spowodowal brak mozliwosci zaspokojenia popytu albo
nadprodukcje. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak znaczace, poniewaz ilos¢ dostarczanych
dotychczas wyroboéw nie podlegata znaczagcym wahaniom ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia

granicach.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celdw strategicznych firmy Grupy Makarony Polskie jest rozszerzenie oferty asortymentowej
w segmentach rynku, w ktorych Spdtka dziata oraz wejscie w nowe atrakcyjne segmenty rynku
spozywczego. Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi
analizami rynkowymi oraz seriami probnymi, ktdre majg zminimalizowa¢ ryzyko niezaakceptowania
produktu przez rynek. Istnieje jednak mozliwo$¢, ze pomimo zastosowanych procedur, Grupa poniesie
znaczace koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéow, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze
wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentdéw lub dziatania konkurencji.

W efekcie moze to wptyngé niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa

Dostawg makaronow, dan gotowych i dzemdéw na rynek polski zajmuje sie wiele podmiotow zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Istnieje ryzyko, iz warunki handlowe proponowane przez Grupe Makarony
Polskie okazg sie mniej konkurencyjne, co spowoduje obnizenie przychoddéw Grupy. Przy obecnej
strukturze sprzedazy najwieksze zagrozenie ze strony konkurencji istnieje w obszarze sprzedazy w kanale
sieciowym w zakresie marek wiasnych oraz produkcji ustugowej pod obcymi markami. Zwiekszanie mocy
produkcyjnych oraz skali dziatalnosci przez dotychczasowych matych i Srednich producentéw moze
spowodowad, iz stanowi¢ oni bedg powazne zagrozenie dla sprzedazy Grupy w tych segmentach rynku.
Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta zagranicznego dziatajgcego

w oparciu o ten sam model biznesowy.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Grupy Makarony Polskie mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacij,
moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi

interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

1.9. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie wspdtpracuje z wazniejszymi dostawcami surowcow i opakowan,

dajgcymi gwarancje stabilnosci wspotpracy i jakosci oferowanych produktow, jak rowniez korzystne

warunki handlowe. Polityka zaopatrzenia, jakg prowadzi Grupa opiera sie na kwalifikowaniu dostawcéw

w drodze przetargéw oraz bezpiecznej dywersyfikacji dostaw.
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Dostawy realizowane sg na podstawie umoéw pisemnych lub ustnych. W tym drugim przypadku ztozone
w formie pisemnej lub elektronicznej zamodwienie stanowi potwierdzenie zawarcia umowy kupna-
sprzedazy. Na biezgco monitorowane sg rowniez dziatania innych producentdw, od ktérych pozyskiwane
sg oferty na uzywane w Grupie materiaty - w celu utrzymania cen zakupu na mozliwie najnizszym

poziomie.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji w Makarony Polskie S.A. jest mgka pszenna
typu krupczatka. Spétka zaopatruje sie w ten surowiec od kilku gtéwnych dostawcow wspomagajac sie
mniejszymi producentami.

Drugim bardzo waznym sktadnikiem wyrobu gotowego jest opakowanie. Kupowane przez Spétke
opakowania mozna podzieli¢ na trzy grupy — opakowania zbiorcze, jednostkowe i pomocnicze.

Zaden z dostawcdw nie przekroczyt w 2009 roku poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

W 2009 roku tylko jeden z dostawcéw Grupy przekroczyt prog 10% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy ogdtem. Byla to spdtka Polskie Miyny S.A., z ktdrg Makarony Polskie S.A. podpisata kontrakty
na dostawy maki po statych cenach zakupu opisane szczegétowo w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.
Udziat spdtki Polskie Miyny S.A. w catosci przychodéw jednostkowych ze sprzedazy wyniost 13,9%.

2. SYTUACIA FINANSOWA

2.1. ZASADY SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie S.A. sporzadzone jest zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, natomiast w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi
zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz.
259).

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywoéw
i zobowigzan finansowych (w tym instrumentéow pochodnych), ktére sg wyceniane wedtug wartosci

godziwej.
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Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w ztotych, wszystkie wartosci prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
zarowno w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W spotce nie istniejg okolicznosci  wskazujgce

na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw prezentowane jest w ukfadzie kalkulacyjnym.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaly przedstawione zgodnie z §91 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku:
v' pozycje bilansowe zostaly przeliczone wedlug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy (31 grudnia 2009r. 1 EUR= 4,1082; 31 grudnia 2008r.
1 EUR= 4,1724 PLN),
v pozycje rachunku zyskéw i strat i przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca I, II, III i IV kwartatu 2009 roku = 4,3406 oraz I, II, III i IV
kwartatu 2008 roku = 3,5321.

2.2. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH MAKARONY POLSKIE

S.A.

Wybrane dane finansowe Spotki Makarony Polskie na dzien 31 grudnia 2009 roku wyrazone w tysigcach

przedstawiajg sie nastepujgco:

Makarony Polskie S.A. I- IV Q 2009 -1V Q 2008 Zm;/aona
rir;t):ecr?a(;g\)//v ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i 04 148 61683 | 52.6%
rﬁ%?é:izfgjvedanych produktéw, ustug, towardéw i 74 382 50849 | 46.3%
Zysk brutto ze sprzedazy 19 766 10834 | 82.4%
Koszty sprzedazy 13181 9757 | 35.1%
Koszty zarzadu 5175 3214 | 61.0%
Amortyzacja 3949 2469 | 59.9%
EBIT 3887 1004 | 287.2%
EBITDA 7 836 3473 | 125.6%
zysk brutto 2768 -305
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zysk netto 2232 -404
Rentownos$¢ EBIT 4.13% 1.63%
Rentownosé EBITDA 8.32% 5.63%
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 2.94% -0.49%
Rentownos$¢ netto sprzedazy 2.37% -0.65%

Przychody ze sprzedazy wzrosty o blisko 53% w 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku. Jednoczesnie
Spoétka odnotowata wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 8,9 min zt w 2009 roku w poréwnaniu do 2008
roku, co stanowi wzrost az 82 %. W zwigzku ze zrealizowanymi inwestycjami Spotka ponosi wyzsze koszty
amortyzacji, ktéra w 2009 roku wyniosta blisko 4 min zt i byla wyzsza o 60% w stosunku do 2008 roku.
Na uwage zastuguje wzrost wskaznika EBITDA oraz zysku netto w 2009 roku ktérych wartosci w 2009

roku wyniosty odpowiednio 7,8 min i 2,2 min zt co w poréwnaniu do 2008 roku stanowi wzrost

odpowiednio 0 4,4 mini 2,5 min z.

2.3. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 01.01.2009- 01.01.2008-
31.12.2009 31.12.2008
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i 94 148 61 683
materiatow
Koszty sprzedanych produktdw, ustug towardéw i materiatow 74 382 50 849
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 766 10834
Koszty sprzedazy 13 181 9 757
Koszty ogdlnego zarzadu 5175 3214
Pozostate przychody 2 957 3439
Pozostate koszty 480 297
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3887 1005
Przychody finansowe 446 720
Koszty finansowe 1 565 2 030
Zysk (strata) brutto 2768 -305
Podatek dochodowy- czes$¢ biezaca 205
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 331 99
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2232 -404

Spotka Makarony Polskie S.A. w 2009r. wypracowata przychody w wysokosci 94,1 min zt i byty one
0 32,4 min zt wyzsze niz w 2008r., co daje 52,5% ich wzrost. Jednoczesnie koszt sprzedanych produktéw,
ustug, towardéw i materiatdw wynidst 74,4 min zt i byt wyzszy w poréwnaniu do 2008r. o 23,6 min z,

co daje ich wzrost 0 46,5%. Nizsza dynamika kosztéw w pordéwnaniu do dynamiki wzrostu przychodéw
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potwierdza osigganie przez Spétke pozytywnych efektdw realizowanej strategii minimalizacji kosztow

surowcowych.

Dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy nie mogt zosta¢ bez wptywu na koszty sprzedazy. Wzrosty
one w 2009r. do poziomu 13,2 min zt i byty wyzsze o 3,4 min zt w poréwnaniu do 2008r. Ich wzrost rok
do roku uksztattowat sie na poziomie 34,7% i byt zdecydowanie ponizej poziomu wskaznika wzrostu

przychodow.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2009r. uksztattowaty sie na poziomie 5,2 min zt i byty wyzsze o 2 min z
w poréwnaniu do 2008r. Nalezy jednak pamieta¢, iz Spétka w pozycji tej ujmuje koszty prowadzonych
szkoler w ramach programu ,Kwalifikacje personelu kluczem rozwoju Grupy Makarony Polskie™. Koszty te
na podstawie udokumentowanych wydatkéw sg nastepnie refundowane, a przychody z tego tytutu
ujmowane i prezentowane w pozostatych przychodach operacyjnych. W 2009r. Spétka poniosta z tego
tytutu koszty w kwocie 1,4 min zt, co oznacza de facto, ze aby koszty ogdlnego zarzadu z 2009r.
doprowadzi¢ do poréwnywalnosci z poziomem w 2008r. nalezy kwote 5,2 min zt skorygowac o 1,4 min zt.
W efekcie uzyskana informacja o tego rodzaju koszcie w 2009r. daje poziom 3,8 min zt i oznacza wzrost
0 0,6 min z, czyli 0 18,8%.

Stabsza dynamika wzrostow powyzszych kosztow w pordéwnaniu do dynamiki wzrostu przychodéw jest
wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii ograniczania kosztdw strukturalnych polegajacej na

centralizacji funkgji dla zapewnienia efektu synergii.

Dzieki tym konsekwentnym dziataniom w 2009r. Spdtka wypracowata zysk z dziatalnosci kontynuowanej
na poziomie 3,9 min zt w poréwnaniu do 1,0 min zt za 2008r.
Analogicznie zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2009r. wynidst 2,2 min zt w poréwnaniu do

0,4 min zt straty rok wczesniej.

! Projekt jest wspdffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i jest realizowany pod
nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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2.4. STRUKTURA AKTYWOW I PASYWOW SPRAWOZDANIA Z SYTUACII FINANSOWEJ

31 grudnia 31grudnia
2009 roku . 2008 roku : Zmiana %
A.  AKTYWA TRWALE 79064 75474 4.8%
1.  Rzeczowe aktywa trwate 52738 49370 6.8%
2. . Inne wartéci niematerialne 4943 4940 0.1%
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 20951 20951 0.0%
4. ' Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 95 143 -33.6%
5. ' Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 337 70 381.4%
B. AKTYWA OBROTOWE 26384 25072 5.2%
1.  Zapasy 5219 3934  32.7%
2. | Naleindici krotkoterminowe 19354 18134 6.7%

3. Nalendsci z tytutu podatku dochodowego 15 -
4.  Udzielone payczki - 996! -100.0%
5.  Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 726 1144  _36.5%
6. | Krétkoterminowe rozliczenia rzyokresowe 1070 864 23.8%
C.  AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 1162 1162 0.0%
SUMA AKTYWOW 106 610 101 708 4.8%
3lgrudnia; 31grudnia: zmiana %

2009 roku i 2008 roku
A. KAPITAL WEASNY 61519 59287 3.8%
1. Kapital podstawowy 27750 27750 0.0%
2.  Pozostate kapitaty 31537 31941 -1.3%

3. Zysk/strata z lat ubiegtych - -

4. Zysk netto 2232 - 404
I. ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE 23863 3677 549.0%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 694 412 68.4%
2. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pazki 13 462 1814 642.1%
3.  Rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne (dtugoterminowe) 153 118 29.7%
4. Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 9214 850! 984.0%
5. | Dlugoterminowe zobowkania z tytutu umow leasingu finansowego 340 483, -29.6%
Il. ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE 21228 38744 -452%
1. Krotkoterminowe kredyty bankowe i p@zki 860 16486 -94.8%
2.  Krotkoterminowe zobowkania finansowe (z tytutu leasingu i factoringu) 3772 3767 0.1%
3.  Pozostate zobouzania krétkoterminowe 14794 18327 -19.3%
4, Krétkoterminowe rozliczenia rlzyokresowe 1720 97 1673.2%
5. Rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne (krétkoterminowe) 57 37 54.1%
6. Pozostate rezerwy krétkoterminowe 25 300 -16.7%
B. ZOBOWI AZANIA OGOLEM 45091 42421 6.3%
SUMA PASYWOW 106 610 101 708 4.8%

W poréwnaniu do 2008roku suma bilansowa wzrosta o 4,8% w 2009 roku. Podstawowym sktadnikiem
aktywow sg rzeczowe aktywa trwate o wartosci 52,7 min zt, co stanowi 49,4% wartosci sumy aktywow.

Jest to zjawisko charakterystyczne dla podmiotdw produkcyjnych, jakim jest Spotka.
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Przy mocnym wzroscie obrotdw handlowych szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na majatek obrotowy
Grupy. Mimo dynamicznego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 52,5% rok do roku, wzrosty
poszczegolnych pozycji majatku obrotowego sg zdecydowanie nizsze. W 2009 roku wartoS¢ zapasow
wzrosta do poziomu 5,2 min zt, co oznacza ich 32,7% wzrost, natomiast warto$¢ naleznosci — do poziomu
19,3 min zi, co oznacza ich 6,7% wzrost. Analiza sytuacji majatku obrotowego w zestawieniu z poziomem
przychodéw oznacza, iz w 2009 roku poprawie ulegta gospodarka zapasami (optymalizacja ich stanéw)

oraz utrzymany zostat rygor sptywu naleznosci.

Na koniec 2009r. po stronie aktywdw wykazana jest pozycja aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia
w kwocie 1,1 min zt, ktdrg stanowi zdemontowana w zwigzku z inwestycja w zaktadzie produkcyjnym
w Rzeszowie z przetomu 2008/2009 linia do produkcji makaronu. Aktualna sytuacja popytowa sprawia,
iz na bazie tej linii dokonana zostanie w 2010 roku inwestycja majaca na celu kolejne podniesienie mocy
produkcyjnych Grupy. Ostateczna decyzja w tej sprawie zostata podjeta juz po dacie bilansu na podstawie

uchwaty Zarzadu z marca 2010 roku.

Podstawowym zrodtem finansowania Grupy pozostaje kapitat wtasny, ktory na koniec 2009 roku stanowit
kwote 61,5 min z, co oznaczato 57,7% udziat w sumie pasywow. Wzrost on o 3,8%, tj. o kwote

wypracowanego zysku netto z dziatalnosci kontynuowane;j.

Najwazniejszg zmiang w kapitatach obcych stanowi pozytywna zmiana ich struktury, przy czym suma
zobowigzan w 2009 roku wzrosta 6,3% w poréwnaniu do 2008 roku Na koniec 2008r. az 91,3% ogdtu
zobowigzan stanowity zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 38,7 min zt. Na koniec 2009r. udziat
zobowigzan krotkoterminowych w ogdle zobowigzan stanowit jedynie 21,2 min zt, co oznacza ich spadek
az o 45,2%. Tym samym odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych z poziomu 3,7 min z
w 2008r. do poziomu 23,9 min zt na koniec 2009 roku, czyli o 549,0%. Podstawowym zrédtem tych
pozytywnych zmian byla mozliwos¢ restrukturyzacji zadtuzenia bankowego, ktéra oparta byta o przyjeta
strategie finansowania Grupy. Szczegoty strategii oraz wdrozenia jej efektdw opisane sg w pkt. 2.5 oraz
3.7 niniejszego sprawozdania. W wyniku tych zmian znacznemu ustabilizowaniu ulegty zrédta

finansowania Spotki.

Znaczacg pozycja w zobowigzaniach diugoterminowych stanowig rozliczenia miedzyokresowe w kwocie

9,2 min zt. Wartos¢ ta wynika przede wszystkim z rozliczania w czasie uzyskanej dotacji inwestycyjnej.
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Ocena sytuacji kapitalowo-majatkowej dokonanej na bazie analizy poziomej sprawozdania z sytuacji
finansowej Spotki na koniec 2009 roku pozwala na stwierdzenie, iz zachowana jest tzw. ,ztota zasada

finansowa”, ktdra postuluje, aby majatek trwaty w catosci finansowany byt kapitatami dtugoterminowymi.

2.5. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI MAKARONY POLSKIE S.A.

W 2009 roku konsekwentnie realizowano zatozenia przyjetej strategii finansowania Grupy — w tym
podmiotu dominujgcego jakim jest spotka Makarony Polskie S.A. - w oparciu o Srodki wiasne oraz o zrodta
zewnetrzne w celu optymalizacji ich wykorzystania. Do gtéwnych zatozen strategii nalezaty:
- dywersyfikacja zrodet finansowania przy jednoczesnym ograniczeniu liczby instytucji finansujgcych
podmioty z Grupy,
- zbudowanie Srednioterminowego fundamentu finansowania biezgcej dziatalnosci podmiotow Grupy,
- stworzenie podstaw do obnizania kosztéw finansowych w zwigzku z mozliwoscig poréwnywania
ofert cenowych konkurencyjnych instytucji finansowych,

- poprawe przejrzystosci dziatan dotyczacych obcych Zrédet finansowania.

Nadrzedng zasadg byto przyjecie zatozenia, iz zaangazowanie w produkty obcigzone ryzykiem przez dang

instytucje finansowa musi obejmowac jednoczesnie wszystkie podmioty z Grupy.

W oparciu o powyzsze zatozenia podjeto dziatania zmierzajgce do uporzadkowania zrédet finansowania,
ktorych celem bylo osiggniecie wyzszej efektywnosci ich wykorzystania oraz obnizenia kosztdéw ich
pozyskania. Spbtka korzystata z szerokiej palety instrumentdw finansowych:

- kredyty bankowe — krdtko- i $rednioterminowe oraz inwestycyjne,

- wykup wierzytelnosci (factoring),

- leasing $rodkéw trwatych.

W zwigzku z profilem prowadzonej dziatalnosci Spétka nie musiata korzystac z instrumentédw pochodnych

(typu opcje, transakcje terminowe, CIRS itp.).

Struktura zrodet finansowania podporzadkowana zostata postulatowi elastycznosci, tak aby w okresach
powstawania nadwyzek finansowych poziom zadtuzenia (kredyty w rachunku biezacym, saldo wykupu
wierzytelnosci) sie zmniejszat, a w okresach zwiekszonego zapotrzebowania na $rodki zapewniat stabilny
poziom finansowania biezacej dziatalnoSci. Rozwigzanie takie ma na celu optymalizacje kosztow

finansowych. Finansowanie realizacji inwestycji oparte byto o kredyty inwestycyjne (zakup linii do
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produkcji makarondw) oraz leasing operacyjny (zakup S$rodkéw transportu). Zwiekszenie zadtuzenia
oprocentowanego w ostatnich latach bylo zwigzane gldwnie z realizacjg inwestycji w zakladzie
produkcyjnym w Rzeszowie. Jak juz zostato wspomniane wczesniej, po otrzymaniu dotacji w ramach SPO-
WKP Spétka Makarony Polskie S.A. przeznaczyta w 2009 roku 9,7 min zt  na splate kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w Banku BGZ S.A.

W 2009 roku spétka terminowo realizowata zaplanowane sptaty zobowigzan oprocentowanych i w tym
zakresie nie wystepowaty zadne zagrozenia. Standing finansowy podmiotu byt przez instytucje finansowe
w 2009 roku oceniany pozytywnie, a pozyskane zrodta finansowania zewnetrznego obnizajgce koszty
utwierdzajg w przekonaniu, iz spétka postrzegana jest jako solidny kredytobiorca.

Réwniez w kolejnych okresach sprawozdawczych, wedtug zaplanowanych przeptywdw pienieznych, nie

powinno wystgpi¢ zagrozenie ptynnosci finansowej spotki.

2.6. POZYCIE POZABILANSOWE MAKARONY POLSKIE S.A.

Zmiana stanu zobowigzan warunkowych lub aktywdw warunkowych, ktéra nastgpita od czasu zakoriczenia

ostatniego roku obrotowego:

Pozycje pozabilansowe 31 grudnia 2009 roku 31 grudnia 2008 roku
1. Naleznosci warunkowe 44 949 7 097
1.1. Od jednostek powigzanych z tytutu: 36 295 -
- otrzymanych gwarancji i poreczen 16 925 -
- zabezpieczenia na majatku 19 370 -
1.2. Od pozostatych jednostek z tytutu: 8 654 7 097
- otrzymanych gwarancji i poreczen 8 649 7 092
- weksli 5 5
2. Zobowiazania warunkowe 36 295 21 446
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych 36 295 21 446
- Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 16 925 21 446
- zabezpieczen na majatku 19 370

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek - -

- 7 tytutu udzielonych poreczen i gwarangcji - -

3. Inne z tytutu: 99 917 103 271
- zobowigzan wekslowych 61 087 57 273
- zabezpieczen na majatku 37 704 43 495
- pozostate — cesja wierzytelnosci oraz petnomocnictwo do

dysponowania rachunkiem bankowym 1125 2 503
Pozycje pozabilansowe razem - 91 263 -117 620
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Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych zobowigzan
pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych wartosciach, bez wytgczen

konsolidacyjnych pomiedzy spdtkami powigzanymi.

2.7. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spoétka

nie przeprowadzata emisji akcji oraz nie planuje takich dziatan do konca 2010 roku.

2.8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI I PROGNOZOWANYMI WYNIKAMI FINANSOWYMI
MAKARONY POLSKIE S.A.

Zarzad Makarony Polskie S.A. nie publikowat prognoz wynikdéw Spotki i Grupy Kapitatowej Makarony
Polskie na rok 2009.

Od dnia 9 lipca 2009 roku Makarony Polskie S.A., w ramach rozwoju przejrzystej polityki informacyjnej
zapewniajacej efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw Spoitki oraz
sposobu jej funkcjonowania, dziatajgc w oparciu o zasady I.1 i 1.2 zbioru ,Dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW”, rozpoczeta przekazywania do wiadomosci publicznej wybranych szacunkowych
danych na temat sprzedazy zrealizowanej przez Grupe Makarony Polskie w kolejnych miesigcach danego

roku obrotowego.

Informacje publikowane s periodycznie, niezwlocznie po agregacji danych za kolejne miesigce,
co do zasady w terminie do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, ktdérego dotyczy raport.
Dodatkowo, w celu zapewnienia pordwnywalnosci danych raporty uwzgledniajg dane sprzedazowe za

analogiczne okresy poprzedniego roku obrotowego.
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2.9. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

ZA 2009 ROK, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN

NA OSIAGNIETY WYNIK

Makarony Polskie S.A. w okresie 2009 roku wypracowaty zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w
wysokosci 2.232 tys. zt.

Na wyniki finansowe Makarony Polskie S.A. w 2009 r. znaczacy wplyw mialy:

v

wzrost produkgji i sprzedazy w Grupie, wynikajacy z prowadzonych inwestycji oraz zawartych i
negocjowanych obecnie kontraktéw dotyczacych makarondw i dan gotowych. Po zakonczeniu
inwestycji poziom miesiecznych mocy produkcyjnych osiagnat okoto 4.300 ton makaronu oraz
1.000 ton dan gotowych i innych przetworéw warzywno—miesnych oraz dzemoéw. Przed
zakonczeniem inwestycji Spotka Makarony Polskie produkowata miesiecznie okoto 2 400 ton
makaronu,

pozyskanie w IV kwartale 2008 roku kontraktéw handlowych, ktdre zapewnity spoétce
Makarony Polskie sprzedaz produktéw makaronowych na poziomie zblizonym do petnego
wykorzystania mocy produkcyjnych (80% mocy nominalnych),

spadek cen podstawowych surowcow, zwiaszcza maki, spowodowany dobrymi zbiorami
pszenicy na rynku Swiatowym,

spadek kosztow zakupu opakowan —folii i kartonow,

regularna sptata zobowigzan finansowych z tytutu dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego
(Bank BGZ S.A. - dotyczy inwestycji w linie w Rzeszowie), w zwigzku ze stopniowym
rozliczaniem dotacji, spowodowata obnizenie kosztéw finansowych. W styczniu 2009 roku
Spoétka otrzymata czeSciowe rozlicznie dotacji PARP w kwocie 4,2 min zt, pozostata kwota
7,2 min zt wptynefa 2 czerwca 2009 roku,

zaostrzenie polityki finansowej, w tym wprowadzenie bardziej restrykcyjnych zasad udzielania
kredytu kupieckiego, co ograniczyto ryzyko niewypfacalnosci kontrahentdw spotek,

wzrost mocy produkcyjnych i ograniczenie jednostkowych kosztéw wytworzenia makaronu,
w zwigzku z realizowanymi inwestycjami, pozwolity na zwiekszenie marzy (zwiekszyt sie
jednak poziom amortyzacji w spotce Makarony Polskie),

dyscyplina kosztowa oraz biezaca analiza rentownos$ci — utrzymanie kosztow administracji na
statym poziomie przy zwiekszeniu skali produkcji spowodowato dalsze obnizenie catkowitych

jednostkowych kosztow wytworzenia produktow.
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Realizacja celéw na rok 2009 - podstawowe osiggniecia:

v ilos¢ produkcji i sprzedazy makaronow w okresie I-XII 2009 roku stanowi ponad 25%
produkcji w Polsce w tym okresie czasu — planowano udziat co najmniej 22%,

v udziat w rynku dan gotowych — plan na koniec 2009 roku 5%, obecnie okoto 3%

v' dystrybucja numeryczna — spdtka zblizyta sie do planowanych poziomdéw

v udziat produktéow pod markami spotki wynosi 28% sprzedazy — plan na koniec 2009 roku
przewidywat 35%,

v wzrost sprzedazy produktéw o co najmniej 30% - osiggnieto wzrost 0 32%,

v' zgodnie z planem zakonczono i rozliczono inwestycje w Rzeszowie (wptyneta dotacja
w kwocie 11,4 min zi),

v rentownos$¢ EBITDA plan 7-8%, wykonanie w 2009 roku wynosi 8,4%,

v redukcja poziomu zobowigzan oprocentowanych i wydtuzenie terminéw sptaty.

Rok 2009 to okres reorganizacji i uporzadkowania struktury Grupy Makarony Polskie. Scentralizowano
funkcje sprzedazy, zakupow, logistyki, marketingu, i administracji, co przyczynito sie do znaczacego
zmniejszenia kosztéw. Spétka zakonczyla realizacje inwestycji w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie,
w wyniku ktorej zwiekszono moce produkcyjne w zakresie produkcji makaronu do 4.300 ton miesiecznie.

Inwestycje te wspdtfinansowane byty ze srodkéw UE w kwocie 11,4 min zt.

W II kw. 2010 roku Grupa Makarony Polskie wprowadzita zintegrowany system informatyczny klasy ERP,
wspomagdajacy zarzadzanie i poprawiajgcy efektywnos¢ kontrolingu.

Wszystkie podjete dziatania, a w szczegdlnosci implementacja nowego systemu informatycznego,
sg warunkiem bardzo istotnym w kontekScie dalszego rozszerzania dziatalnosci, szczegdlnie poprzez

akwizycje. Dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy, co przy niskich kosztach jednostkowych wptynie na

osiggniecie rekordowych wynikdw finansowych w 2009 roku.

3. ZNACZACE UMOWY podpisane przez Grupe Kapitalowg

3.1. UMOWY HANDLOWE

1. Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja Polska S.A.

Na podstawie umowy zawartej przez Makarony Polskie S.A. z Jeronimo Martins Dystrybucja w 2004

roku, do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony ,Dobrusia” oraz ,Vitalia”. Warto$¢ przychodéw
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w ramach kontraktu w 2009 roku wyniosta ok. 25,2 min zt i stanowita 21,5% skonsolidowanych

przychodow ze sprzedazy.

2. Umowy z Grupg Kaufland

tgczna warto$¢ obrotdbw w ramach wszystkich umow obowigzujgcych pomiedzy spotkami z Grupy
Makarony Polskie, a podmiotami powigzanymi funkcjonujgcymi w ramach Grupy Kaufland wyniosta
w 2009 roku ok. 12,4 min zt (10,6% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy).

Spotka Makarony Polskie dostarcza do sieci Kaufland makarony pod markami SORENTI, ABAK
i MAKARON STAROPOLSKI oraz pod markg wiasng sieci Kaufland. Stoczek Sp. z 0.0. dostarcza dania
gotowe pod swojg markg oraz pod markg sieci Kaufland.

3. Umowa z Metro Group

W dniu 6 pazdziernika 2008 roku Spétka Makarony Polskie podpisata umowe o wspotpracy handlowej
pomiedzy Makarony Polskie S.A., a Makro Cash and Carry Polska S.A. z siedzibg w Warszawie i Real Sp.
Z 0.0. i Spétka Sp.K. z siedzibg w Warszawie, reprezentowanymi przez MGB Metro Group Buying Polska
Sp. z 0.0. i Spotka Sp. K. Przedmiotem kontraktu jest sprzedaz i dostarczanie do podmiotow
funkcjonujgcych w ramach Grupy Metro produktéw pod markami: Sorenti, Abak i Stoczek. Umowa
zawarta zostala na czas nieokreslony. Warto$¢ obrotow w ramach kontraktu w 2009 roku wyniosta
1,1 min zt. Przewidywana wartoS¢ rocznych przychoddw ze sprzedazy w ramach kontraktu w 2010 roku

wyniesie ponad 6 min zt.

4. Umowy z Agencjg Rynku Rolnego

v" Wspdipraca z Agencjg Rynku Rolnego (ARR) w roku 2009 dotyczyla realizacji kontraktow
w ramach programu: "Dostarczanie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009". taczna
wartos¢ uméw Grupy Makarony Polskie z ARR w 2009 roku wyniosta okoto 16,1 min z
i obejmowata dwa kontrakty realizowane w terminie do 31 grudnia 2009 roku:

»  kontrakt na dostawe makarondw,

»  kontrakt na dostawe dzemow.
Zabezpieczenia obydwu umow stanowity gwarancje nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci
110% wartosci kontraktow.

v" Wspdtpraca z ARR w roku 2010 dotyczy realizacji kontraktéw w ramach programu: "Dostarczanie
Zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010". tgczna warto$¢ uméw Grupy Makarony

Polskie z ARR w 2010 roku wynosi okoto 14,5 min zt i obejmuje:
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«  kontrakt Makarony Polskie S.A. na dostawe makaronu Swiderki o wartosci 7,7 min zt
i makaronu jajecznego krajanka o wartosci 5,5 min zt, realizowany w terminie do
31 grudnia 2010 roku. Wartos¢ netto umowy wynosi 13,2 min zi. Zapfate za dostawy
makaronu stanowi nieprzetworzony towar zywnoSciowy w postaci ziarna jeczmienia,
przygotowany do odbioru we skazanych przez Agencje Rynku Rolnego magazynach
interwencyjnych Unii Europejskiej,
«  kontrakt Stoczek Sp. z 0.0. na dostawe krupniku o wartosci 1,3 min zt, ktéry realizowany
jest réwniez w terminie do 31 grudnia 2010 roku.
Zabezpieczenia obydwu uméw stanowig gwarancje nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci
110% wartosci tych kontraktdw.

5. Umowa z siecig Lidl

We wrzesniu 2009 roku Spotka Makarony Polskie zawarta porozumienia o wspdtpracy z siecig Lidl,
ktérych tgczna szacunkowa wartoS¢ w okresie 12 miesiecy wyniesie ok. 9,8 min zt. Przedmiotem
umowy sg dostawy makarondéw pod markg wiasng Odbiorcy. W porozumieniu ustalono warunki
wspotpracy na okres do konca sierpnia 2010 roku. Porozumienie obejmuje gwarancje ceny na w/w

produkty w okresie do konca sierpnia 2010 roku.

6. Umowa z Polskie Mtyny S.A.

W dniu 3 listopada 2008 roku Spotka podpisata umowe o wspodtpracy handlowej ze spotkg Polskie
Miyny S.A. z siedzibg w Warszawie jako dostawcg surowca (opisany szczegétowo w raporcie
biezacym nr 55/2008). Przedmiotem kontraktu sa dostawy maki wyprodukowanej w Polskich Mtynach
S.A. do Zakfadéw Produkcyjnych Makarony Polskie S.A. Umowa precyzuje wielko$¢ dostaw i statg
cene zakupu w okresie do konca lutego 2009 roku, okresla takze tryb ustalania wielkosci dostaw i
statych cen zakupu na kolejne okresy. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony. Szacunkowa
wartos¢ rocznych zakupow w ramach kontraktu wynosi ponad 7 min zt. W dniu 3 marca 2009 roku
Spdtka podpisata umowe rozszerzajgcg dotychczasowg wspodtprace. Kontrakt obowigzywat w okresie
od marca do konca grudnia 2009 roku.

taczna wartos$¢ dostaw w ramach obydwu kontraktéw w roku 2009 wyniosta 14,4 min zt.

7. Umowa z PZZ Krakdw S.A.
W dniu 19 pazdziernika 2009 roku Spétka podpisata umowe o wspdipracy handlowej

w zakresie dostaw surowca ze spotkg Polskie Zaktady Zbozowe "PZZ" w Krakowie S.A. (PZZ Krakdw).
Przedmiotem kontraktu sg dostawy do Makarony Polskie S.A. maki wyprodukowanej w PZZ Krakow.

Umowa zawarta zostata na okres od pazdziernika 2009 roku do konca wrzesnia 2011 roku i precyzuje
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wielko$¢ dostaw oraz sposéb ustalania cen zakupu surowca w tym okresie (warunki cenowe ustalane
bedg na okresy kwartalne lub dluzsze nie podzniej niz na 10 dni przed rozpoczeciem kolejnego

okresu). Przewidywana wartos¢ zakupow w ramach kontraktu wyniesie 7 min zt.

3.2. INNE WAZNE WYDARZENIA

1. Umowa z Polska Agencija Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie projektu szkoleniowego

W dniu 30 grudnia 2008 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) umowe na dofinansowania projektu szkoleniowego pod nazwag
"Kwalifikacje personelu kluczem do rozwoju Grupy Makarony Polskie". Zgodnie z umowg spoice
Makarony Polskie (wraz ze spotkg zalezng Stoczek Sp. z 0.0.) zostato przyznane wsparcie w formie
dotacji rozwojowej na realizacje Projektu w kwocie 3 101 tys. zt (przyznana pomoc publiczna na
realizacje Projektu wynosi 2 481 tys. natomiast wkiad wiasny wniesiony przez Grupe wyniesie
775 tys. zt). Zgodnie z zapisami umowy dotacyjnej Projekt powinien zostac¢ zrealizowany w terminie
od 1 stycznia 2009 roku do 31 sierpnia 2010 roku. Plan szkolen zostat podzielony na moduty
dedykowane poszczegdlnym grupom pracownikow.

W realizacji projektu szkoleniowego biorg udziat pracownicy reprezentujgcy wszystkie szczeble
struktury organizacyjnej spotki Makarony Polskie oraz spotki Stoczek. Bardzo istotnym elementem
Projektu jest finansowanie szkolen informatycznych, przygotowujacych do wprowadzenia w Grupie

systemu informatycznego klasy ERP. Wartos¢ Projektu okreslona zostata na poziomie szacunkowym.

2. Umowa dtugoterminowego kredytu z Bankiem BGZ S.A.

Kredyt w kwocie 15266 tys. zt przeznaczony zostat na sfinansowanie czeSci wydatkéw
w ramach dofinansowanego ze $rodkéw unijnych projektu inwestycyjnego pod nazwg "Uruchomienie
produkcji nowej jakosci makarondw w oparciu o innowacyjne technologie", prowadzonego przez
Spotke w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie. Saldo kredytu na 31 grudnia 2009 roku wynosito
5 149 tys. zt.

3. Umowy z HSBC Bank Polska S.A.
W dniu 29 pazdziernika 2009 roku, w ramach realizacji przyjetej strategii finansowania dziatalnosci

Grupy, spotki Grupy Makarony Polskie zawarly umowy kredytowe z HSBC Bank Polska S.A.:
v" Makarony Polskie S.A. podpisata umowe kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci do 2 min z.
Ostateczny termin sptaty salda debetowego kredytu przypada na dzien 28 lutego 2011 roku.

Kredyt podlega sptacie jednorazowo w dniu wymagalnosci kredytu. Oprocentowanie kredytu
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oparte jest o stawke WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych, powiekszong o marze banku, nie
odbiegajacg od standarddw stosowanych przez bank.

v' Stoczek Sp. z 0.0. zawarta umowy kredytowe o fgcznej wartosci 6 min zt, ktére spdtka
przeznaczyta na splate zobowigzan kredytowych wobec Fortis Bank Polska S.A. oraz na

finansowanie biezgcej dziatalnosci spotki.

4. Umowa z Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie na wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego w spétkach Grupy Kapitatowej Makarony Polskie

W dniu 17 grudnia 2009 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z Asseco Business Solutions S.A. umowy
dotyczace wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego w spotkach Grupy Kapitatowej
Makarony Polskie.
Wdrozenie systemu informatycznego Softlab ERP bedzie dotyczyto nastepujgcych obszaréw systemu:
Logistyka i Sprzedaz, Produkcja, Finanse i Ksiegowosc, Srodki Trwate, Kadry i Pface.
Uruchomienie podstawowej funkcjonalnosci systemu zaktadane jest od 01 kwietnia 2010 roku.
Kolejne moduty i funkcjonalnosci bedg uruchamiane sukcesywnie w ciggu 2010 roku. Petna
funkcjonalno$¢ systemu, uruchomienie wszystkich modutdw i osiggniecie petnego wykorzystania
systemu zakfada sie do konca 2010 roku, co bedzie réwnoznaczne z zakonczeniem procesu
wdrozenia systemu informatycznego.
Zawarcie ww. kontraktow jest znaczace z punktu widzenia dziatalnoSci Grupy Makarony Polskie.
Wdrozenie Softlab ERP doprowadzi do ujednolicenia systeméw informatycznych w grupie Makarony
Polskie umozliwiajgc tym samym:
» szybki dostep do danych i analiz niezbednych do podejmowania decyzji biznesowych,
« pomoc w skutecznym podejmowaniu trafnych decyzji biznesowych,
« planowanie i analize dajgcg peten wglad w dziatalno$¢ gospodarczg firmy, wspierajacy realizacje
konkretnych celéw biznesowych,
« gromadzenie potrzebnych informacji we wspdlnej wielowymiarowej bazie, zapewniajgc szybki
dostep do danych oraz réznorodnych analiz, jednoczesnie nie obcigzajgc bazy transakcyjnej,
« mozliwo$¢ segregowania, analizy i prezentacji danych na wiele sposobdw, w celu petnej analizy
dziatania i kondycji Grupy Makarony Polskie,
« pelng integracje wszystkich modutdow wchodzgcych w sktad systemu Softlab ERP, pozwalajgca
na korzystanie z wszelkich wprowadzonych do systemu informacji na wiele sposobdw w réznych

powigzaniach.
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5. Umowy z Fortis Bank Polska S.A.

W dniu 29 grudnia 2009 roku w ramach realizacji przyjetej strategii finansowania dziatalnosci Grupy
spotki Grupy Makarony Polskie zawarty z Fortis Bank Polska S.A. umowy kredytowe o tacznej wartosci
6,1 min zt.

Umowg o najwyzszej wartosci jest umowa wielocelowej linii kredytowej do maksymalnej wysokosci
4,1 min zt z dnia 29 grudnia 2009 r., zawarta przez Makarony Polskie S.A. Umowa zostata zawarta na
okres do 28 grudnia 2019, przy czym pierwszy biezacy okres kredytowania konczy sie w dniu 28
grudnia 2011 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR dla depozytéw
trzymiesiecznych powiekszong o marze Banku nie odbiegajgcg od standardéw stosowanych przez
Bank. Kredyt podlega sptacie jednorazowo w dniu zapadalnosci kredytu.

Finansowanie pozyskane dzieki podpisaniu przedmiotowej umowy Makarony Polskie S.A.
przeznaczyta na spfate dotychczasowych zobowigzan kredytowych w kwocie 3,1 min zt zaciggnietych
w ING Banku élaskim S.A. oraz BRE Banku S.A., pozostaty 1,0 min zt zostat przeznaczony na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spoétki. Finansowanie pozyskane przez spoétke zalezng zostato

przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci.

« Zakonczenie inwestycji w Zaktadzie w Rzeszowie

W dniu 4 czerwca 2008 roku Spdtka zawarta z Polskg Agencijg Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”)
umowe o dofinansowanie projektu inwestycyjnego pod nazwg "Uruchomienie produkcji nowej jakosci
makaronéw w oparciu o innowacyjne technologie" w ramach ,Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnoséci Przedsiebiorstw, lata 2004-2006, Priorytet 2 BezpoSrednie wsparcie
przedsiebiorstw, Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej
przedsiebiorstw, Poddziatanie 2.2.1 Wsparcie dla przedsiebiorstw dokonujgcych nowych inwestycji”.

Przedmiotem umowy byto dofinansowanie prowadzonych przez Spoétke w Zaktadzie Produkcyjnym
w Rzeszowie inwestycji w unowoczesnienie procesu technologicznego i zwiekszenie mocy produkcyjnych
poprzez zakup dwdch linii technologicznych: linii do produkcji form dtugich i linii do produkcji form
krotkich makaronu oraz modernizacje wezla macznego i utworzenie laboratorium badawczo-
rozwojowego.

W ramach realizowanej inwestycji Spotka dokonata zakupu i uruchomita linie do produkcji form dhugich
makaronu (spaghetti) o wydajnosci 1 900 kg/h oraz linie do produkcji form krétkich makaronu
o wydajnosci 2 100 kg/h. Spowodowato to zwiekszenie mocy produkcyjnych we wszystkich trzech
zakfadach Spétki na poziomie 4 300 ton makaronu miesiecznie, co stanowi okoto 30% tgcznej wielkosci
produkcji makaronu w Polsce i zapewnia Spdtce czotowg pozycje w tym zakresie w regionie Europy

Srodkowo-Wschodniej.
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Zgodnie z aneksem do umowy dotacyjnej z dnia 6 stycznia 2008 roku inwestycja zostata zrealizowana
w terminie do 28 lutego 2009 roku.

3.3. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI

Zarzad Makarony Polskie S.A. nie posiada informacji o znaczacych umowach zawartych pomiedzy

akcjonariuszami Spotki.

3.4. UMOWY UBEZPIECZENIA ZAWARTE DLA SPOLEK GRUPY MAKARONY POLSKIE

Umowy ubezpieczeniowe zawarte przez Makarony Polskie S.A., obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2009

roku.
Firma Okres Catkowita suma
Lp. . . ) . ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia
ubezpieczeniowa ubezpieczenia
/tys. zt/
Sopockie Towarzystwo . .
) . Ubezpieczenie kompleksowe
Ubezpieczen STU Ergo 60 379 - .
Hestia S.A. Rzeszéw przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
1 ubezpieczenie majatkowe | 01.11.2009 - 464 Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
’ obejmuje Zaktady 31.10.2010
Produkcyjne OC z tytutu prowadzonej dziatalnoéci
w Rzeszowie, w Ptocku 1000 gospodarczej lub uzytkowania mienia
i w Czestochowie oraz (wraz z OC za produkt)
Biuro Zarzadu w Zabkach

3.5. UMOWY O WSPOLPRACY I KOOPERACJI OBOWIAZUJACE W ROKU 2009

» Porozumienia o wspodlnej dystrybucji produktdéw spotek z Grupy Makarony Polskie

Wobec zrealizowanej transakcji przejecia przez Makarony Polskie S.A. 100% udziatéw w firmie Stoczek
Sp. z 0.0. oraz w celu poprawy efektywnosci sprzedazy produktéw Grupy Makarony Polskie na terenie
Polski Makarony Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. umownie ustality, iz sprzedaz produktdéw obu firm na
terenie Polski odbywac sie bedzie w ramach sieci dystrybucji firmy Makarony Polskie S.A.

Wynagrodzenie z tytutu umowy nie odbiega od stosowanych na rynku.
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3.6. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, KTORE PRZEKRACZAJA WYRAZONA W ZtOTYCH
ROWNOWARTOSC 500.000 EUR

W okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. spdtka Makarony Polskie S.A. nie zawierata ze spotkg
zalezng Stoczek Sp. z 0.0. jednorazowych transakgcji, ktére przekraczatyby rdwnowarto$¢ 500 tys. EUR.

Makarony Polskie S.A. $wiadczyta spotce Stoczek Sp. z 0.0. ustugi dystrybucyjne oraz marketingowe, co
wynikato z realizacji strategii obnizania kosztéw strukturalnych przez centralizowanie pewnych funkcji

Grupy. Ustugi $wiadczone byty na podstawie umow, ktore szczegétowo opisane zostaty w pkt. 3.5.

W trakcie roku 2009 Makarony Polskie S.A. udzielata spotce Stoczek Sp. z 0.0. pozyczek w kwocie 900 tys.
zt, ktdre opisane zostaty szczegétowo w ust. 3.9. niniejszego Sprawozdania. Pozyczki te zostaty sptacone

przez Stoczek, w dniu 30 czerwca 2009 roku.

W 2009 roku Makarony Polskie S.A udzielata poreczen spotce zaleznej Stoczek Sp. z 0.0., ktdrych

szczegotowy wykaz znajduje sie w pkt 3.9.

Wszystkie umowy zawierane pomiedzy spotkami Grupy zawierane byty na warunkach nie odbiegajgcych

od warunkéw rynkowych.

3.7. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI, ORAZ
UDZIELONE SPOLKOM PORECZENIA I GWARANCIE

Stan zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2009
roku wynidst 18 434 tys. zt, w tym:

- saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytoéw i pozyczek wynosito 860 tys. zi,

- saldo zobowigzan krotkoterminowych z tytutu leasingu i factoringu wynosito 3 772 tys. zt,

- saldo zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek wynosito 13 462 tys. zi.

Zobowiazania oprocentowane 31 grudnia 2009r. 31 grudnia 2008 Zmiana%
w tym: w tys. zt | udzial®% | w tys. zt | udziai% | 2009/2008
dtugoterminowe 13 462 74,4% 1814 8,2% 642,1%
Krotkoterminowe, w tym: 4 632 25,6% 20 253 91,8% -77,1%
- leasing i factoring 3772 20,9% 3767 17,1% 0,1%
Razem 18 094 100,0% 22 067 100,0% - 18,0%
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W efekcie realizacji wczeSniej wspomnianej strategii finansowania podmiotow z Grupy w 2009r. przy

obnizeniu zobowigzan oprocentowanych przez spotke o 18,0% w porédwnaniu do 2008r. dokonano zmiany

struktury wymagalnosci zobowigzan oprocentowanych. Na koniec 2009r. az 74,4% zobowigzan

oprocentowanych spotki stanowity zobowigzania dtugoterminowe (w poréwnaniu do 8,2% na koniec

2008r.). W kwocie tych dtugoterminowych zobowigza oprocentowanych znaczacg kwote stanowiag

Srednioterminowe kredyty w rachunku biezagcym bedace stabilnym Zrodiem finansowania biezacej

dziatalnosci. Taki stan jest efektem wzorowej wspdtpracy z instytucjami finansowymi, poprawiajgcego sie

standingu finansowego spotki oraz postrzegania spotki jako solidnego i terminowego kredytobiorce.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku spo6tka Makarony Polskie S.A. byta strong w nastepujacych

umowach:

«  Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

4 500 tys. zt

Okres kredytowania

04.12.2007 - 17.12.2011

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2009

4 407 tys. zt

Harmonogram spfat

Jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

Zabezpieczenie kredytu

v hipoteka kaucyjna do kwoty 6 750 tys. zt na nieruchomosciach
w Rzeszowie objetych KW nr RZ1Z/00076860/5 wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

v weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.

«  Kredyt inwestycyjny dtugoterminowy w rachunku inwestycyjnym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

1 366 tys. zt

Okres kredytowania

16.02.2005 — 15.02.2013

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzief 31 grudnia 2009

191 tys. z

Harmonogram spfat

v jedna rata kwartalna w wysokosci 44 tys. zt ptatna w dniu
10 pazdziernika 2005 roku,

29 kolejnych rat kwartalnych w wysokosci 13 tys. zt ptatnych
w 10 dniu miesigca nastepujacego po zakonczeniu kwartatu,
jedna rata w wysokosci 911 tys. zt ptatna w dniu 30 czerwca 2006
roku,

jedna rata w wysokosci 14 tys. zt ptatna w dniu 15 lutego 2013
roku.

v

v

Zabezpieczenie kredytu

zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach tj. automacie
pakujacym i parkieciarce w Rzeszowie oraz automacie pakujgcym
i wezle macznym w Plocku o tacznej wartosci 1 439 tys. zt wraz
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Z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

petnomocnictwa do rachunkéw biezacych Spotki,

cesja wierzytelnosci z umowy nr SPO-WKP/2.3/2/14/931
z 3 pazdziernika 2005 roku zawartej z Polskg Agencig Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Kredyt inwestycyiny dtugoterminowy w rachunku inwestycyjnym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

15 266 tys. zt

Okres kredytowania

05.06.2008 — 31.03.2016

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzief 31 grudnia 2009 | 5 149 tys. zt
v karencja w spfacie kapitatu do dnia 30.06.2009 roku
v
v jedna rata w kwocie 9 647 tys. zt pfatna w dniu 30.06.2009
(z wptywu z dotagji),
Harmonogram spat v 83 raty miesieczne w wysokoéci 67 tys. zt kazda, ptatnych
od dnia 30.06.2009 roku do dnia 30.04.2016 roku,
v rata wyrdwnujgca w wysoko$ci 48 tys. zt ptatna w dniu
31.05.2016 roku.
v’ cesja wierzytelnoSci z umowy dotacyjnej projektu pod nazwa
"Uruchomienie produkcji nowej jakosci makarondéw w oparciu
o innowacyjne technologie" zawartej przez Spotke z PARP w dniu
04.06.2008 roku,
Zabezpieczenie kredytu v’ zastaw rejestrowy na liniach technologicznych do produkcji
dtugich form makaronu nabytych w ramach inwestycji wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
V" weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
v petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.

Kredyt w rachunku biezgcym w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

2 000 tys. zt

Okres kredytowania

29.10.2009 - 28.02.2011

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzief 31 grudnia 2009 | 2 007 tys. zt
Harmonogram spfat v Jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania
v hipoteka kaucyjna do kwoty 3 000 tys. zt na nieruchomosciach w
. . Ptocku objetych KW PL1P/00094893/6 wraz z cesjg praw z polisy
Zabezpieczenie kredytu ubezpieczeniowej
v" weksel wiasny in blanco
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W ramach realizacji przyjetej strategii finansowania, w tym porzadkowania ich Zrddet, powyzsze
finansowanie wykorzystane zostato do sptaty kredytu uprzednio zaciggnietego w Fortis Bank Polska
S.A.

» Kredyt biezgcy w ramach wielocelowej linii kredytowej w Fortis Bank S.A.

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu 4100 tys. zt

Okres kredytowania 29.12.2009 - 28.12.2011

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2009 | 2 568 tys. zt

Harmonogram sptat v jedna rata ptatna w dniu wymagalnosci kredytu

v weksel whasny in blanco;

v’ zastaw rejestrowy na linii produkcyjnej do form krétkich makaronu
zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej

v hipoteka kaucyjna do kwoty 6 656 tys. zt na nieruchomosciach w

Zabezpieczenie kredytu Czestochowie objetych KW Cz1C/00021785/1 wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu kupionej od firmy
Anselmo zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku,

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu do form krotkich
Pavan zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie

Stopa procentowa

W ramach realizacji przyjetej strategii finansowania, w tym porzadkowania ich Zzrédet, powyzsze
finansowanie wykorzystane zostato do sptaty kredytow uprzednio zaciggnietych w BRE Banku S.A.
(pozyczka hipoteczna — 1,6 min zt) oraz w ING Banku élaskim S.A. (kredyt w rachunku biezagcym — 1,5

min z4).

+  Umowa o wykup wierzytelnoéci w ING Bank Slaski S.A.

Warunki umowy

Warto$¢ umowna 3300 tys. zt

Okres obowigzywania 23.07.2007 — 31.12.2009

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw

stosowanych przez bank

Stan na dzien 31 grudnia 2009 3091 tys. zt

Harmonogram spfat v w dniu wymagalnosci faktur przekazanych do faktoringu

v kaucja pieniezna w wysokosci 10%  dyskontowanych
wierzytelnosci pobierana w momencie dyskonta wierzytelnosci
i zwracana po ich wykupie,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 3 300 tys. zt na nieruchomosci w
Czestochowie objetej KW Cz1C/00021785/1

v weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Stopa procentowa

Zabezpieczenie
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W dniu 21 grudnia 2009r. Makarony Polskie S.A. w ramach realizacji przyjetej strategii finansowania
zawarly ze spotkg ING Commercial Finance Polska S.A. (spotkg z Grupy ING specjalizujgca sie w
$wiadczeniu ustug factoringowych) umowe na wykup wierzytelnosci z mocg obowigzujacg od dnia 1

stycznia 2010r. na nastepujacych warunkach:

Warunki umowy

Warto$¢ umowna

3 500 tys. zt

Okres obowigzywania

01.01.2010 - 31.12.2010

Stopa procentowa

stosowanych przez bank

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw

Zabezpieczenie

V' kaucja pieniezna

w  wysokosci
wierzytelnosci pobierana w momencie dyskonta wierzytelnosci
i zwracana po ich wykupie,

v weksel witasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

10% dyskontowanych

Nowo zawarta umowa obnizyta koszty finansowania, poszerzyla baze kontrahentow wchodzacych

w zakres factoringu i ograniczyta pracochtonnos$¢ po stronie Makaronéw Polskich S.A.

« Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu udzielone przez STU Ergo Hestia S.A.

Kwota Te_rm|!1 . | Przedmiot zabezpieczenia . .
Gwarant gwarancji waznosc_l_ gwarancja Zabezpieczenie
gwarancji
5 weksli in blanco z wystawienia
Spotki
nalezyte wykonanie umowy weksel in blanco z wystawienia Spotki
z Agencja Rynku Rolnego poreczony przez Stoczek
w ramach programu Wspdlinej zastaw rejestrowy na linii do form
flzgtigrgoA 4 006 tys. zt* 1350%1622%0190 Polityki Rolnej ,Dostarczanie krétkich w Ptocku Nr inwent. 0003/P o
o e zywnoésci dla najubozszej wart ksiegowej na 31.10.2008 1 623
ludnosci Unii Europejskiej tys. zt
2009” hipoteka kaucyjna do kwoty 730 tys. zt
na nieruchomosci w Rzeszowie objetej
KW nr RZ17/00120491/1
gwarancja ubezpieczeniowa
do umowy dotacyjnej
EITU Ergo 775 tys. 2t | 01:01:2009- ijx;rjegégjoslfek; cfrgfgécgfw weksel in blanco z wystawienia Spotki
estia S.A. 28.02.2011
ramach programu PO-KL
(projekt doradczo-
szkoleniowy)

* Poczatkowa wartos¢ gwarancji udzielonej Spotce wynosita 13 354 tys. zt. W trakcie 2009 roku , w zwigzku ze
stopniowg realizacjg kontraktu przez Makarony Polskie S.A., Agencja Rynku Rolnego zwolnita cze$¢ gwarancji
w kwocie 5 363 tys. zt (w lipcu 2009 roku), a nastepnie kolejne 3 985 tys. zt (w grudniu 2009 roku). Zwolnienie

ostatniej czesci gwarancji nastgpito w marcu 2010 roku po cato$ciowym rozliczeniu kontraktu.

v Od stycznia do lutego 2009 roku obowigzywata gwarancja w kwocie 200 tys. zt udzielona Spétce przez

STU Ergo Hestia S.A., ktdra zabezpieczata wadium do przetargu w ramach programu Wspdlnej Polityki
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Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009”. Gwarancja zostata

zwolniona po podpisaniu umowy pomiedzy Makarony Polskie S.A. i Agencjg Rynku Rolnego.

Po zakonczeniu roku obrotowego Makarony Polskie S.A. pozyskata w STU Ergo Hestia S.A.

v’ gwarancje w kwocie 250 tys. zt zabezpieczajgcg wadium do przetargu w ramach programu Wspdlnej
Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010”. Gwarancja
zostata zwolniona w lutym 2010 roku, po podpisaniu umowy pomiedzy Makarony Polskie S.A. i Agencja
Rynku Rolnego,

v’ gwarancje w kwocie 14 571 tys. zt zabezpieczajgca nalezyte wykonanie umowy z Agencjg Rynku
Rolnego w ramach programu Wspolnej Polityki Rolnej ,,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci
Unii Europejskiej 2010”. Gwarancja obowigzuje w okresie od 10 lutego 2010 roku do 30 kwietnia 2011
roku i zostata zabezpieczona w taki sam sposob jak gwarancja zabezpieczajgca wykonanie kontraktu
z ARR w roku 2009.

3.8. GLOWNE LOKATY I INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE W 2009 ROKU

W roku 2009 Makarony Polskie S.A. nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

3.9. INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, A TAKZE UDZIELONYCH
PORECZENIACH I GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN
I GWARANCII UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Informacje o udzielonych pozyczkach
W roku obrotowym 2009 roku Makarony Polskie S.A. byfa strong dwdch uméw pozyczek udzielonych

spotce zaleznej Stoczek Sp. z o.0.

01.01.2009 | 31.12.2009 | Data zawarcia umowy | Data zapadalnosci
. Umowa pozyczki
Pozyczka d'g itocze" SP-Z 1 300 tys. 24 7 28.12.2006 wraz 30.06.2009
o z aneksami
. Umowa pozyczki
Pozycaka dia Stoczek Sp- 2 | 600 tys. 1 7 24.09.2007 wraz 30.06.2009
o z aneksami

Oprocentowanie obu pozyczek dostosowywane byto do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych aneksami.
Obie pozyczki zostaty sptacone w dniu 30 czerwca 2009 roku.

44



Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Makarony Polskie S.A. w roku obrotowym 2009

Informacje o udzielonych poreczeniach

W roku obrotowym 2009 Makarony Polskie S.A udzielata poreczen spétce zaleznej Stoczek Sp. z o.0., a ich

stan na dzien 31 grudnia zaprezentowano ponizej:

Stan
2z Data :
. . Nazwa Wysokos¢ . . Data zabezpieczoneg
Zobowizzania obce Wierzyciela poreczenia zabezzlleczenl waznosci | o zobowigzania
na 31.12.2009
. Bank Pekao S.A.
Poreczenie kredytu obrotowegow | “ . iei Bank | 375 tys. EUR | 09.07.2007 | 31.12.2012 | 150 tys. EUR
wys. 300 tys. EUR
BPH S.A.)
Poreczenie kredytu w rachunku HSCB Bank
biezacym w wys. 2,0 min zk Polska S.A. 3000 tys. zt | 29.10.2009 | 28.02.2014 | 1 860 tys. zt
Poreczenie kredytu HSBC Bank
nicodnawialnego w wys. 4,0 min zt Polska S.A. 6 000 tys. zt | 29.10.2009 | 11.03.2016 | 3 777 tys. zt
Poreczenie wielocalowej linii Fortis Bank
kredytowej w wys. 2,0 min z4 Polska S.A. 2 000 tys. zt | 29.12.2009 | 27.01.2020 | 1018 tys. zt
Poreczenie kredytu obrotowego w Bank
« G 620 tys, 2t 9 Spotdzielczy w | 650 tys. zt | 25.09.2009 | 30.09.2012 | 650 tys. zt
Wys. ) tosicach
Poreczenie weksla in blanco
wystawionego przez Stoczek na Stu Ergo Hestia
zabezpieczenie gwarancji gA 3868 tys. zt | 13.01.2009 | 30.06.2010 | 3 516 tys. zt
nalezytego wykonania kontraktu o
Stoczek z Agencja Rynku Rolnego

W 2009r. Stoczek Sp. z 0.0. poreczyta Makarony Polskie S.A. jeden z weksli zabezpieczajacych gwarancje
nalezytego wykonania umowy z Agencjg Rynku Rolnego udzielong Makarony Polskie S.A. przez Stu Ergo
Hestia S.A.

Po dacie bilansowej Makarony Polskie S.A. udzielity za Spotke Stoczek nastepujgcych poreczen:

v W dniu 5 stycznia 2010 roku firma Makarony Polskie poreczyta Stoczek Sp. z o0.0. weksel
in blanco zabezpieczajacy gwarancje na wadium do przetargu ogtoszonego przez Agencje Rynku
Rolnego w ramach programu "Dostarczanie zywnosSci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej
2010". Poreczenie zostato udzielone do kwoty 250 tys. zt i obowigzuje w terminie do 15 kwietnia
2010 roku. W zwigzku z zawarciem umowy pomiedzy Stoczek Sp. z 0.0. i Agencjg Rynku Rolnego

Stoczek Sp. z 0.0. wystgpita 0 wczesniejsze zwolnienie zabezpieczenia.

v W dniu 1 lutego 2010 roku firma Makarony Polskie poreczyta Stoczek Sp. z 0.0. weksel
in blanco zabezpieczajacy gwarancje nalezytego wykonania kontraktu zawartego pomiedzy

Stoczek Sp. z 0.0. i Agencig Rynku Rolnego w ramach programu "Dostarczanie zywnosci
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najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010". Poreczenie zostato udzielone do kwoty 1 396 tys. zt i

obowigzuje w terminie do 30 kwietnia 2011 roku.

Makarony Polskie S.A. nie otrzyma wynagrodzenia za udzielenie w/w poreczen

Informacje o udzielonych gwarancjach
W roku obrotowym 2009 spétki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty gwaranciji.

4. INFORMACIE POZOSTALE

4.1. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI
PRZEZ PRZEJECIE

Pawet Nowakowski — Prezes Zarzadu

Na podstawie obowigzujgcych zapisbw umowy o prace Pawta Nowakowskiego (Prezes Zarzadu) z dnia
22 czerwca 2007 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi przystuguje

odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Krzysztof Rubak — Wiceprezes Zarzadu

Na podstawie obowigzujgcych zapisdw umowy o prace Krzysztofa Rubaka (Wiceprezes Zarzadu) z dnia
20 lipca 2009 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi przystuguje

odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Marek Feru$ — Wiceprezes Zarzadu

Na podstawie obowigzujgcych zapisow umowy o prace Marka Ferusia (Wiceprezes Zarzadu) z dnia
20 lipca 2009 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi przystuguje

odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe Spdtka nie zawierata z osobami
zarzadzajgcymi zadnych uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby

z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.
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4.2. INFORMACIE O STANIE POSIADANIA AKCJI SPOtKI DOMINUJACE] ORAZ AKCJI/UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE MAKARONY POLSKIE
S.A.

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie S.A. bedgaca w posiadaniu Cztonkdéw Zarzadu na dzien

sporzgdzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéw
Zarzadu na dzien sporzadzenia Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu
Zarzad raportu gieldowego za 2009 rok gietldowego za III kwartat 2009r.
Liczba akgji Wa!'t 0sC Liczba akcji Warto$¢ nominalna
nominalna

Pawet Nowakowski 218 066 654 198 218 066 654 198

Marek Ferus - - - -

Krzysztof Rubak 2 000 6 000 2 000 6 000

W trakcie 2009 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zmianie ulegt stan posiadania

akcji przez Prezesa Zarzadu Pawta Nowakowskiego. Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami

w okresie tym Pawet Nowakowski nabyt 11 697 akcji Spotki.

Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Czionkom Zarzadu Spodtki zostata umieszczona

w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 29.

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie S.A. bedaca w posiadaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Rada Nadzorcza

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow
Rady Nadzorczej na dzien
sporzadzenia raportu za 2009 rok

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow
Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia
raportu za IV kwartal 2009r.

Liczba akgji n‘:’;; glér‘;:a Liczba akcji n‘:’;; glér‘;:a
Zenon Danitowski 130 000 390 000 130 000 390 000
Grzegorz Stomkowski * 1183 040 3549 120 1183 040 3549 120
Zdzistaw Sawicki 430 220 1290 660 1354 302 4 062 906
Urszula Rogo6z — Bury 12 680 38 040 12 680 38 040
Dariusz Blizniak - - - -

* kaczna liczba akcji, ktore sg w posiadaniu Pana Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i jego matzonki

W trakcie 2009 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, zgodnie z posiadanymi przez
Spotke informacjami, zmianie ulegt stan posiadania akcji przez:

v Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zenona Danitowskiego, ktory zbyt 3 570 akcji Spotki,

v Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Zdzistawa Sawickiego, ktdry zbyt 924 082 akcje Spotki.
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Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki zostata umieszczona

w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 29.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie S.A. nie posiadajg udziatdw w jednostkach Grupy

Kapitatowej Makarony Polskie.

4.3. INFORMACJIE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W roku obrotowym 2009, jak réwniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Makarony

Polskie S.A. nie nabywata akgcji wasnych.

4.4, INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W roku obrotowym 2009, jak réwniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Makarony

Polskie S.A. nie prowadzita programoéw akcji pracowniczych.

4.5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA POSTEPOWANIA

ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE]

Nie dotyczy.

4.6. INFORMACIE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM),

W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY

Zarzad Spotki nie posiada informacji o umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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4.7. INFORMACIA O PODMIOCIE PELNIACYM FUNKCIE BIEGLEGO REWIDENTA

W dniu 29 maja 2009 roku Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. wybrata Moore Stephens Jozef Krdl Sp.

z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu potrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg stanu na dzien 30 czerwca 2009 roku oraz

do wykonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok

obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2009 roku.

Umowa z ww. podmiotem zostata podpisana w dniu 25 czerwca 2009 roku.

taczna kwota wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej

Makarony Polskie za rok 2009 zostata ustalona na kwote 58 000 ztotych netto, w tym:

16 000 ztotych netto tytutem przegladu potrocznych sprawozdan finansowych spotki Makarony
Polskie (8 000 zt sprawozdanie jednostkowe i 8 000 zt sprawozdanie skonsolidowane),

30 000 ztotych netto tytutem badania rocznych sprawozdan finansowych spotki Makarony Polskie
(15 000 zt sprawozdanie jednostkowe i 15 000 zt sprawozdanie skonsolidowane),

12 000 ziotych netto ztytutlu przegladu i badania sprawozdan finansowych spétki zaleznej,
ustalone na podstawie odrebnej umowy (4 000 zt przeglad potrocznego sprawozdania finansowego

i 8 000 zt badanie rocznego sprawozdania finansowego).

Firma Moore Stephens Jozef Krdl Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie przeprowadzita rowniez badanie

sprawozdan finansowych Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2008.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu oraz badania sprawozdan spétek Grupy Kapitatowej
Makarony Polskie za rok 2008 wyniosta 63 000 ztotych netto, w tym:

16 000 ztotych netto tytutem przegladu podtrocznych sprawozdan finansowych spotki Makarony
Polskie (8 000 zt sprawozdanie jednostkowe i 8 000 zt sprawozdanie skonsolidowane),

30 000 ztotych netto tytutem badania rocznych sprawozdan finansowych spotki Makarony Polskie
(15 000 zt sprawozdanie jednostkowe i 15 000 zt sprawozdanie skonsolidowane),

17 000 ztotych netto ztytutu przegladu i badania sprawozdan finansowych spotek zaleznych,

ustalone na podstawie odrebnych uméw.

49



Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Makarony Polskie S.A. w roku obrotowym 2009

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYINEGO

5.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA MAKARONY POLSKIE S.A.,
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w roku 2009 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” (Zatgcznik do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.). Dokument zawierajgcy zbidr zasad jest
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie http://corp-

ov.gpw.pl.

5.2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE WRAZ ZE
WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY

W roku obrotowym 2009 Makarony Polskie S.A. nie stosowata sie do rekomendacji 1.1 w zakresie
transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania
go na stronie internetowej Spotki. Zarzad Makarony Polskie S.A. ocenit, ze na chwile obecng ponoszenie

tego typu kosztow nie znajduje uzasadnienia.

W odniesieniu do zasady III.7 mdwiacej, ze w ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac,
co najmniej komitet audytu, a w spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorczg. Spdtka
staneta na stanowisku, ze wobec rozmiardw prowadzonej przez Makarony Polskie S.A. dziatalnosci,
wyodrebnianie w piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej komitetu audytu nie znajduje uzasadnienia.
Zadania komitetu przyjeta na siebie Rada Nadzorcza Spdtki podejmujgc stosowng uchwate w tym

zakresie.

5.3. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
MAKARONY POLSKIE S.A. I GRUPY MAKARONY POLSKIE

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego,

itp., ktdre wyznaczajg ogolne kierunki dziatalnosci Makarony Polskie S.A.
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Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papierow wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej Spotki w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W Spotce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i dlugoterminowych planéw biznesowych.
W oparciu o wnioski z przegladu przeprowadzany jest proces szczegétowego budzetowania obejmujacy
wszystkie obszary funkcjonowania Spotki z zaangazowaniem kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla.
Przygotowany corocznie budzet przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
Analiza ta oparta jest o przyjeta w Spdtce polityke rachunkowosci i uwzglednia format i szczegdtowosé

danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialne jest Biuro Finanséw. Prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych iinnych raportach prezentowanych

inwestorom Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finanséw wraz z Zarzadem analizuje wyniki

finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentdw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane s na biezgco w ksiegach Spodtki zgodnie z przyjetg polityka

rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Prezesa Zarzadu wynikdw zakonczonego miesigca/okresu.
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Raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez Biuro Finanséw na podstawie danych finansowych
zawartych w okresowej sprawozdawczosci finansowej po ich akceptacji przez Zarzad z uwzglednieniem

innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez okres$lonych pracownikéw pozostatych zespotow.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania audytora

przekazywane sg do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

5.4. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCII

Kapitat zakladowy firmy Makarony Polskie S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosit 27 750 213 zt

i dzielit sie na 9 250 071 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtosow
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku (zgodnie

z posiadanymi informacjami):

Udziat% w Liczba gltosow Udziat% w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale na Walnym glosow na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 000 000 21,62% 2 000 000 21,62%
Zdzistaw Sawicki 1 354 302 14,64% 1 354 302 14,64%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12,79% 1183 040 12,79%
Pozostali 4712 729 50,95% 4712 729 50,95%
RAZEM | 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%

W okresie 2009 roku, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, zmianie ulegt stan posiadania
znacznych pakietow akcji przez spotke Agro-Technika S.A., ktéra w maju 2009 roku sprzedata 1 925 akgcji
Makarony Polskie S.A.

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia publikacji sprawozdania Spodtka powzieta informacje

o nastepujacych zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji:

v' 24 lutego 2010 roku w wyniku transakcji kupna 27 108 sztuk akcji Makarony Polskie S.A. prog 5%
akcji przekroczyt Otwarty Fundusz Emerytalny Polsat, ktory przed transakcjg posiadat 461 625 sztuk

akcji Makarony Polskie S.A., co stanowito 4,99% kapitatu zaktadowego spéiki i tyle samo gtoséw na
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Walnym Zgromadzeniu. Po transakcji kupna na sesji 24 lutego OFE Polsat posiada 488 733 akcje
Makarony Polskie S.A., co stanowi 5,28% kapitatu zakladowego Spéiki. Akcje te dajg 488 733 gloséw,
co stanowi 5,28% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

v/ 10 marca 2010 roku w dwdch transakcjach pakietowych 924.082 akcje Spdtki Makarony Polskie S.A.
sprzedat Zdzistaw Sawicki. Akcje te stanowity 9,99% kapitatu zakladowego Spéitki oraz taki sam
procent glosow na Walnym Zgromadzeniu. Po dokonanej transakcji Pan Zdzistaw Sawicki posiada
430.220 akcji Spotki stanowigcych 4,65% kapitatu zaktadowego oraz taki sam procent gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

v' 10 marca 2010 roku prog 5% ogdlnej liczny glosow w Spotce przekroczyt Marek Jutkiewicz,
ktéry w wyniku transakcji kupna 924.082 akcji Makarony Polskie S.A. zawartej na rynku regulowanym
uzyskat 9,99% udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz 924.082 gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stanowigce 9,99% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Makarony Polskie S.A.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtoséw
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji raportu (zgodnie

z posiadanymi informacjami):

Udzial% w Liczba gtosow Udzial% w liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale na Walnym glosow na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 000 000 21.62% 2 000 000 21.62%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
Marek Jutkiewicz 924 082 9.99% 924 082 9.99%
OFE Polsat 488 733 5.28% 488 733 5.28%
Pozostali, w tym: 4 654 216 50,32% 4 654 216 50,32%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

5.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH

UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie dotyczy.

PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE

5.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Nie dotyczy.

DAJA SPECIJALNE
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5.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH MAKARONY POLSKIE S.A.

Nie dotyczy.

5.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII

Zarzad Spdiki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktérych powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkow Zarzadu trwa dwa lata. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne
dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdow Zarzagdu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdtek
handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spdtki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub
rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu wygasa rownocze$nie z mandatami

pozostatych cztonkéw Zarzadu Spétki.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie
ze Statutem Spoitki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone do

kompetencji pozostatych organéw Spotki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwdch Cztonkéw Zarzadu tacznie lub

- Czlonek Zarzadu facznie z Prokurentem.

Prawo do podjecia decyzji o emisiji lub wykupie akcji w Makarony Polskie S.A.

Zgodnie z §9 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach i w trybie
okreslonym w kodeksie spdtek handlowych, jak réowniez w drodze oferty publicznej na warunkach
okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.
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5.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU MAKARONY POLSKIE S.A.

Statut Makarony Polskie S.A. w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapisow dotyczacych

zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian Statutu wymaga wiekszosci

34 gtosow oddanych - art. 415 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Makarony Polskie S.A. jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl

5.10. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCIJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Makarony Polskie S.A. przyjetym uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie
S.A. z dnia 27 czerwca 2006 r.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak,

by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub co najmniej dwdch jej cztonkéw, albo na
pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego Spoiki,
w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku z terminem wyznaczonym w ciggu 6 tygodni od

dnia zgtoszenia takiego wniosku.

W roku 2007 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie S.A. odbyto sie w dniu 22 czerwca.
Zarzad zwotat rdwniez jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbyto sie w dniu 4 grudnia 2007
r. Akcjonariusze Spotki i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z wnioskami o zwofanie Walnego

Zgromadzenia.

55



Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Makarony Polskie S.A. w roku obrotowym 2009

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A., zgodnie z obowigzujgcym Statutem,

nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a)

b)

0)

d)

e)
f)

g)

h)

b))
k)

m)

n)

0)

p)

q)
r

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do wyptaty
w formie dywidendy, badz w drodze wylgczenia w catosci lub czeSci od wyptaty i zatrzymania
w Spdtce na jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

(skreslony),

przeksztatcenie formy prawnej Spotki oraz jakiekolwiek potgczenie Spotki z inng spotkg lub
podmiotem prawnym,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzaduy,

zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spdtki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie akcji wtasnych,

umorzenie akcji Spotki oraz nabywanie akgji Spotki w celu ich umorzenia,

likwidacja i rozwigzanie Spotki,

ustalanie ilosci cztonkow Rady Nadzorczej oraz powotywanie i odwotywanie cztonkéow Rady
Nadzorczej,

ustalanie zasad i warunkdow wynagradzania oraz wysokosSci wynagrodzenia cztonkdow Rady
Nadzorczej,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

okreslanie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy tj. okresSlanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu
spotek handlowych,

sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg do rozstrzygniecia Walnego Zgromadzenia,
inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie

obowigzujacych przepiséw prawa lub niniejszego Statutu Spoétki.

Nabycie, zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie

wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze zbycie lub nabycie nieruchomosci,
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uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie wymaga
uchwaty Rady Nadzorczej, chyba Zze dziatania te zostaty przewidziane w rocznym planie finansowym

Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza (8§19 lit.d Statutu).

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim
akcji, chyba Zze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej. Z zastrzezeniem postanowien
art. 404 Kodeksu spdtek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie
w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad

danego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile bezwzglednie

obowigzujace przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

Gtosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo zgdania tajnego gtosowania nie stuzy przy
podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ glosowania

w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez nie komisji.

W roku 2009 Walne Zgromadzenie zajmowato sie nastepujgcymi sprawami:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy 2008,

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy w roku 2008,

3. rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z: oceny sytuacji Spoétki, badania sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy 2008 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki
i Grupy w 2007 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku,

4. rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spotki zgodnie z zasadg III.1.1 oraz
samooceny Rady Nadzorczej przygotowanej zgodnie z zasadg II1.1.2 Zasad Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW,

5. ustalenie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2008,

6. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego spotki Abak Sp. z 0.0. za rok obrotowy
2008, w okresie 1 stycznia-15 maja 2008 roku,

7. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Makarony Polskie S.A. z dziatalno$ci spotki Abak
Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2008, w okresie 1 stycznia-15 maja 2008 roku,

8. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku

obrotowym 2008,
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9. udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkdéw
w roku obrotowym 2008,

10. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu spotki Abak Sp. z 0.0. z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2008, w okresie 1 stycznia-15 maja 2008 roku,

11. dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. III kadenciji,

12. ustalenie zasad i wysoko$ci wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A.,

13. dokonanie zmian Statutu Makarony Polskie S.A. i zatwierdzenie tekstu jednolitego Statutu.

5.11. SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD

Zarzad Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady
Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 20 czerwca 2006 r.

Pracami Zarzadu wieloosobowego kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby (jednak nie rzadziej niz raz na miesigc) lub za
pos$rednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ktéry ustala réwniez porzadek obrad posiedzenia
i przewodniczy obradom. Pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu zastepuje go upowazniony Wiceprezes
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu, wtym uchwaly sg protokotowane, a protokdt podpisujg wszyscy
cztonkowie Zarzadu. W posiedzeniu Zarzgdu mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu delegowani przez Rade
Nadzorczg jej cztonkowie oraz osoby zaproszone.

Uchwatly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaly Zarzadu mogg byc
powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzady,
a w przypadku uchwat podejmowanych za posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegtosc¢
wymagana jest dodatkowo zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu na taki tryb obradowania. Prezes Zarzadu
moze prowadzi¢ sprawy spotki bez uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg informowaC Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow
zachodzacym w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania, a w razie sprzecznosci
interesdw Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka lub krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw

i zgdac zaznaczenia tego w protokole.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 10 lutego 2009 Zarzad Spotki dziatat w skiadzie:
» Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu,
»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6 rozszerzyta sktad Zarzadu Makarony Polskie
S.A. z dwdch do trzech oséb i Uchwatg nr 7 powotata Cezarego Gotawskiego na Wiceprezesa Zarzadu.

Od dnia 10 lutego 2009 roku do dnia 16 czerwca 2010 roku Zarzad dziatat w skiadzie:
» Pawel Nowakowski - Prezes Zarzadu,
»  Cezary Gotawski — Wiceprezes Zarzadu,
»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad IV kadencji. Uchwalg nr 5 Rady
Nadzorczej z dnia liczba Czlonkdéw Zarzadu IV kadencji ustalona zostata na 3 osoby. Uchwatg nr 6 Rady
Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 16 czerwca 2009 r. do skladu Zarzadu powofany zostat Pawet
Nowakowski, ktéremu powierzono stanowisko Prezesa Zarzadu, jednoczesnie postawiono, ze pozostali

cztonkowie Zarzadu zostang powofani na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W dniu 20 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza uzupeinita sklad Zarzadu IV kadencji powotujac na
Wiceprezeséw Zarzadu Krzysztofa Rubaka (uchwata nr 2 Rady Nadzorczej) i Marka Ferusia (uchwata nr 3
Rady Nadzorczej).

W okresie od 20 lipca 2009 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dziata
w skfadzie trzyosobowym, a w jego skfad wchodza:

» Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu,

«  Marek Ferus — Wiceprezes Zarzadu,

»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
¢) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
d) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwdch Cztonkéw Zarzadu tacznie lub

- Czlonek Zarzadu facznie z Prokurentem.
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Funkcje Prokurentéw w Spétce pehia:
v Andrzej Donski — Dyrektor Finansowy Makarony Polskie S.A.,
v Grazyna Kozielec — Gtéwny Ksiegowy Makarony Polskie S.A.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziala na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej przyjetego uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A. z dnia
22 czerwca 2007 r.

Rada Nadzorcza Spdtki sklada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej Spotki
dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego, mandat nowopowotanego czionka Rady

Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 12 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A.
dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Piotr kukasiuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Stomkowski,

» Urszula Rogdz-Bury,

» Dariusz Blizniak.

Z dniem 12 czerwca 2009 roku z zasiadania w Radzie Nadzorczej Makarony Polskie S.A. zrezygnowat Piotr
tukasiuk. W dniu 15 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uzupetnito sktad Rady

Nadzorczej Makarony Polskie S.A. i powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Zdzistawa Sawickiego.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Rady Nadzorczej,
wybrata ze swojego grona Wiceprzewodniczacego w osobie Zdzistawa Sawickiego i Sekretarza w osobie

Urszuli Rogdz Bury.

Od dnia 15 czerwca 2009 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada
Nadzorcza dziata w sktadzie:
e Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Zdzistaw Sawicki — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Blizniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dobierani s3 w taki sposdb, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie

i doswiadczenie 2zyciowe umozliwiajgce im wiasciwg ocene funkcjonowania Spotki oraz wiasciwe

wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorczej. Kandydatury zgtaszane na cztonkéw Rady Nadzorczej sg

szczegOtowo uzasadniane, aby umozliwic Walnemu Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani sg w taki sposdb, aby przynajmniej potowe skiadu Rady

Nadzorczej stanowity osoby wolne od powigzan ze spdtkg i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej

przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

b)
<)
d)

€)

f)

g)

ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow

i pokrycia strat, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow tej oceny,

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,

wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% (stownie: dziesie¢ procent) kapitatow wiasnych Spoiki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze
zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

udzielanie zgody na zbycie aktywdéw Spéitki, ktorych wartosS¢ przekracza 10% (stownie: dziesie¢
procent) facznej wartosci kapitatow wiasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaly one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10% (stownie: dziesie¢
procent) kapitatdw wiasnych Spdtki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
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h) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegdlnych jego cztonkdw,
i) ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania Zarzadu Spoétki, a takze wysokoSci wynagrodzenia

poszczegolnych jego cztonkdw.

Rada Nadzorcza ma prawo badaC wszystkie czynnosSci Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow
sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdzac ksiegi i dokumenty (w tym finansowe), zada¢ dostepu do
wszystkich pomieszczen Spdtki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie Rady Nadzorczej
w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem i interesem Spétki (§6 ust.1 Regulaminu Rady

Nadzorczej).

Pracami Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. kieruje Przewodniczacy, ktérego Rada wybiera ze
swojego skiadu lub w razie nieobecnosci przewodniczgcego, wskazany przez niego cztonek Rady. Formami

pracy Rady s3 posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wtadzach Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena
ta jest udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powotywane zadne komitety. Przemawiajg za tym: dotychczasowy
status Spotki, sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne i ekonomiczne, w tym koniecznos¢
zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetéw. Kierujac sie Zasadg III.7

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. przyjeta na siebie petnienie zadan komitetu audytu.

Zgodnie z §6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, o zaistniatym konflikcie interesow cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych czlonkéw Rady i powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.
Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest rowniez do przekazywania Zarzadowi informaciji o:
» osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreslonym akcjonariuszem, a zwilaszcza
z akcjonariuszem wiekszosciowym oraz
« informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spdétki lub tez spdétki wobec niej dominujacej lub zaleznej,
jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej
w taki sposob, aby umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie tych informacji do wiadomosci publicznej, w trybie

stosowanym przez spétki publiczne (§7 Regulaminu Rady Nadzorczej).
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Rada Nadzorcza zobowigzana jest odbyc¢ posiedzenie przynajmniej jeden raz na kwartat. Posiedzenie Rady
zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony przez niego czlonek Rady ustalajgc rownoczesnie porzadek
obrad posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i wiadne do podejmowania uchwat, jezeli jest
na nim obecnych co najmniej 4 cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, a wszyscy jej cztonkowie zostali

prawidtowo zaproszeni.

Z zastrzezeniem art.388 §4 kodeksu spodtek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat
w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej, a Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Glosowanie jest jawne, chyba ze dotyczy spraw personalnych lub co najmniej jeden z cztonkéw Rady
zazada glosowania tajnego. Uchwala jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Szczegbdtowe zasady przeprowadzania obrad Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo zaznaczy¢ w protokole swoje odrebne zdania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkdw,
w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzen, s dostepne i jawne dla
cztonkéw Zarzadu. Obok Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu Rady mogg uczestniczy¢ bez prawa glosu

réwniez osoby zaproszone.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani s3 do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz na

Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spodtki, a ewentualna nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia.

Marek Ferus$ Krzysztof Rubak Pawet Nowakowski
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