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Tres¢ raportu:

Zarzad Makarony Polskie S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci strategie Grupy Makarony Polskie na lata
2010-2012. Strategia zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.

Strategia zostata zbudowana przy zatozeniu realizacji misji Grupy:
'Chcemy by¢ najlepsi w dostarczaniu wysokiej jako$ci smacznych i zdrowych produktow".

Strategiczne kierunki rozwoju w latach 2010-2012 to:

* Konsekwentne umacnianie pozycji w segmencie makaronow, przetworéw warzywnych i owocowych oraz rozwdj
komplementarnych kategorii artykutow spozywczych,

» Zapewnienie kompleksowej wspotpracy z partnerami handlowymi poprzez oferowanie produktow pod markami
nalezacymi do Grupy, jak tezw segmencie provate label,

» Rozwoj oferty produktowej z zapewnieniem synergii w zakresie zaopatrzenia surowcowego, produkcji,
dystrybucji i marketingu,

* Rozwoj struktur sprzedazy i dystrybucji numerycznej na polskim rynku oraz zwiekszenie sprzedazy eksportowej,
» Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacyjne rozwigzania oraz
automatyzacje i skale dziatalnosci,

* Zapewnienie rozwoju organicznego na poziomie co najmniej 20% rocznie oraz aktywne podejscie do aktwizycji,
traktowanych jako wazny element wspomagajacy rozwoj i utatwiajacy osiggniecie zatozonych celéw
strategicznych.

Strategicznym celem Grupy Makarony Plskie jest osiagnigcie i utrzymanie pozycji w pierwszej tréjce najwiekszych
dostawcéw poszczegdlnych kategorii produktéw lub co najmniej 10% udziat w polskim rynku.

Strategia przewiduje poszerzenie oferty o produkty wytwarzane na bazie surowcéw roslinnych (zb6z, warzyw,
owocow), ktore sg elementami zdrowej diety oraz sg tatwe i szybkie w przygotowaniu.

Nowe marki i produkty Grupy Makarony Polskie bedg tworzone w ramach asortymentu, a takze pozyskiwane
przez akwizycje.

Ewentualne akwizycje ukierunkowane bedg na wspomaganie rozwoju Grupy w strategicznych obszarach, tj.
ynek makaronéw, dan gotowych oraz nowych kategorii produktéw wytwarzanych na bazie zb6z, warzyw i
owocow.

Przewidywane formy dofinansowania rozwoju rozpatrywane beda w kontek$cie maksymalizacji wyniku na 1
akcje. Rozwoj organiczny Spotka zamierza finansowac ze srodkéw witasnych, natomiast dopuszcza emisje akcji
ub obligacji zamiennych w przypadku realizacji akwizycji.

Bezpieczenstwo ptynnosci ma zapewni¢ utrzymanie zobowigzan oprocentowanych na poziomie maksymalnie
50% kapitatow whasnych i nie wiecej niztrzykrotno$¢ EBITDA. Grupa Makarony Polskie w dalszym ciggu zamierza
aktywnie wykorzystywaé srodki z dotacji.

Strategia przewiduje osiggniecie nastepujacych celéw finansowych w 2012 roku:

* co najmniej 300 min zt przychod6éw w 2012 roku w stosunku do 117 551 tys. zt w roku 2009

» osiagniecie w 2012 roku 50% przychodéw ze sprzedazy produktéw markowych poprzez rozwdj sieci sprzedazy
oraz zwiekszenie naktadéw na komunikacje

* systematyczna poprawa rentownosci netto sprzedazy z 2% w 2009, przez 3% w 2010r., do 4% w roku 2012

* wzrost wartos$ci EBITDAz8% w 2009r., do 10% w 2010r., do 12% w roku 2012

Szczegbtowg prezentacje dotyczacy strategii Grupy Makarony Polskie na lata 2010-2012 przekazujemy w
zatgczeniu.

Zastrzezenie:

Prognozyi zapowiedz zawarte w niniejszym raporcie sg oparte na szeregu zatozen oraz na szacunkach, ktére

mimo izuznawane przez Zarzad Makaronv Polskie S.A. za wiarvaodne. sa zalezne od okoliczno$ci i warukow
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iznesowych, operacyjnych, ekonomicznych i rynkowych, z ktérych wiele pozostaje poza kontrolg Grupy Makarony
Polskie. Faktyczne wyniki moga rézni¢ sie od przewidywanych.

Zalgczniki
Plik Opis
Strategia Grupy MP 2010-2012.pdf Strategia Grupy makarony Polskie na lata 2010-2012

MESSAGE (ENGLISH VERSION)

The Management Board of Makarony Polskie S.A. cominaies to the public the strategy for MakaronysRie|
Group for 2010-2012. The strategy has been pobitrexiewed by the Supervisory Board.

The strategy has been constructed in accordanbetivdtassumption of the Group's mission fulfilment:
"We want to be the best among suppliers of higHitgu#asty and healthy products”.

Strategic directions of development in 2010-20X2ude:

- Consistent consolidation of the position in tboiwving market segments: pasta, vegetable antiraserves,
as well as development of complementary categofiésod products;

- Ensuring complex cooperation with commercial pars by offering products under brand names behontp
the Group, as well as in the private label segment;

+ Development of product offer while assuring tlyaesgy in the scope of raw material supply, prouugt
distribution and marketing;

- Development of sales structures and numericildigton in the Polish market, and increase in eipales;

+ Construction of technological and production sigrgty by means of investments in innovative siaos,
automation, and the scale of business;

+ Ensuring organic growth at the minimum annuatlesf 20%, as well as active approach to acquisstidreate
as a significant element promoting developmentemabling the achievement of the assumed strategis.g

The strategic goal of Makarony Polskie Group inekidchieving and sustaining the position in theigmaf top
three largest suppliers in the specific produckgaties, or at least 10% share in the Polish market

The strategy assumes expansion of the offer taidiecproducts based on plant raw materials (cereals,
vegetables, fruits), which are an element of hgatibt, and are easy and quick to cook. New braardes and
products of Makarony Polskie Group will be creabgddeveloping the product range, as well as obtabye
acquisition.

Possible acquisitions will aim at contributing ke tgrowth of the Group in the strategic areasmarket of
pasta, ready-made dishes and new categories afigieodased on cereals, vegetables and fruits.

Predicted forms of development financing will beeastigated in the context of result maximizatiorttaf 1st
share.

The Company plans to finance the organic developiritem its own funds, while the issuance of shames
convertible bonds will be accepted in case of aitjons.

Fluidity is to be safeguarded by limiting interbstring liabilities at the maximum level of 50%eafuity, and no
higher than the triple value of EBIDTA. Makaronyl§tde Group intends to continue active applicatiéisubsidy
funds.

The Strategy assumes the following financial géal2012:

+ the minimum of 300 million PLN in revenues in 20ih comparison to 117,551 thousand PLN in 2009;

- reaching, by 2012 the level of 50% of revenuesfsales of brand products by means of the devedopof
sales networks and increasing communication expaeli

- systematic improvement of profitability, from 2862009, through 3% in 2010, to 4% in 2012;

- the increase in EBIDTA value from 8% in 200916 in 2010 and 12% in 2012.

Detailed presentation related to the Makarony Rel€ktoup strategy for 2010-2012 is enclosed.

Pacaniatinr
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Forecasts and predictions included herein are basednumber of assumptions and estimates, whittgugh
considered by the Management Board of Makaronyki®oB8.A. to be reliable, depend on business, ojealt

economic and market circumstances and conditioasyrof which are beyond control of Makarony Polskie
Group. Actual results may differ from the predicted
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