Szanowni Panstwo,

W imieniu zarzadu przedstawiam sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w 2009 roku,
zawierajgce szczegotowe informacje finansowe, opisujgce istotne wydarzenia, jakie miaty wptyw na
dziatalno$¢ w ubiegtym roku oraz uwagi dotyczace perspektyw dalszego rozwoju Grupy.

Rok 2009 byt okresem pierwszych pozytywnych efektéw procesu restrukturyzacji, wdrazanego w
Grupie Makarony Polskie w latach 2007 i 2008. Podstawowe zalozenia programu obejmowaty
integracje podmiotow zaleznych w zakresie administracji, sprzedazy i logistyki, rozbudowe potencjatu
produkcyjnego ukierunkowang na innowacyjno$¢ i automatyzacje, uporzadkowanie systemu
zarzadzania oraz przygotowanie wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego.

W wyniku wprowadzonych zmian nastgpito obnizenie kosztdw wytworzenia i dystrybucji produktow
oraz znaczna poprawa efektywnosci pracy wynikajaca z poprawy systemu decyzyjnego.

Z punktu widzenia osiggnietych efektdw ekonomicznych 2009 rok nalezy zaliczy¢ do udanych.
Przychody ze sprzedazy wzrosty o 32% w stosunku do 2008 roku i osiggnety poziom 117,5 min zi.
Wzrost sprzedazy zanotowany zostat we wszystkich kanatach dystrybucji krajowej oraz w eksporcie.
Najwyzszy przyrost sprzedazy, o 54,5% do 88,3 min zI, dotyczyt segmentu makaronu.

Do sieci super i hipermarketdw oraz sieci dyskontowych zrealizowano 45% tgcznej wartosci sprzedazy.

Ponad 17% wiecej przychodéw ze sprzedazy Grupa osiggneta z produktéw pod swoimi markami.
Ich udziat stanowit 29% tgcznej wartosci przychoddw. W sprzedazy grupy nadal dominujg produkty
z segmentu private label.

Wysoka dynamika sprzedazy oraz przeprowadzona redukcja kosztéw przyczynity sie do diametralnej
poprawy wynikow finansowych 2009 roku. Wynik EBITDA wzrost 0 299% do 9,9 min zt w stosunku do
2,5 min zt w 2008 roku. Wynik netto w 2009 roku osiggnat poziom 2,2 min zt w stosunku do 2,8 min
zt straty w okresie wczesniejszym.

Poprawita sie rowniez sytuacja spotki zaleznej Stoczek, ktdra po raz pierwszy osiggneta dodatni wynik
finansowy.

Rezultaty finansowe Grupy Makarony Polskie osiggniete w 2009 roku potwierdzajg pozytywne efekty
przeprowadzonych dziatan. Zrealizowane w ubieglym roku inwestycje zapewniajg potencjat rozwoju
organicznego w ciggu najblizszych kilku lat na poziomie 20% - 30% rocznie, natomiast
uporzagdkowana organizacja zapewni wysokg efektywno$¢ zarzadzania i stwarza warunki do
powiekszania Grupy poprzez akwizycje.

Wzrost skali dziatalnoSci bedzie sie wigza¢ z obnizaniem jednostkowych kosztow wytworzenia
i dystrybucji produktéw, co zapewni dalszg poprawe efektywnosci.

Potwierdza to opublikowana prognoza wynikéw finansowych na 2010 rok, ktéra przewiduje 28%
wzrost przychodoéw do 150 min zt oraz ponad 100% przyrost zysku netto do 4,5 min zt.

Grupa Makarony Polskie w 2009 roku nie tylko koncentrowata sie na wdrazaniu proceséw zmian
w Spotce, ale takze na przygotowywaniu strategii dziatania na lata 2010 — 2012.

Niezmienne pozostaje dtugoterminowe zatozenie, przewidujgce zachowanie wysokiej dynamiki wzrostu
w oparciu o rozwoj organiczny oraz aktywny udziat w procesie akwizycji. Ma to stuzy¢ zbudowaniu
w perspektywie kolejnych kilku lat jednego z najwigkszych podmiotéw na polskim rynku spozywczym,
liczacego sie na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej.

Projekty rozwojowe majg zapewni¢ poprawe rentownosci netto z 1,9% w 2009 roku do 3% w roku
2010 i 4% w 2012 roku, przy dynamice wzrostu przychoddw nie nizszej niz 20%.

Podstawowe zaltozenia strategii na lata 2010 — 2012 zostaly opisane szerzej w dalszej czesci
sprawozdania zarzadu.

Jednoczesnie chciatbym podziekowaé akcjonariuszom za diugoterminowe zaangazowanie finansowe
umozliwiajgce wdrozenie procesu restrukturyzacji oraz realizacje programu rozwoju Grupy Makarony
Polskie. Osiggnieta w 2009 roku poprawa efektywnosci Grupy przetozyta sie na wzrost wyceny akcji
Spotki o blisko 140% w okresie 2009 roku.



Biorac pod uwage bardzo dobre perspektywy rozwoju na 2010 rok i nastepne okresy wyrazam
przekonanie, Ze akcjonariusze Spdtki osiggng satysfakcjonujgce wzrosty wartosci swoich inwestyciji.

Z wyrazami szacunku

Pawet Nowakowski



