REGULAMIN
ZARZADU MAKARONY POLSKIE S.A.
z siedziba w Rzeszowie

g1
1.Niniejszy Regulamin okresla szczegdtowe zasady dziatania oraz tryb podejmowania decyzji przez
Zarzad MAKARONY POLSKIE S.A.
2.Pojecia uzyte w tresci Regulaminu oznaczajq:
a) Spotka — MAKARONY POLSKIE S.A.
b) Zarzad — Zarzad MAKARONY POLSKIE S.A.
c) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza MAKARONY POLSKIE S.A.
d) Regulamin — wszystkie lub odpowiednie postanowienia Regulaminu Zarzadu MAKARONY
POLSKIE S.A z siedzibg w Rzeszowie,

§2
1.Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.), Statutu Spoiki
oraz niniejszego Regulaminu.
2.Zarzad Spoiki:
a) dziata wytacznie w interesie Spoiki,
b) okresla strategie i cele dziatania Spotki i przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,
c) odpowiada za wdrozenie i realizacje strategii dziatania Spotki,
d) dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétka,
e) dba o prowadzenie spraw Spotki zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego.
3. W zakresie swoich kompetencji Zarzad zobowigzany jest w szczegdlnosci do:
a) corocznego przygotowywania i przedstawiania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia, planu
finansowego na kolejny rok obrotowy - nie pozniej niz do dnia 30 listopada danego roku.,
b) przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spétki kwartalnych raportéw z realizacji
planu finansowego w terminie 30 dni od dnia zakonczenia kazdego kwartatu,
C) sporzadzenia i przedstawienia do badania wyznaczonemu przez Rade Nadzorczg biegtemu
rewidentowi rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki,
d) przedstawienia Radzie Nadzorczej opinii i raportu biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego oraz wnioskéw w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty,
e) przedkfadania Radzie Nadzorczej Spotki, na kazdorazowe jej posiedzenia, wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spétki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

§3

Zarzad sktada sie z jednego do trzech czionkdw.

Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezesa powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Kadencja cztonkéw Zarzadu wynosi 2 lata. Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ powotywani na kolejne
dwuletnie kadencje.

4. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajq zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spotek handlowych. Jezeli w
trakcie trwania kadencji Zarzadu Spétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego,
mandat nowopowotanego czlonka Zarzadu wygasa rownocze$nie z mandatami pozostatych
cztonkéw Zarzadu Spoiki.

N =
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1. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktore
zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawnymi nie zostaty



zastrzezone do kompetencji pozostatych organdw Spotki.
2. Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadajq:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwdch Cztonkdw Zarzadu facznie lub
- Czlonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

§5
1.Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych, w miare potrzeby,
jednak nie rzadziej niz raz na miesiac.
2.W przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy, pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Prezes
Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy spotki bez uprzedniej uchwaty Zarzadu.
3.Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

§6

1. Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy
ustalaniu interesu Spétki brane sq pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i 0sdb
wspdtpracujacych ze Spotkag w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

2. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na
interes Spoétki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig, w taki sposdb, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.

§7
1.Posiedzenia Zarzadu w przypadku Zarzadu wieloosobowego zwotuje Prezes Zarzadu, a pod jego
nieobecnos¢ upowazniony Wiceprezes lub Cztonek Zarzadu.
2.Zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ listem poleconym, za pomocq poczty elektronicznej lub
telefaksu w taki sposdb, aby wiadomos¢ o terminie posiedzenia doszta do adresata co najmniej na 3
dni przed planowanym posiedzeniem. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
3.Posiedzenia Zarzadu odbywacé sie bedq w siedzibie spdtki, w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15.
Posiedzenie Zarzadu moze odbyc¢ sie w innym miejscu, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg na to
zgode.

§8

1. Zarzad moze podejmowaé uchwaly za posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na
odlegtos¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty elektronicznej, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali prawidtowo powiadomieni o terminie posiedzenia Zarzadu i wyrazili zgode na taki tryb
obradowania.

2. W przypadkach niecierpigcych zwtloki, posiedzenie w trybie wskazanym w ust. 1 moze by¢ zwotane
bez zachowania termindéw, o ktdrych mowa w § 7 ust. 2, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu o
terminie posiedzenia zostali powiadomieni i wyrazili zgode na taki tryb obradowania.

8§9
1.Porzadek obrad posiedzenia ustala Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes lub
Czlonek Zarzadu.
2.Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci upowazniony Wiceprezes
lub Czlonek Zarzadu.
3.W posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu delegowani przez Rade Nadzorczg jej
cztonkowie oraz osoby zaproszone.



§10
1.Uchwaly Zarzadu s protokotowane. Protokoét zawiera date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Zarzadu, porzadek obrad, teksty uchwat, liczbe oddanych gloséw za
poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne. Protokdt powinien réwniez zawieraé usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Zarzadu.
2.Protokot podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu.
3.Protokét z posiedzenia Zarzadu obradujacego w trybie wskazanym w § 8 sporzadzany jest
niezwtocznie po posiedzeniu Zarzadu i podpisywany przez Prezesa Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu
podpisujg protokot na najblizszym wspdlnym posiedzeniu Zarzadu.

§11
1. Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
2. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi cztonka Zarzadu i jego matzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatlu w
rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

§12
Cztonkowie Zarzadu mogq $wiadczy¢ prace na rzecz Spotki na podstawie umowy o prace. Wysokos¢
oraz skfadniki wynagrodzenia za prace ustala Rada Nadzorcza.

§13
Rada Nadzorcza moze przyznaé Czionkom Zarzadu wynagrodzenie za petnienie funkcji poza
stosunkiem pracy. Rada Nadzorcza ustala zasady wyptaty tego wynagrodzenia oraz jego wysokosc.

§ 14

1. Cztonkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie mogg podejmowac i prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki. W szczegdlnosci nie mogq oni zajmowac sie interesami w podmiocie
konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek
organow.

2. Zakaz okreslony w ust. 1, nie obejmuje uczestnictwa cztonkdw Zarzadu w organach nadzorczych i
zarzadzajacych podmiotdw konkurencyjnych, z ktérymi Spdtka bezposrednio lub posrednio
powigzana jest kapitalowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papieréw wartosciowych
spotek publicznych prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjna.

3. Przez dziatalno$¢ konkurencyjng rozumie sie dziatalno$¢ konkurencyjng do zakresu dziatalnosci
faktycznie prowadzonej przez Spétke lub dziatalnosci, ktdrg Spdtka zamierza podjac, a ten zamiar
zostat okreslony w rocznym planie finansowym lub rocznym planie dziatalno$ci Spétki.

§15

1. Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spdtki i uchylac sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych.

2. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
moze nastapic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

§16
Cztonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spoétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

8§17
1. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sa do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki.



2. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu na Zgromadzeniach, o ktérych mowa w ust. 1, wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

3. Zarzad zobowigzany jest do zaproszenia biegtego rewidenta na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki oraz na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spéfki.

§18
1. Czlonkowie Zarzadu powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie Spoitki, udzielaé uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.
2. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposéb
szczegolny.

§19
Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Zarzadu powzietej wiekszoscig kwalifikowang 2/3 gtosow.
Uchwata w sprawie zmiany Regulaminu moze zosta¢ podjeta pod warunkiem, ze zostata wskazana
jako przedmiot obrad w zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu.

§20
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



