MAKARONY
PEORTTS VIV E

makarony.pl

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J MAKARONY POLSKIE
W ROKU 2007

Rzeszdw, dnia 13 czerwca 2008 roku



1)
2)

oo o o

3)
4)

a)
b)
<)
d)
5)

a)
b)
6)

SPIS TRESCI

Charakterystyka Grupy Kapitalowej Makarony POISKIE .........ccuueeiiiiuiiiieriine i eess s es s e s sen s eren s s seann e e 6
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym
2007, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci przynajmniej w najblizszym roku obrotowym ............ 7

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu

fiNANSOWYM Za FOK 2007 .....iiieeeeeeeieiies e s e e e ee e e e eerrrsss s e s s s e e e cernsnas s e e eeeeeresnnnsasasseeeessennss s aeeeeeeeeennnnnnsnsenns 7
Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, jakie nastapity w roku obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finaNSOWEQO.........cueeeereeirirreeeeeeininveennn. 10
Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i FOZWOJU........ceevrurieriiien i 13
Informacje o przewidywanym rOZWOJU GIUPY ...u.iiieeruueeseesuseeessssssressssssssssssssssssssssesmsnsessssnssssesssnesensnsssees 14
Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finanSOWE] GrUPY. ...cuuuiierrrriieerrnnnesrersnesessessesresnssssensnnessees 15
Informacje o instrumentach finaNSOWYCh W ZaKIreSi€: ... ..vvuuuiieeiiiiiciee e ee e s rr e err e 16

i. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw Srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie NArazona JESt GrUPA .........uuurrrurrrrmrimimiiririerrrerrereriereiaeeteeesseessnen s 16
ii. przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢

2= 1740 1< o<1 o SRR 16
Informacja na temat istotnych dla oceny sytuacji Grupy - wskaznikach finansowych i niefinansowych, wraz

z informacjami dotyczacymi zagadnien S$rodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finanSOWYM. .......cccuueeereriniiiuieeeeeeeersrirr e e e eerrree e e e e snees 16
Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spdtka jest na nie narazona......... 17
Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym

i iloSciowym oraz udziatem poszczegdinych produktdw, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup

w sprzedazy ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w roku obrotowym 2007 .........cceeevvumrumnnrnrereneeeeeeeen 20
Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach ..........coovieviiiiiiiii e 20
Udziat poszczegolnych marek w wartosci sprzedazy netto produktdw markowych.........cooecuvieeeeeniiiienenee e, 30
Udziaty poszczegdinych marek W rynku mMakaroNOW............uuuuurrimmiimmiimmeirnrerreereererrieeeeeeesneessnen s 31
Dystrybucja numeryczna i wazona poszczegOINyCh MAr€K .......ceeieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee s ee s sssssssssssresssrsesseeee 33

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje

o0 zrodfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego

lub wiecej 0dbIOrCOW i AOSTAWEOW, . wuvuririiiiiiiiiiiiieiii e r e e e e e e e e e e e aaaaaeas 34
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne..........ccceveevvveiiiinennnns 34
Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i UStUGi.....cceeeeerciuereeeriniiiieeeeen e 37

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych umowach zawartych

pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji...........ceeeveeennn, 38



7) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek
powigzanych oraz opis metod ich fiNANSOWENIA ........ceurrueuiiiie i eee e e e e e cr e e e e e e e e e rrrnn s e s e e e e s eeerenen
a) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.........ccceeeevivvnriinieinnnnnnenes
b) Okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finanSoOWania...........ccueiiieiiiiineiiie e
8) Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji zawartych przez
dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w ziotych
rOWNOWArto$€ KWOtY 500 000 EUIO .uvvurrrrrrrrerrrerierrieetiteeeeeieassseaesssessssssssssssssssssssssssssssesssserseeererreerteeeetaeneann
a) Transakcje ze spotkg zaleZng StOCZEK SP. Z 0.0. wiiiiiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e
b) Transakcje ze SpAka zalezng ADAK SP. Z 0.0. ciciiiiiueiiieee i ettt e e e e nannrae s
9) Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
oraz o udzielonych poreczeniach i gWaranCJaCh .......uu. e e e e
a) Informacje o zaciggnietyCh KredytaCh..........oooviiiiiiieiiiee e e e e e e e e s
b) Informacje o0 zaciggni€tyCh POZYCZKACK. ... ..o iii i e rrenan
¢) Informacje o otrzymanych POr€CZENIACK .......cuvvuiiiiiii e e e e e e e s s s e e err e e e rrnnaaaees
d) Informacje o otrzymanycCh gWaranCJaCh........cuuuueiiiiruiiieiris e e er s rr e e e e s e e s s s e e err e e e rrnaaaeen
10) Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlinym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
JEANOSTKOM POWIGZANYIM ..etvuiiieertiieseerraee s s ess e e s ers s s eea s e s err e aeeeaseeer s e e eee s saaee s s aneessnnasesnnsansesssnnnsennnnnnnes
a) Informacje o udzielonych POZYCZKACK ......coiii i e
b) Informacje 0 udzielonych POreCZENIACh........coiv i i i e e e e e e e e e e e rrenan
¢) Informacje o udzielonych gWaranCiach .......iicuuri i s e e e e s e e e e e e e e rrn e aren
11) Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych przeprowadzonych w okresie objetym
1170 (<] o 1 N
12) Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikOw Na dany rOK..........eueiriieiiiin e e
13) Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjetg lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom ...........
14) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkoéci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
o PAT= 1 | aTo T ol PPN
15) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik Grupy z dziatalnosci za rok obrotowy
2007, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik .................
16) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Makarony Polskie oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego 2008, ......

48
51



a) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Makarony
Polskie S.A. i SpOtek Grupy KapitatOWE] ...cceeceicurieiieiiiciiiiie e e e s st e e e e s st e e e e e s snee e e e e s s sn e ee e e s e snnnreeeeeeens
b) Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Makarony Polskie S.A. i spotek Grupy Kapitatowej co najmniej do
konca roku obrotowego 2008 z uwzglednieniem elementdw wypracowanej strategii rynkOwej........cccuveeeeeenns
17) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Makarony Polskie S.A. i jej Grupg
(1= 011 11 PP PPTPUPTN
18) Zmiany w skfadzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia o0sob zarzadzajacych,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub Wykupie aKGCji.......ooovvvieriiiiiiiiiiciisrries e
a) Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace
powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz uprawnienia 0séb zarzadzajacych.....ccccccevvvieniininnnnn,
b) Zmiany w skfadzie oséb nadzorujacych w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace
powotywania i odwotywania 0s6b nadzorujacych oraz uprawnienia 0s6b nadzorujacych.......ccccceeeeeiciveneeennn.
c) Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji w Makarony Polskie S.A. .........ooovvirieeiciiee e
19) Wszelkie umowy zawarte miedzy Makarony Polskie S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie ....uveveevevvveeeeeennnn.
20) Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Makarony Polskie S.A., w tym programéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Makarony Polskie S.A, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w tym oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen
i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych...........ccccceeeeene.
a) Informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie
dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Makarony Polskie S.A. otrzymanych z tytutu petnienia
fUNKC]i WE WHRAZACKH SPOIKI. ... .eeiiiieieeitie ettt et e e e s ae e e s snne e e s s reeeene e e s snneeeesrnneeaan
b) Informacje o wartosci wynagrodzen i nagrdd, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Makarony Polskie S.A., otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych ...
21) Okreslenie facznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Makarony Polskie S.A. oraz akcji
i udziatdw w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla
Y4 (S oTo] o) aoTa o bal<] o TT) ISP PRSPPI
a) Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Makarony Polskie S.A. oraz akcji
i udziatéw w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych .........cccceeeeeiicveeneeeninns
b) Okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Makarony Polskie S.A. oraz akcji
i udziatdw w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu 0s6b nadzorujacych.......cccccuveeeeeriiciiienneennn.
22) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Makarony Polskie S.A. i zgromadzeniach wspolnikéw

spdtek zaleznych, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu

82



w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdinej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu WSPOINIKOW. ........ccuueierieeeiiiee e 88
a) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmnigj

5% w ogdInej liczbie gltoséw na walnym zgromadzeniu Makarony Polskie S.A. wg stanu na 31 grudnia 2007

b) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% w 0golnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Makarony Polskie S.A. wg stanu na dzien publikacji
0] 2= 110y I= o 1 - PP RPN 89
c) Wskazanie udziatowcdéw posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% w ogdlInej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw Stoczek Sp. z 0.0. i Abak Sp. 2 0.0. ...ceevcuvveeeeennne. 90
23) Informacje o znanych Makarony Polskie S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowyCh @KCJONAMUSZY .....cevvuurueieiieeeiiiieirtass e s e e e e e s eeere s s e s e e e e e erannas s s s s e e e e e ernsnsan e e e e s eeeennrnnnnnnnes 90
24) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Makarony Polskie S.A., wraz z opisem tyCh UPraWni€N ...........cccuueeeeereiciunreeeeesesinenereeseesssnsneeens 90
25) Informacje o systemie kontroli programow akcji pPracoWNICZYCh.........uuueeieeeiiiciiriee e e e e e e e e eanrree s 90
26) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnoSci papierow wartosciowych
Makarony Polskie S.A. oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na
F oy ST oo | I POt 91
27) Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych: ................... 92
a) dacie zawarcia umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata zawarta ta UMOWA .........uuuiuuiiiiiiiiiiiiiiie s 92
b) facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego ztytutu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku obrotowym 2007 ............eeeeermeeeeennn. 92
C) pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia dotyczacego roku obrotowego 2007, wynikajacego z umoéw
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutdw niz okreslone w lit. b.......oooeiveiiiiiiiiinnnieineneinens 93

d) informacje okreslone w lit. b i c dla roku Obrotowego 2006 ..........cueeerieererireererrieeessee e srneee s e e e rre e e seeeas 93



1) Charakterystyka Grupy Kapitalowej Makarony Polskie

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Makarony Polskie jest Makarony Polskie Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod
nr 0000212001 i powstata w wyniku przeksztatcenia Makarony Polskie Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Podkarpackiej 15, zarejestrowanej w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000107212, ktéra prowadzita dziatalno$¢ od 16 kwietnia 2002 roku.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Makarony Polskie S.A. jest produkcja makarondw, klusek i podobnych
wyrobow macznych — réwniez dania, pasztety itd. (jest to wskazane na str 56 ust. 16). Obok centrali
i zakladu produkcyjnego, ktére zlokalizowane sq w Rzeszowie, Spotka posiada Zaktad Produkcyjny

w Plocku i od maja 2008 roku zaktad produkcyjny w Czestochowie.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg spétki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie produkcji makarondw,

dan gotowych, przetworéw oraz mrozonek owocowych i warzywnych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Makarony Polskie S.A. posiadata dwa podmioty zalezne:
a. Stoczek Sp. z o0.0. — producent dan gotowych, przetworéw oraz mrozonek owocowych
i warzywnych (zaktad w Stoczku tukowskim),

b. Abak Sp. z 0.0. — producent makaronu walcowanego tzw. zapatki (zaktad w Czestochowie).

MAKARONY
POLSKIE

\STOCZE

1969 4

4

Udziaty w Stoczek Sp. z 0.0. zostaty zakupione w dniu 1 czerwca 2007 roku, zaé w Abak Sp. z o.0.

30 wrzesnia 2007 roku.



Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Makarony Polskie na dzien 31 grudnia 2007 roku podlegaty
konsolidacji.

W dniu przekazania niniejszego raportu w skfad Grupy Kapitatowej Makarony Polskie nie wchodzi juz
spotka Abak Sp. z 0.0., ktéra w zwigzku z rozpoczetqg w dniu 31 stycznia 2008 roku procedurg

potaczeniowg, zostata z dniem 16 maja 2008 roku inkorporowana do Makarony Polskie S.A.

2) Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagniete
przez niq zyski lub poniesione straty w roku obrotowym 2007, a takze omdéwienie

perspektyw rozwoju dziatalnosci przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

a. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2007

Grupa Makarony Polskie I-1VQ 2007 I-1IVQ 2006 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 83 844 46 557 80,1%
Koszt wiasny sprzedazy 69 134 38 348 80,3%
Rentownosc¢ sprzedazy 17,54% 17,63% -0,5%
Koszty ogodlnego zarzadu 4 456 2 075 114,7%
Koszty sprzedazy 10 828 3593 201,4%
Amortyzacja 2 863 1369 109,2%
EBIT 1979 2 450 -19,2%
EBITDA 4 842 3818 26,8%
zysk brutto 2 664 2 159 23,4%
zysk netto 2422 1822 33,0%
Rentownosc¢ EBIT 2,36% 5,26% -55,1%
Rentownos¢ EBITDA 5,78% 8,20% -29,6%
Rentownos¢ brutto sprzedazy 3,18% 4,64% -31,5%
Rentownosc¢ netto sprzedazy 2,89% 3,91% -26,2%

Przedstawione w powyzszej tabeli wyniki finansowe Grupy Makarony Polskie uwzgledniajg skonsolidowane
sprawozdania spotki Makarony Polskie oraz spotek zaleznych Abak i Stoczek. Zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci, wedlug ktérych przygotowywane i prezentowane
sg sprawozdania finansowe Grupy, konsolidacja danych spétki Abak obejmuje okres od 1 pazdziernika
2007, a spotki Stoczek okres od 1 czerwca 2007 roku. Dane poréwnawcze, dotyczace roku 2006 odnoszg
sie jedynie do wynikow osiggnietych przez spotke Makarony Polskie S.A.

Przychody ze sprzedazy Grupy po czterech kwartatach roku 2007 wzrosty o 80% w poréwnaniu z rokiem
2006, koszty wytworzenia produkcji sprzedanej wzrosty o 80%. Dzieki temu rentownos¢ sprzedazy brutto

w roku 2007 praktycznie nie zmienita sie i po czterech kwartatach wyniosta 18%.



Wzrost kosztow surowcowych byt przyczyng istotnego pogorszenia rentownosci sprzedazy w IV kwartale
2007 roku w porédwnaniu z analogicznym okresem roku 2006. Wzrost wartosci amortyzacji w Grupie jest
spowodowany konsolidacjq sprawozdan spotek zaleznych ioddaniem do uzytkowania inwestycji
w zaktadzie w Ptocku.

Znaczacy wzrost kosztow sprzedazy zwigzany jest z dziataniami dotyczacymi rozszerzenia sieci dystrybucji
i naktadéw na promocje i wsparcie sprzedazy opisanych wczesniej.

Wysoka dynamika kosztow ogdlnego zarzadu wynika z uwzglednienia w roku 2007 kosztow zarzadow
spotek zaleznych.

31 grudnia 31 grudnia zmiana

2007 roku 2006 roku %
AKTYWA TRWALE 69 723 19 935 250%
Rzeczowe aktywa trwate 58 604 18 619 215%
Warto$¢ firmy 5946
Inne wartosci niematerialne 5 063 75| 6651%
Diugoterminowe aktywa finansowe - 1220 | -100%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 93 21 343%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17
AKTYWA OBROTOWE 26 151 8 827 196%
Zapasy 7914 2520 214%
Naleznoéci krdtkoterminowe 16 242 4970 227%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 925 160 478%
Udzielone pozyczki - 200 | -100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 550 197 179%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 520 780 -33%
SUMA AKTYWOW 95 874 28762 233%

Wartos¢ aktywow Spotki w pordwnaniu z koncem roku 2006 wzrosta o 233% i wyniosta na dzien
31 grudnia 2007 roku 95 874 tys. zt. Tak znaczaca zmiana wynika gtdwnie z konsolidacji sprawozdan
spotek Abak i Stoczek.

Zmiana warto$ci aktywoéw wynika ze:

- wazrostu warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych o 40 min zt miedzy innymi w wyniku realizacji
zapisanych w Prospekcie Emisyjnym inwestycji produkcyjnych w zakfadzie w Ptocku (linia
do produkgcji form krétkich makaronu, wezet maczny, magazyn wysokiego sktadowana oraz
system przechowywania i konfekcjonowania makaronu).

- wzrostu wartosci naleznosci — warto$¢ naleznosci wzrosta o 11 min zt w poréwnaniu z koncem
roku 2006. Wzrost wartosci naleznosci wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci
sprzedazy Spofki.



KAPITAL WEASNY 61 850 18 792 229%
Kapitat podstawowy 26 756 12 549 113%
Pozostate kapitaly 32 652 4374 647%
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 20 47 -57%
Zysk netto 2422 1822 33%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 9 526 1559 511%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 473 10| 4630%
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 6 867 301 | 2181%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 37
(dtugoterminowe) 102 176%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 949 1 050 -10%
Dtugoterminowe zobowigzania ztytutu umdw leasingu 161
finansowego 1135 605%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 24 498 8411 191%
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 6 141 3 666 68%
Krétkoterminowe zobowigzania ztytutu umdw leasingu 115
finansowego 1 668 1350%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 16 377 4 490 265%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 102 104 -2%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 36
(krétkoterminowe) 151 319%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 59

ZOBOWIAZANIA OGOLEM 34024 9970 241%
SUMA PASYWOW 95 874 28 762 233%

Wzrost wartosci aktywow byt sfinansowany publiczng emisjg akcji serii C i zamknietg emisjg akcji serii D
skierowang do udziatowcdéw spotki Stoczek Sp. z o. o. Kapitat zakladowy Spotki wzrést do kwoty 26 756
tys. zt. Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng pomniejszona o koszty emisji przeniesiona zostata

na kapitat zapasowy.

W dniu 10 grudnia 2007 Spotka wyemitowata 331 250 akgji serii E, ktore w drodze subskrypcji prywatnej
skierowane zostaty do dotychczasowych udziatowcéw Abak Sp. z 0.0. Cena emisyjna wynosita 10 zt
za akcje. Zgodnie z zaleceniem audytora, do momentu zarejestrowania emisji (co nastgpito 11 lutego

2008 roku), wptywy z emisji byly wykazywane jako zwiekszenie kapitatu rezerwowego Spotki.

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w stosunku do roku 2006 wynika przede wszystkim z rozliczer
kontraktu z Agencjg Rynku Rolnego, oraz rozliczen z producentami makaronu, realizujgcych produkcje

na zlecenie Makaronéw Polskich S.A. w momencie braku wystarczajacych mocy produkcyjnych.



b. Informacje o zdarzeniach istotnie wpfywajacych na dziatalnosc¢ Grupy, jakie nastapily
w roku obrotowym, a takZe po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

Rozszerzenie oferty asortymentowej

Przejecie przez Makarony Polskie S.A. udziatéw w Stoczek Sp. z 0.0. umozliwito rozszerzenie oferty
asortymentowej Grupy o produkty spozywcze o wyzszej wartosci dodanej. Warto$¢ rynku dan gotowych
wyceniana jest na blisko 200-220 min zt. Segment ten charakteryzuje sie wysoka dynamikg wzrostu -
rosnie ok. 10% rocznie. Najbardziej optymistyczne prognozy dotyczace branzy moéwia, ze w ciggu

najblizszych trzech-czterech lat warto$¢ krajowego rynku wzrosnie nawet do miliarda rocznie.

Aktualnie do Stoczka nalezy 4,3% segmentu dan gotowych. Przewiduje sie, ze pierwsze wyrazne wplywy
na poprawe rentownosci sprzedazy z tytutu rozszerzenia oferty o dania gotowe beda odzwierciedlone

w rachunku wynikdw Grupy Kapitatowej w 2008 roku.

Nabycie udziatéw w Abak Sp. z 0.0. umozliwito wejscie w nowy segment rynku makaronéw domowych
wytwarzanych w technologii walcowania. Pozwolito to na rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe
produkty tj. nitka (kupowana w Polsce w najwiekszej ilosci, ok. 22% ogodlnej sprzedazy makaronu)

i zacierka.

Przejecia te stanowig element realizacji strategii firmy Makarony Polskie S.A., przewidujacej dazenie
do konsolidacji branzy makaronowej oraz rozszerzenia oferty asortymentowej o nowe produkty o takim
samym systemie dystrybucji. W wyniku rozwoju organicznego Spétka zamierza osiggna¢ 8% udziatéw
w rynku sprzedazy produktéw markowych do konca 2008 roku i utrzymac 15% udziatu w rynku makaronu
ogotem, tacznie z segmentem ,private label”. Przed przejeciem firmy Abak, Makarony Polskie S.A.
posiadaty okoto 2,3% udziatédw w rynku w sprzedazy makaronu pod witasng marka. Wynika to z faktu,
ze wiekszo$¢ produkgji stanowita produkcja pod markami obcymi dla sieci handlowych. Na koniec roku

2007 Grupa posiadata 4,1% wartosciowo oraz 4,3% ilosciowo udziatu w rynku makarondw.

Koszty przejecia Stoczek Sp. z 0.0. i Abak Sp. z o.0.

Pozniejszy niz zaktadano termin przejecia spdtki Stoczek opoznit wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych
w tej spdtce i spowodowat gorsze od prognozowanych wyniki finansowe Stoczka w roku 2007.
Negatywnie na tej spdtki wplyneto réwniez umocnienie ztotego wobec euro. W listopadzie 2007 roku
podniesiono o0 8% cene produktéw eksportowych rozliczanych w walucie euro. W efekcie Stoczek zamknat

okres konsolidacji (maj — grudziert 2007) zyskiem netto w wysokosci 16,4 tys. zt.
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Wyzsze od zaktadanych byty réwniez koszty przejecia spotki Abak Sp. z 0.0. Obok drastycznych podwyzek
cen maki jakie nastgpity w roku 2007, ze wzgledu na wysokg pracochtonno$¢ produkcji makaronu
walcowanego Spotka poniosta wyzsze niz przewidywano koszty wynagrodzen. W efekcie wynik netto
Abaka uwzgledniony w konsolidacji (pazdziernik — grudzien 2007 roku) zakonczyt sie stratg w wysokosci
478 tys. zt. Podwyzki cen produktéw spotki wprowadzone w IV kwartale pozwolity czeSciowo ograniczy¢
negatywny wptyw wyzszych kosztdw wytworzenia, natomiast automatyzacja, zwiekszenie skali produkcji

i sprzedazy umozliwi osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych poczawszy od III kwartatu 2008 roku.

Efekty synergii wynikajace z potaczenia ze Stoczek Sp. z 0.0. i Abak Sp. z 0.0.

Strategia dziatania firmy Makarony Polskie S.A. w stosunku do firm Stoczek oraz Abak przewiduje
osiggniecie efektow synergii zwigzanych z wiekszg skalg dziatalnosci przede wszystkim w dziedzinie
sprzedazy i dystrybucji, oraz obnizenie kosztdw zarzadzania i kosztéw finanséw oraz wykorzystania

wiekszego potencjatu do wzmocnienia produktéw markowych Spotki.

Wahania cen surowcow

Podstawowym surowcem nabywanym przez Makarony Polskie S.A. i Abak byta maka wykorzystywana
do produkcji makaronu. Spotki wytwarzajg makaron na bazie dwéch rodzajow surowca: maki z pszenicy
zwyczajnej, pochodzacej w 99% z Polski (maka ta stanowi ponad 90% surowca nabywanego przez

Spotke) oraz maki z pszenicy durum (import).

W 2007 roku nastgpity znaczne zmiany cen maki, zardbwno zwyczajnej, jak i maki z pszenicy durum
(semolina). Surowce te stanowig gtowny koszt wytworzenia produktéw makaronowych na poziomie okoto
65% catkowitego kosztu wytworzenia dla produktéw z maki miekkiej i okoto 80% dla makaronéw
z semoliny. Srednia cena zakupu maki w 2007 roku wyniosta 0,99 zi/kg wobec 0,74 zt/kg w 2006 roku,
przy czym w IV kwartale 2007 roku koszt maki wzrost do 1,20 zt/kg. Zmiany te w przypadku mak
miekkich spowodowane byty nieudanymi zbiorami pszenicy w Europie, i zwiekszeniu popytu zagranicznego
na polskg pszenice, przyczyniajac sie tym samym do znacznego wzrostu cen pszenicy w Polsce pomimo
udany zbiorow w naszym kraju. W przypadku semoliny wzrost cen surowca z 1,30 zt/kg w 2006 roku
i I potowie 2007 roku do 2,60 zi/kg w IV kwartale 2007 roku spowodowany byt nieudanymi zbiorami
pszenicy u gtéwnych producentdw oraz spekulacjami na rynkach $wiatowych. Skutki wzrostu tego
surowca byly mniej odczuwalne przez spotke ze wzgledu na dalsze umacnianie sie ztotdwki w stosunku
do euro.

Gtownymi surowcami do produkcji wyrobow Stoczek Sp. z 0.0. jest mieso czerwone, zboza, owoce
i warzywa, przyprawy oraz dodatki funkcjonalne. Dywersyfikacja dostawcéw oraz stosunkowo duza

wielko$¢ zamowien jednostkowych pozwala na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkéw ptatnosci.
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Wielkosci i termin dostaw ustalany jest na biezaco, natomiast przy wiekszych kontraktach ze statg ceng

Spotka zabezpiecza sobie zakup surowca po statej cenie.

Wysokie naktady na rozwéj sprzedazy

Naktady na rozwdj sprzedazy produktéow markowych Grupy w 2007 roku wyniosty prawie 3 min zt, w tym
promocja makaronu Sorenti 1,5 min zt i rozbudowa sieci dystrybucji 1,46 min zt.

Inwestycje te przynosza juz spodziewany efekt; poziom dystrybucji numerycznej wazonej
dla wprowadzonego w 2006 roku makaronu Sorenti wzrést osiggnat 23% w grudniu 2007 roku,
a dla Abaka i Stoczka utrzymywat sie na poziomie zblizonym do 30%

Zmniejszenie skali produkcji w Makarony Polskie S.A. w I kwartale 2008 roku

W I kwartale 2008 roku sprzedaz makaronu osiggneta wyjatkowo niski poziom w zwigzku z przesunieciem
W czasie rozpoczecia realizacji nowych kontraktéw z sieciami zawartymi w 2007 na rok 2008, ktore miaty
zastapi¢ wygasajace kontrakty, w tym kontrakt z ARR. W latach 2004-2007 Spotka realizowata dostawy
makaronu dla Agencji Rynku Rolnego w ramach programu ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej
ludnoséci Unii Europejskiej” w ramach ktorego dostarczata okoto 800 ton makaronu miesiecznie. Rok 2008
jest pierwszym, w ktorym Spoétka nie uczestniczy w takich dostawach. Warunki cenowe, na jakich inni
producenci zawarli kontrakt na rok 2008 nie zapewniajg mozliwosci osiagania rentownosci przy obecnym
poziomie cen maki. Zastgpienie tego kontraktu i petne wykorzystanie mocy produkcyjnych mozliwe jest
dzieki podpisaniu nowych umoéw sprzedazy produktéw pod markami witasnymi oraz pod markami sieci
handlowych. Przyktadem takich uméw sg dostawy do sieci Kaufland w Czechach, Stowacji i Rumunii oraz
dostawy do sieci Emperia. taczna wielko$¢ dostaw realizowanych w ramach tych umdw, poczawszy
od marca 2008 roku, przekroczy 450 ton. Peine zastgpienie produkcji na potrzeby kontraktu z ARR nastapi
od lipca 2008 roku.

Byt to czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu zawazyt na wynikach Spotki za I kwartat 2008 roku. Obecnie
bardzo pozytywnie zmienia sie struktura sprzedazy. Ro$nie udziat produktéw markowych oraz sprzedaz
w ramach wieloletnich kontraktéw, kosztem kontraktéw jednorazowych. W II kwartale 2008 roku Spotka
spodziewa sie znacznego zwiekszenia skali produkcji w ramach zawartych i negocjowanych kontraktow

oraz stabilizacji cen surowcow, co umozliwi poprawe wyniku finansowego.

Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej

Makarony Polskie S.A. systematycznie pracuje nad poprawg konkurencyjnosci poprzez redukcje
pozasurowcowych kosztow produkcji, na ktdrych wysoko$¢ ma najwiekszy wplyw. Zakonczony w maju
proces restrukturyzacji Grupy polegajacy na inkorporacji Abak Sp. z 0.0. do Makarony Polskie S.A.,

redukcja kosztow administracyjnych i automatyzacja produkcji pozwoli na osigganie od poczatku
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IIT kwartatu 2008 roku oszczednosci przekraczajgcych 200 tys. zt miesiecznie w stosunku do poziomu
kosztéw z IV kwartatu 2007 roku.
Wptyw na to bedzie miato przede wszystkim:

» ograniczenie kosztow administracyjnych zwigzanych z integracjq grupy Makarony Polskie
po akwizycjach przeprowadzonych w 2007 roku - redukcje dotyczy¢ bedg gtéwnie wynagrodzen
oraz kosztdw zarzadu, sprzedazy i produkcji w zwigzku potaczeniem struktur organizacyjnych,
a przewidywane oszczednosci z tego tytutu przekrocza 100 tys. zt miesiecznie;

« w wyniku automatyzacji produkcji w spotkach Stoczek i Abak zmniejszeniu ulegng jednostkowe
koszty wytworzenia, co spowoduje dodatkowe oszczednosci na poziomie 60 tys. zt miesiecznie;

» na koniec III kwartatu przewidziane jest ograniczenie o okoto 30 tys. zt miesiecznie kosztow
energii w zaktadzie w Czestochowie (Abak) dzieki zastgpieniu dotychczas stosowanego oleju
opatowego gazem ziemnym;

« od marca 2008 roku produkty firmy Abak Sp. z 0.0. dostarczane s do klientdw w oparciu
o transport firm zewnetrznych; rezygnacja z organizowania transportu we wiasnym zakresie
pozwolita na obnizenie kosztéw od marca 2008 roku o okoto 20 tys. zt miesiecznie w stosunku

do poziomu tych kosztéw w poprzednich miesigcach.

Po zakonczeniu procesu restrukturyzacji Grupy Spotka Makarony Polskie S.A. planuje osiggniecie poziomu

rentownosci, jaki wypracowywata w roku 2006 i w I potowie 2007, czyli 7-8% na poziome EBITDA.

¢. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badari i rozwoju

Grupa Makarony Polskie prowadzi state, prace w dziedzinie badan i rozwoju. W 2007 roku gtéwny zakres
dziatan objat badania nad opracowaniem i wdrozeniem nowych produktow, receptur oraz technologii

wytwarzania.

Gtéwnym zadaniem zrealizowanym w tym okresie w Makarony Polskie S.A. byto opracowanie nowych
produktéw w zakresie nowej linii makarondw markowych Sorenti oraz sosow do makaronu pod tg samq
marka. Wprowadzenie tych produktéw na rynek planowane jest na rok 2008 (sosy w II kwartale 2008,

makarony w II potowie roku).

W Stoczek Sp. z 0.0. w roku 2007 podjete zostaty szeroko zakrojone prace laboratoryjne i technologiczne,
celem udoskonalenia receptur dan gotowych pod wzgledem ich sensoryki: wyglad, konsystencja
i struktura, barwa, zapach i smak. Podjete zostaty réwniez badania nad opracowaniem i wdrozeniem
nowych produktéw oraz technologii wytwarzania i pakowania (wprowadzenie tych produktéw na rynek

przewidziane jest na II pétrocze 2008 r.).

13



Grupa dysponuje laboratoriami wyposazonym w specjalistyczny sprzet badawczy. Utrzymuje réwniez statg
wspotprace z niezaleznymi jednostkami badawczymi. Gtéwne elementy prac badawczo — rozwojowych
zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem nowych technologii realizowane s przez wiasne ekipy
technologiczne. Przy prowadzeniu tych prac wykorzystywane sg réwniez wyniki analiz zlecanych

akredytowanym laboratoriom zewnetrznym oraz instytucjom naukowym.

W roku 2008 spétka Makarony Polskie S.A. zamierza utworzy¢ specjalistyczne laboratorium badawczo-
rozwojowe, co umozliwi zwiekszenie efektywnosci prac nad wdrazaniem nowych produktdw i osigganiem
najwyzszej jakosci. Projekt, w ramach ktorego prowadzona bedzie inwestycja opisany zostat doktadniej

w ust. 14 sprawozdania.

d. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy

Jednostka dominujgca Grupy spotka Makarony Polskie S.A. to jeden z najwiekszych i dynamicznie
rozwijajacych sie producentéw makaronu w Polsce z bogatymi tradycjami i dtugoletnim do$wiadczeniem.
Jako jedyna spdtka z branzy producentéw makaronu w Polsce jest notowana na Gieldzie Papierdw

Wartosciowych w Warszawie.

Strategia Makarony Polskie S.A. zaktada zbudowanie duzej firmy spozywczej dziatajacej w atrakcyjnych
segmentach rynku artykutdw spozywczych oraz osiggniecie pozycji jednego ztrzech najwiekszych

producentéw w kazdym z segmentdw rynku, na ktdrych spétka prowadzi dziatalnosc.

Strategia Zarzadu spétki dominujacej i spotek zaleznych na najblizsze miesigce opiera  sie
na nastepujacych zatozeniach:
v" Poprawa konkurencyjnosci poprzez obnizenie jednostkowego kosztu produkcji poprzez wyniku
dalszego zwiekszenie skali; koncentracje i automatyzacje oraz usprawnienie procesow produkcji,
v rozwdj sprzedazy produktéw markowych oraz wprowadzenie nowych produktow,
v'wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych we wszystkich zaktadach Grupy,
v'  zastgpienie kontraktu z Agencjga Rynku Rolnego realizowanego w 2007 roku kontraktami
z sieciami handlowymi oraz priorytetowe podejscie do rozwoju sprzedazy w handlu tradycyjnym
i nowoczesnym,
v dopasowanie polityki cenowej do zmieniajacych sie cen surowcow,
v' wzrost sprzedazy eksportowej,
v zakonczenie procesu inwestycyjnego poprzez modernizacje zakfadu produkcyjnego w Rzeszowie -

inwestycja dotacyjna.
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e. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy.

Gtownym czynnikiem majacym bezposredni wptyw na sytuacje finansowg spotki jest koszt wytworzenia.
W przypadku makaronu cena maki, bedacej podstawowym sktadnikiem w procesie produkcji w przypadku
spotek Abak i Makarony Polskie odpowiada za co najmniej 65% kosztéw wytworzenia. Podstawowe
surowce tj. migso, warzywa i owoce oraz koszty osobowe majg decydujacy wptyw na koszty wytworzenia
produktéw w spdtce Stoczek. Od marca biezacego roku, ceny pszenicy na rynku $wiatowym wykazujg
tendencje spadkowa. Od dnia 26 maja 2008 roku Agencja Rezerw Materialowych obnizyta cene
wywotawczg pszenicy konsumpcyjnej do 899 zi/tone. Dalsze obnizenie cen pszenicy, co w rezultacie
powoduje obnizenie ceny maki, bezposrednio bedzie skutkowato zwiekszeniem rentownosci sprzedazy
Spotki Makarony Polskie, nawet przy obnizeniu cen sprzedazy oferowanych makaronéw. Pierwszy kwartat
2008 roku byt dla spotki trudnym okresem, ze wzgledu na wyzsze od prognozowanych wzrostow cen
surowcow oraz kosztdw osobowych. Wdrazany obecnie proces restrukturyzacji jest ukierunkowany na
obnizenie kosztéw pozasurowcowych, nad ktorymi Spotka ma wiekszg kontrole. Dotyczy to ograniczenia
jednostkowych kosztéow wytworzenia w wyniku zwiekszenia skali, koncentracji i automatyzacji produkgiji
oraz zmniejszenie kosztdw administracji poprzez uproszczenie struktury zarzadzania. Efektem tych dziatan

ma by¢ osigganie dodatnich wynikéw finansowych poczawszy od trzeciego kwartatu 2008 roku.

NOTOWANIA CEN PSZENICY SRW, HRW | DNS NA GIELDACH W CHICAGO, KANSAS
CITY | MINNEAPOLIS (USD/t)
KONTRAKT NAJBLI ZSZY

—#—HRW KCBT —+—SRW CBOT = ® = DNS MGE
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f. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

i. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkow

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa

Grupa nie korzysta z instrumentéw finansowych w w/w zakresie

iil. przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Nie dotyczy.

g. Informacja na temat istotnych dla oceny sytuacji Grupy - wskaZnikach finansowych
i niefinansowych, wraz =z informacjami dotyczacymi zagadniern sSrodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takZe dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych

w sprawozdaniu finansowym.

Wskazniki rentownosci 2006 2007
rentownos¢ marzy brutto = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 17,6% 17,5%
rentownos¢ operacyjna podstawowa = zysk (strata) ze sprzedazy/przychdy ze 550, 0.7%
sprzedazy ! !
rentoyvnosc operacyjna = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze 5,3% 2,4%
sprzedazy

rentowno$¢ EBITDA = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja/przychody 8.2% 5 8%
ze sprzedazy ! !
rentownos¢ brutto = zysk (strata) brutto/przychody ze sprzedazy 4,6% 3,2%
rentownosc¢ netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy 3,9% 2,9%
rentowno$¢ aktywéw ROA = zysk (strata) netto/suma aktywow 6,3% 2,5%
rentownos$¢ aktywow ROE = zysk (strata) netto/kapitat wiasny 9,7% 3,9%

Wskazniki ptynnosci
ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe 1,0 1,1

p’rynnoéci SZkaiEj = aktywa obrotowe - (zapasy + krotkoterminowe rozliczenia 0.6 0.7
miedzyokresowe)/zobowiazania krétkoterminowe ! !

Wskazniki obrotowosci

zapasami W dniach = zapasy/przychody ze sprzedazy 20 34
naleznosciami z tytutu dostaw i ustug w dniach = naleznosci z tytutu dostaw 30 59
i ustug/przychody ze sprzedazy

zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug w dniach = zobowiazania z tytutu 30 65

dostwa i ustug/przychody ze sprzedazy

Pomimo znaczacych wzrostdw cen zakupu surowcow w roku 2007, Grupa Makarony Polskie utrzymata
rentowno$¢ marzy brutto na poziomie ponad 17%. Kontynuowano realizacje plandéw rozwoju sprzedazy,
ukierunkowane na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy w dtuzszym okresie czasu. W 2007 roku spdtka

poniosta znaczace jednorazowe koszty sprzedazy w wyniku ktorych spadta rentowno$¢ operacyjna.
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W zwigzku z prowadzong obecnie restrukturyzacji kosztow prognozuje sie, ze spadek rentownosci to
czynnik przejsciowy. Grupa planuje zwieksza¢ rentowno$¢ operacyjng w kolejnych latach, poprzez
optymalizacje cen sprzedazy, minimalizacje kosztdw statych, renegocjacje warunkdéw sprzedazy oraz
zwiekszenie rentownosci sprzedazy poprzez obnizenie cen jednostkowych surowcow. Spétka zamierza
doprowadzi¢ do osiggania od 2009 roku rentownosci EBITDA na poziomie co najmniej 7-8%,.

Wzrost wskaznikéw ptynnosci oraz obrotowosci jest spowodowany zwiekszeniem skali dziatalnosci,
co bezposrednio wigzato sie z wydtuzeniem odroczonego terminu ptatnosci z tytutu sprzedazy. Spotka

zrekompensowata to zjawisko wynegocjowaniem dtuzszych terminéw ptatnosci u swoich dostawcow.

Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy nie powoduje emisji do Srodowiska substancji szkodliwych.

Grupa Makarony Polskie realizuje zobowigzania wynikajace z prawa ochrony srodowiska naturalnego oraz
z decyzji wydanych przez wiasciwe urzedy. Spétki duzg uwage poswiecajg gospodarce odpadami,
a w szczegolnosci selektywnej zbidrce odpaddw. Obowigzku odzysku i recyklingu wprowadzonych na
rynek opakowan realizowany jest poprzez zawarcie umowy z organizacjq odzysku na przejecie tego
obowigzku. Odpady niebezpieczne dla Srodowiska np. zuzyte Swietldowki przekazywane sg na podstawie
zawartej umowy do firmy utylizacyjnej. W zakresie utylizacji odpadéw miesnych powstatych w wyniku
proceséw produkcyjnych Spdétka Stoczek Sp. z 0.0. posiada podpisang umowe z firmg Polutil z siedzibg
w Stanistawowie.

Do Urzedéw Marszatkowskich sktadane sg wymagane informacje o zakresie korzystania ze $rodowiska,
a wszelkie optaty z wynikajace z tego tytutu (np. emisja spalin z silnikéw samochodowych i kottow

opalanych olejem opatowym) regulowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

3) Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka jest

na nie narazona

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Istnieje ryzyko zmian cen surowcdw, w tym przede wszystkim ceny maki, ktéra jest jednym z gtdwnych
surowcow do produkcji makaronu stanowigc ok. 65% kosztu wytworzenia, a w Stoczek Sp. z 0.0. zmian
cen mies (dania gotowe) i surowcéw owocowo-warzywnych (dzemy).

Wzrost cen surowca nie moze by¢ w petni kompensowany proporcjonalnym wzrostem cen sprzedazy
oferowanych przez Grupe produktéw. Spowodowane jest to dtugoterminowym charakterem wspdtpracy
z odbiorcami, ktory skutkuje tym, iz wzrost cen oferowanych produktéw jest utrudniony i odbywa sie
z kilkumiesiecznym opdznieniem w stosunku do wzrostu cen surowca. W efekcie, w perspektywie kilku
miesiecy, zmiany cen surowca przektadajg sie na ceny produktu gotowego, natomiast krétkoterminowo

Grupa moze ponosi¢ straty w wyniku dynamicznego wzrostu cen, ktory dopiero w pozniejszym okresie
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przetozy sie na wzrost cen produktu. Dotyczy to w szczegdlnosci produktow segmentu ,private label”,
na produkcje ktérych zazwyczaj zawierane s roczne kontrakty z gwarantowang ceng w okresie
conajmniej trzymiesiecznym. Sposobem ograniczenia ryzyka jest systematyczne zwiekszanie udziatu
produktéw pod markami spotki w strukturze przychoddéw. W IV kwartale 2007 roku przychody ze
sprzedazy produktéw pod markami producenta osiagnety 32% udziatu w sprzedazy ogdtem w stosunku

do 15% w analogicznym okresie 2006 roku.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzyko polegajace gtéwnie na mozliwosci spadku wielkosci rynku makaronéw np. kosztem innych
produktéw bedacych substytutem makaronu takich jak: kasze, ziemniaki, ryz, itp. Jest to mozliwe przede
wszystkim w przypadku niekorzystnej zmiany relacji cenowych miedzy cenami makaronéw, a produktami

zastepczymi, cho¢ Spotka nie przewiduje wystgpienia takiego zjawiska w 2008 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Dalsze umacnianie sie ztotoéwki w stosunku do euro i dolara bedzie miato pozytywny wptyw na poziom cen
zakupu surowcow z importu. Grupa zamierza zabezpiecza¢ sie przed ryzykiem wystgpienia strat
wynikajacych z roznic kursowych przy zawieranych kontraktach dtugoterminowych w walutach obcych.
Najwiekszym natomiast problemem jest ograniczenie konkurencyjnosci polskich producentéow w zwigzku
ze wzrostem o ponad 20% kursu PLN w stosunku do Euro w ciggu ostatniego roku i zagrozenie dotyczace

kontynuacji posiadanych kontraktow.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Grupa Makarony Polskie wspotpracuje z najwazniejszymi dostawcami surowcow i opakowan, dajgcymi
gwarancje stabilnosci wspotpracy i jakosci oferowanych produktéw, jak réwniez korzystne warunki
handlowe. Polityka zaopatrzenia opiera sie na kwalifikowaniu dostawcéw w drodze przetargdéw oraz
bezpiecznej dywersyfikacji dostaw.

W odniesieniu do Grupy Makarony Polskie ryzyko uzaleznienia od dostawcow w zasadzie nie wystepuije.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy sg duze sieci handlowe. Ewentualny brak ciggtosci wspdtpracy
z sieciami handlowymi moze wptyna¢ na wysokoS¢ przychoddw. Ponadto niektdre umowy handlowe,
w szczegdlnosci umowy z sieciami handlowymi, nie zawierajg Scisle okreslonej wielkosci zaméwien, jakie
bedzie sktadat odbiorca. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze zamawiajacy ztozg zamdwienia odbiegajace
ilosciowo od dotychczas przyjetych, co moze spowodowal brak mozliwosci zaspokojenia popytu albo

nadprodukcje. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak znaczace, poniewaz ilos¢ dostarczanych
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dotychczas wyrobow nie podlegata znaczacym wahaniom ksztattujac sie w mozliwych do przewidzenia

granicach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celdw strategicznych firmy Grupy Makarony Polskie jest rozszerzenie oferty asortymentowej
w segmentach rynku, w ktérych Spdtka dziata. Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze
poprzedzane jest odpowiednimi analizami rynkowymi oraz seriami probnymi, ktdére majg zminimalizowac
ryzyko niezaakceptowania produktu przez rynek. Istnieje jednak mozliwo$¢, ze pomimo zastosowanych
procedur, Grupa poniesie znaczace koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow, a te nie
odniosg sukcesu rynkowego ze wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentéw

lub dziatania konkurencji. W efekcie moze to wptynac niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Grupy

W przypadku opoznien w realizacji strategii rozwoju oraz przeprowadzaniu zaplanowanych inwestycji,
istnieje ryzyko nieosiggniecia w wyznaczonym terminie zaktadanych celéw operacyjnych zwigzanych
z podnoszeniem jakosci produktow, wejéciem w nowe segmenty rynkowe oraz rozwijaniem sprzedazy
w nowych kanatach dystrybucji. Moze to spowodowaé wolniejsze od zakfadanego tempo wzrostu

rozwoju..

Ryzyko zwigzane z konkurencjg rynkowg

Dostawg makaronéw, dan gotowych i dzeméw na rynek polski zajmuje sie wiele podmiotéw zaréwno
krajowych), jak i zagranicznych. Istnieje ryzyko, iz warunki handlowe proponowane przez Grupe Makarony
Polskie S.A. okazg sie mniej konkurencyjne, co spowoduje obnizenie przychodéw Grupy. Przy obecnej
strukturze sprzedazy najwieksze zagrozenie ze strony konkurencji istnieje w obszarze sprzedazy w kanale
sieciowym w zakresie marek wtasnych oraz produkcji ustugowej pod obcymi markami. Zwiekszanie mocy
produkcyjnych oraz skali dziatalnosci przez dotychczasowych matych i$rednich producentéw moze
spowodowac, iz stanowiC oni bedq powazne zagrozenie dla sprzedazy Grupy w tych segmentach rynku.
Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta zagranicznego dziatajacego

w oparciu o ten sam model biznesowy.

Ryzyko zwiazane z potencjalnym postepowaniem sgdowym i innymi roszczeniami

Makarony Polskie S.A. oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, jako producenci artykutow
spozywczych, ponosza odpowiedzialnos¢ z tytutu ewentualnych roszczen konsumenckich powstatych
na skutek zatru¢ lub innych powstatych z winy Spotki oraz spotek zaleznych zdarzen, w wyniku ktdrych

konsumenci poniesli szkody. W konsekwencji nie mozna wykluczy¢ ryzyka ewentualnego wszczecia
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postepowan sadowych zwigzanych z takimi roszczeniami, jezeli Makarony Polskie S.A. lub inne spoiki
zalezne wyrzadza szkody w tym zakresie.

Istnieje rowniez ryzyko wszczecia innych postepowan sadowych, obejmujacych m.in. roszczenia
pracownikéw z tytutu naruszenia przez Spétke lub jej podmioty zalezne przepiséw prawa pracy. Ponadto
ewentualne naruszenie przez Spdtke oraz inne spotki zalezne zajmujace sie produkcja, przepisow
sanitarnych w swoich zaktadach, moze wywotac¢ skutek w postaci zamkniecia zaktadu przez wiasciwe
organy administracji publicznej, co bedzie trwato do czasu usuniecia stwierdzonych naruszen prawa.
Kazde postepowanie sadowe, sadowo-administracyjne lub administracyjne wigze sie z kosztami
finansowymi, jest zazwyczaj dtugotrwate, a ponadto moze wywota¢ skutek w postaci spadku popytu.
Makarony Polskie S.A. oraz podmioty od niej zalezne starajg sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez
wywigzywanie sie z obowigzkéw pracodawcy oraz producenta zywnosci.

Makarony Polskie S.A. stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko zawierajgc umowy ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej. Tym niemniej nalezy zauwazy¢, ze ubezpieczyciel moze odmdwié¢ wyptaty
odszkodowania lub wystapic z roszczeniem regresowym wobec Spdtki w przypadku, gdy szkoda powstata
z winy Spotki (winy umysinej badz razacego niedbalstwa). Nie mozna mie¢ réwniez pewnosci

czy ubezpieczenie Spotki w wystarczajacym stopniu pokryje wszystkie ewentualne istotne roszczenia.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Grupy Makarony Polskie mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. W chwili obecnej przepisy prawa polskiego w pewnym zakresie nadal
znajdujq sie w okresie zmian zwigzanych z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany te mogq
mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Makarony Polskie. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie
z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddéw, niekorzystnymi interpretacjami

przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

4) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towaréw i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie

w roku obrotowym 2007

a) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Produkty wprowadzane na rynek przez Spétki z Grupy Mmakarony Polskie produkty mozemy podzieli¢ na
dwie zasadnicze kategorie: produkty markowe i pozostate produkty (w tym m.in. wytwarzane marki

wiasne dla sieci super i hipermarketow, produkcja ustugowa, produkcja dla instytucji).
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Odpowiednie uporzadkowanie portfela oferowanych produktdéw, wiasciwie ukierunkowane dziatania
promocyjno-reklamowe wybranych marek oraz optymalizacja struktury sit sprzedazy sprawiajq , iz z roku
na rok udziat produktdw markowych w sprzedazy spdtki, a obecnie grupy wzrasta. Dodatkowym
elementem wptywajacym na zwiekszenie udziatéw produktdw markowych w sprzedazy sg nowe marki,
ktorymi zarzadza grupa Makarony Polskie po dokonanych przejeciach — sg to marki Stoczek i Abak.
W 2007 roku spétka odnotowata 264% wzrost sprzedazy produktow markowych w stosunku do roku
2006.

I-IV Q 2006 I-IV Q 2007
14% 20%
86% 80%
B PRODUKTY MARKOWE O POZOSTALE B PRODUKTY MARKOWE O POZOSTALE

W 2007 roku produkty markowe stanowity 20% sprzedazy ogdtem, co stanowi 6% wzrost do roku
ubiegtego (2006) w ktdérym udziat ten wynosit 14%. W IV kwartale 2007 roku udziat produktéw pod
markami podmiotéw z grupy wyniost 32%

Wsrod produktéw markowych sprzedawanych przez grupe zdecydowana wiekszo$¢ przypada na marki

spotki Makaron Polskie S.A., ktdre to stanowig 58% sprzedazy wszystkich produktow markowych.

IV Q 2006 I-IV Q 2007
28% 22% 25%
51% q i
17%
21% 25%
11%
@ Solare u Sorenti 0 Makaron Staropolski mStoczek WAbak OSolare  MWSorenti O Makaron Staropolski
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Oferta produktow markowych oferowanych przez grupe obejmuje:

1) MAKARONY
Wyzsza pdtka
* Sorenti — nowoczesny ,wtoski” makaron, produkowany w 100% z najwyzszej jakosci pszenicy

durum, produkowany wedtug witoskiej receptury, op. 500g,

Potka Srednia
* Makaron Staropolski - makaron o tradycyjnej recepturze, produkowany z wyselekcjonowanych
gatunkow mak zwyczajnych; jajeczny i bezjajeczny, op. 400g,
* Abak - to marka jajeczna makaronéw skierowana do konsumentdw tradycyjnego, domowego
makaronu do zup. S3 to makarony o roznej zawartosci jaj (2 i 4 jajeczne) oferowane

w opakowaniach o gramaturze 250 g.

Potka ekonomiczna

®* Solare — makaron o ugruntowanej pozycji rynkowej, produkowany z mak zwyczajnych,
dla konsumentéw dla ktdrych najwazniejsza jest cena, op. 400 g

2) DANIA GOTOWE

Srednia pétka /z ambicjami osiagniecia jej wyzszego segmentu/
+ Stoczek - 16 klasycznych obiadow, produkowanych wylacznie z naturalnych skiadnikow:

bez konserwantow, sztucznych barwnikdw i aromatéw, opakowanie: stoik 500 g,

Pétka ekonomiczna

« Famil-jada - 4 najpopularniejsze dania, dedykowane odbiorcom mniej wymagajacym,

dla ktérych gtéwnym kryterium dokonania zakupu jest cena.

3) DZEMY
Srednia potka:
« Stoczek — gtdwnie dzemy wysokostodzone w smakach najchetniej wybieranych przez odbiorcow.
opakowanie: stoik 300 g,
Pétka ekonomiczna:
« Famil-jada - dzemy niskostodzone w 6 tradycyjnych i najpopularniejszych smakach,

opakowanie: stoik: 260 g.

4) PRZETWORY MIESNO- TLUSZCZOWE
Srednia potka
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e Stoczek - tradycyjne dodatki do pieczywa: smalec, tuszonka gtowizna, opakowanie: stoiki 240 —
500 g,

5) PASZTETY
Srednia pétka

e Stoczek - pasztety w 3 odmianach i opakowaniach: 270 g -470g

I. Sorenti

P I
| 3 'y

Sorenti to gtowna marka w portfolio Makarony Polskie S.A., ktora uzupetnita dotychczasowq luke
w asortymencie firmy, gdzie brak byto produktu o wysokiej jakosci, pozycjonowanego w segmencie pofki
premium. Makarony Sorenti produkowane sg w 100% z maki pochodzacej z przemiatu twardoziarnistej
pszenicy durum o najwyzszej jakosci, ktora gwarantuje, ze makaron sie nie rozgotowuje i pozostaje
al. dente. Wyrdzniajq_ sie najlepszymi walorami smakowymi, po ugotowaniu nie sklejajg sie, sq sprezyste,
jedrne i majq piekny ziocisty kolor. Makarony Sorenti dostepne sq w 12 najbardziej atrakcyjnych formach
na rynku.

Dziatania zwigzane rozwojem produktu w 2007 roku

1) Prace nad rozszerzaniem i rozwojem marki Sorenti:

« wprowadzenie produktéw komplementarnych wzbogacajacych oferte w ramach marki Sorenti -
sosy do makarondw,

« prowadzone sg prace zwigzanych z wprowadzeniem nowych produktéw pod markg Sorenti, ktére
zostang wprowadzone do sprzedazy jeszcze w 2008 roku.
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2)

3)

Dziatania promocyijno - reklamowe promujgce marke Sorenti

W roku 2007 przeprowadzona zostata wizerunkowa kampania reklamowa makaronu Sorenti, ktérej
realizacja zgodna byta z przyjetq strategia produktowg, zdefiniowanymi celami publicznej emisji akcji,

a takze zatozeniami marketingowo-sprzedazowymi.

Przygotowana kampania reklamowa miafa na celu:
. zbudowanie wizerunku marki,
«  zachecenie konsumentéw do dokonania pierwszego zakupu,
«  wzrost znajomosci spontanicznej i wspomaganej marki Sorenti,
«  rozszerzenie sieci sprzedazy (obnizenie kosztéw wejscia),

«  wzrost sprzedazy produktéw.

Przeprowadzone dziatania zaktadaty 6 aktywnych tygodni emisji spotow (15 sekund, oraz 30 sekund)
oraz sponsoring programow telewizyjnych, ktérych emisja odbyta sie w najchetniej ogladanych
stacjach w obranej grupie docelowej: TVN, TVP1, TVP2, TVP3, Tv4, TVN7, TVN24, Kuchnia TV, stacje
kablowe (Viva, MTV, National Geographic, Romantica, Hallmark, AXN i innych).

Wybdr komunikacji ATL, jako gtéwnego narzedzia promocji marki Sorenti, spowodowany byt
mozliwoscig szybkiej budowy zasiegu kampanii przy efektywnej czestotliwosci. Komunikacja ATL
stanowita najlepsze medium do budowania pozytywnego wizerunku produktu oraz firmy, gdyz

reklama telewizyjna to nadal prestiz oraz gwarancja wysokiej jakosci produktu.

W potowie listopada 2007 roku rozpoczeta sie akcja promocyjna makaronu Sorenti, skierowana
do konsumenta ostatecznego, polegajaca na animacji produktowej z gratisem przeprowadzana
w ogdlnopolskich i lokalnych sieciach handlowych oraz w halach TESCO, Kaufland i Intermarche.
Akcja zakonczyta sie w drugim tygodniu marca 2008 roku.

Dodatkowym elementem wspierajgcym znajomoS¢ oraz promocje marki Sorenti byto rozpoczecie
dziatan public relations. W prasie kobiecej, kulinarnej oraz handlowej ukazato sie wiele komunikatow
prasowych o makaronie Sorenti, ktore pomagaja w budowaniu pozytywnego wizerunku marki

i produktu.

Od grudnia 2007 makarony Sorenti sprzedawane sg w nowych, od$wiezonych opakowaniach. Nowy

wizerunek zapewnia lepszg ekspozycje i wyrdznianie produktu na potce.
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Potwierdzeniem statej, wysokiej jakosci makaronu Sorenti sg nagrody i wyrdznienia, jakie produkt ten
uzyskat w roku 2007:

« wyrdznienie znakiem Poznaj Dobra Zywno$¢ przyznawanym przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi,

« wyroznienie w konkursie Nasze Dobre Podkarpackie,

« nominacja do nagrody "Oskary FMCG" przyznawanej przez handlowe pismo branzowe Zycie
Handlowe,

« zakwalifikowanie sie do programu ,PRODUKT ROKU. WYBOR KONSUMENTOW. INNOWACIA 2008".

II. MAKARON STAROPOLSKI

Makaron Staropolski to marka makarondw, ktéra komunikowana jest jako tradycyjny makaron
produkowany z wyselekcjonowanych pszenic zwyczajnych pochodzenia krajowego, co zapewnia jego stalq
i powtarzalng jako$¢, budujaca lojalnos¢ Klienta. Makarony te, trafiajg w polskie gusta Klientéw, cenigcych
sobie tradycyjna recepture wytwarzania makaronu miekkiego. Makaron Staropolski przeznaczony jest dla
Konsumentéw, ktdrzy nie preferujg makrondéw twardych ,al dente”, jednoczesnie oczekujac, iz kupowany
przez nich makaron wytwarzany z maki miekkiej nie bedzie sie rozgotowywat i bedzie posiadat stabilng

jakosc.

Dziatania zwigzane rozwojem produktu w 2007 roku:

1) Rozpoczeto prace nad stworzeniem wyrdzniajacej od konkurencji gwarantowanej i statej jakosci
makaronu z pszenicy zwyczajnej poprzez wprowadzenie zmian w recepturach wytwarzania Makaronu
Staropolskiego oraz wybdr najlepszych dostepnych odmian pszenicy, z ktérej wytwarzana jest maka
wykorzystywana do produkcji w/w makaronu - w celu optymalizacji wynikdbw w tym zakresie

powotany zostat zesp6t zadaniowy ds. jakosci i technologii produkgiji.

2) W ramach promocji marki linia produktéw Makaron Staropolski zgtoszona zostata do Programu PDZ —
Poznaj Dobrg Zywno$¢ organizowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Oznaczenie
znakiem jakoéci PDZ jest informacja, ktéra pomaga konsumentowi wybra¢ odpowiedni dla niego

produkt, ma réwniez na celu podnoszenie zaufania konsumenta do produktu zywnosciowego poprzez
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informacje o jego wysokiej i stabilnej jako$ci. Kolegium Naukowe Programu PDZ przyznato znak dla

linii makarondw z maki z pszenicy zwyczajnej - Makaron Staropolski we wrzesniu 2007 roku.

III. ABAK

Makarony ABAK to przede wszystkim makarony jajeczne skierowane do konsumenta tradycyjnego,
domowego makaronu. Sg doskonatym dodatkiem do zup, ktdry idealnie sie z nimi komponuje tworzac
wys$mienite danie. Do jego produkcji uzywane sg najwyzszej jakosci surowce. Dostepne sg w najbardziej
popularnych formach w segmencie makaronéw jajecznych: kluseczki (,,zapatka”) i zacierka. To makarony
0 roznej zawartosci jaj (2 i 4 jajeczne) oferowane w opakowaniach o gramaturze 250 g.
W zwigzku z przejeciem udziatdbw w firmie Abak konieczne bylo wiasciwe uporzadkowanie portfela
oferowanych produktow oraz wprowadzenie optymalnej oferty produktowej wynikajacej ze specyfiki
produkcji w spotkach Abak i Makarony Polskie.
W 2007 roku rozpoczeto dziatania majace na celu:
1) uporzadkowanie strategii produktowej — rozwdj produktéw jajecznych sprzedawanych pod
markga Abak, optymalizacja asortymentowa tego typu makarondw,
2) przygotowanie do wprowadzenia do sprzedazy produktéw Abak Premium — przeprowadzenie
prob technologicznych i kalkulacji kosztowej,
3) uporzadkowanie rodzaju i gramatury opakowan — poprawa wizerunku i ujednolicenie szaty

graficznej

IV. SOLARE
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Makarony Solare plasowane sg w segmencie ekonomicznym z przeznaczeniem dla grupy Odbiorcow
wrazliwych na cene, ktéra jest dla nich gtéwnym kryterium zakupowym jest niska cena produktu. Marka
Solare stanowi uzupetnienie oferty Makarony Polskie S.A. Makaron ten dostepny jest w atrakcyjnym
opakowaniu, bedacym rzadkosciq w tej grupie cenowej. Posiada takze szeroki wybdr form.

Dziatania zwigzane z rozwojem tego produktu w 2007 roku skoncentrowaty sie gtdwnie na utrzymaniu
stabilnej jakosci i utrzymaniu konkurencyjnej ceny. Nie przewidziano dodatkowego wsparcia

promocyjnego dla tego produktu.

IV. STOCZEK

= DANIA GOTOWE

Linia dan gotowych Stoczek to az 16 klasycznych obiaddw, gtownie kuchni polskiej, przygotowanych
z wielkg starannoscia, wedlug tradycyjnych receptur. Powstajg na bazie wytacznie naturalnych,
wyselekcjonowanych skfadnikéw, bez krzty $rodkéw konserwujacych, sztucznych barwnikéw
i aromatow, dzieki czemu sg nie tylko pyszne, ale i zdrowe.

Obiady marki Stoczek facza w sobie wySmienity, domowy smak z wygoda i szybkoscig ich
przygotowania. Sg niezastgpione wszedzie tam gdzie nie ma warunkdw, ani czasu do samodzielnego
przygotowania positkéw. Doskonale sprawdzajg sie tez w kuchni, gdzie mogq stanowi¢ baze do
przygotowania kilkusktadnikowego obiadu dla catej rodziny.

Dtugi, bo az dwuletni termin przydatnosci do spozycia, dania gotowe Stoczka zawdzieczajg procesowi
sterylizacji termicznej. Sterylizacja, czyli ogrzewanie produktow w temperaturze przekraczajacej 100° C,
jest naturalng metodg zapewnienia trwatosci produktom spozywczym. Zachowujg dzieki temu bogactwo

wartosci odzywczych i witamin oraz nie wymagaja specjalnych warunkow przechowywania.
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Dziatania podjete w 2007 roku w odniesieniu do dan gotowych i marki Stoczek:

1) badania rynkowe marki Stoczek i dan gotowych (gtdwnej kategorii produktéw pod tg marka).

Badania wykonane zostaly przez wyspecjalizowany instytut badawczy w II falach, w miastach

charakterystycznych dla zamieszkania i mentalnosci targetu.

W fali pierwszej zbadano:
» percepcje marki Stoczek (nazwa, logo, tozsamos$¢ vs wizerunek) na tle bezposredniej
konkurencji, by w konsekwencji odkry¢ osobowos¢ marki Stoczek,
» percepcje dan gotowych- postawy i zachowania nabywcdw oraz potrzeby konsumenckie
z uwzglednieniem ich ewolucji oraz wyobraZzenie konsumentéw o idealnym daniu gotowym,
« opakowanie i jego funkcje: informacyjng, promocyjng i wizerunkowg oraz hierarchie waznosci
komunikatow na opakowaniu,

e opakowania konkurencji vs opakowania Stoczka.

W drugiej fali zbadano:
« zgodno$¢ nowych opakowan dan gotowych z oczekiwaniami nabywcow, ich potrzebami

racjonalnymi i emocjonalnymi w odniesieniu do marki.
2) Uporzadkowany zostat portfela oferowanych produktdw celem stworzenia optymalnej oferty
produktowej wynikajacej ze specyfiki rynku, oczekiwan nabywcow oraz dotychczasowej wielkoSci

sprzedazy.

3) Opracowany zostat nowy logotyp marki Stoczek:

® TRADYCJA I SMAK v |
@Z/stoczex . "»STOCZEK'?

M‘%;ﬁ . W II.II::I
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4) Dobiegly konca zmudne prace projektowe nad nowa szatg graficzng dan gotowych (litografia

wieczka i etykieta).

STOCZEK. OBIADY ZAWSZE DOMOWE.

zamojskie

2amojskie
. L L 24 1]
'.
[ ]

5) Opracowane zostaty zasady akcji promocyjnej on-pack. Sprzedaz premiowa ma na celu pomoc
we wprowadzeniu produktu na poétki, gtéwnie w tych regionach, gdzie marka jest mniej znana

oraz zacheci¢ do dokonania pierwszego.

A
PROMOCJA! +100g GRATIS

PROMOCJA! +100g GRATIS!

. S

PROMOCJA! +100g GRATIS!

~

PROMOCJA! +100g GRATIS!

T S

6) Stworzona zostata filozofia marki Sk oraz jej stia komunika- okreslona zostata mapa

pozycjonowania marki.

7) Zaplanowana zostaty szczegdty kampanii rebrandingowo-wizerunkowej od$wiezonej marki oraz dan
gotowych w nowych opakowaniach (billboardy, prasa, radio, materiaty POS), Ktérej realizacja
nastapita w II kwartale 2008 r.

8) Zostaly rozpoczete prace nad nowgq strong internetowgq firmy Stoczek - zostata stworzona struktura

strony internetowej i jej podstawowe zatozenia.

9) Stworzony zostat system identyfikacji wizualnej firmy Stoczek, ktdrego wdrozenie planowane jest
na I kwartat 2008 r.

= DZEMY
W roku 2007 opracowana zostata strategia dla tej kategorii produktow, ktorej realizacja przebiegnie

w 2008 r. W zakresie zmian produktowych przewidziano poprawe jako$ci poprzez zastosowanie
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do produkcji wiekszej ilosci owocow (min. 40 g na 100 g produktu) oraz przejScie z produkciji
dzemoéw wysokostodzonych na dzemy niskostodzone, zgodnie z tendencjami rynkowymi.

Podjete zostaty prace graficzne nad nowg szatq graficzng etykiet dzeméw oraz litografig wieczka.

V. FAMIL- JADA

fAMILJAD 5

Opracowana zostata strategia wobec produktéow pod markg Famil-jada. w zakresie zmian produktowych
nastapi zdecydowane wyostrzenie roznicy w jakosci produktéw marki Stoczek i Famil-jada. Opracowane
zostang nowe receptury, ktorych celem bedzie maksymalne obnizenie technicznego kosztu wytworzenia
produktu. Skfad surowcowy produktéw Famil-Jada zblizony bedzie do sktadu adekwatnych wyrobdw
tego segmentu rynku (Mispol, Pamapol). Dzieki temu bedziemy mogli skutecznie konkurowaé ceng
zarowno na poétce sklepowej, ale tez w przetargach ogtaszanych przez rdzne instytucje panstwowe
(gdzie czestokroc¢ jedynym kryterium wyboru jest nie jakos¢, a cena).

W zakresie otoczenia produktu: przeprowadzony zostanie lifting logotypu oraz ods$wiezenie szaty

graficznej dan gotowych, dzeméw, pasztetéw sprzedawanych pod tq marka.
b) Udziat poszczegolnych marek w wartosci sprzedaZy netto produktow markowych

W ubiegtym roku (2006) podstawowym produktem sprzedawanym pod marka wiasng spdtki Makarony
Polskie S.A. byt Makaron Staropolski, w roku 2007 tendencja ta zmieniata sie na korzy$¢ gtdwnej marki
w portfolio spotki jakg jest Sorenti. Mogto to nastgpi¢ dzieki odpowiedniemu ukierunkowaniu dziatan
promocyjno-reklamowych oraz optymalnej reorganizacji zespotu sprzedazy, co w konsekwencji przetozyto
sie na wzrost wskaznikow dystrybucji tej marki i systematyczny wzrost jej udziatdbw w rynku makaronow.
Udziat produktdw markowych w sprzedazy grupy wzrdst takze dzieki przejeciom firmy Stoczek i Abak,
ktorych marki produktdw posiadaty juz znaczacg pozycje w odpowiadajgcych kategorii rynkach
spozywczych.
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I-IV Q 2006 I-IV Q 2007

4% 0, 0,
3% 7o 5% 3% o, 5%

5%

86% 80%

DOSolare B Sorenti 0 Makaron Staropolski O pozostate DStoczek mAbak mSolare mSorenti 0 Makaron Staropolski O pozostate

c) Udzialy poszczegolnych marek w rynku makaronow

I. Rynek makaronéw

Dzieki okreslonej strategii promocji gtdwnej marki makaronowej w portfolio grupy Makarony Polskie
(Sorenti) marka ta w ciggu pottora roku od momentu swojego debiutu na rynku zblizyta sie swoim
udziatem do udziatéw w rynku marki Abak, ktéra obecna jest na rynku juz od ponad 15 lat. Nalezy jednak
dookresli¢, iz marka Abak w dotychczasowym cyklu zycia produktu nie byta promowana
i reklamowana w Zaden inny sposdb anizeli poprzez promocje sprzedazowe realizowane przez Dziat
Handlowy (gazetki promocyjne , wystawki paletowe itp.). Realizujac okreslong strategie komunikacji marki
Sorenti, jako silnego brandu, a takze bardziej intensywng promocje marki Abak, ktdra docelowo ma
zosta¢ flagowq marka jajeczng grupy Makarony Polskie, poprzez dziatania ATL, BTL i PR produktowy
zakfadamy, iz udziaty tych marek w rynku z roku na rok beda coraz wieksze. Naszym dtugofalowym celem
jest osiggniecie znajomosci marki Sorenti i marki Abak oraz ich udziatu w rynku makaronéw na poziomie

nie odbiegajgcym od obecnych liderdw tej branzy i ich tacznego udziatu przekraczajace go 10%.

listopad/grudzien 07

Udzialy ilosciowe

NDO7

MAKARONY 91440120 18 743 680
Sorenti 0,1% 1,4%
Makaron Staropolski 0,1% 0,9%
Abak 2,1% 1,7%

Udziatly wartosciowe listopad/grudzien 07
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MAKARONY 496 278 300 112 062 700
Sorenti 0,1% 1,4%
Makaron Staropolski 0,0% 0,6%
Abak 2,2% 1,9%

Zrédto: MEMRB International Poland

II. Rynek dan gotowych

W kategorii dan gotowych Stoczek plasuje sie na szdstej pozycji. Wyprzedzajg go tak wielcy gracze,
jak Heinz (marka Pudliszki), Pamapol, Agros Nova (marka towicz) czy Rieber Foods (marka Delecta).
Obserwuije sie tez coraz wieksze udziaty marek prywatnych.

Udziat w rynku marki Stoczek pokazuje ponizsza tabela.

Udzialy ilosciowe /KG/

DANIA GOTOWE* 24 329 290 27 711 930

Stoczek 6,2% 4,3%

Udzialy wartosciowe

/PLN/
DANIA GOTOWE* 218 110 000 252 234 500
Stoczek 7,1% 4,8%

Zrédto: MEMRB International Poland

* Wielko$¢ rynku dan gotowych (bez zup mokrych) i udziaty rynkowe firmy Stoczek w ujeciu ilosciowym
i wartosciowym.

Spadek udziatu rynkowego marki Stoczek w roku 2007 wynika ze wzrostu rynku dan gotowych w relacji
do roku ubiegtego, a sprzedaz Stoczka pozostata praktycznie na niezmienionym poziomie.

Co wiecej w roku 2007 na rynek dan gotowych weszlty nowe podmioty - koncern Agros Nova, Rolnik,
Jamar i inne dotychczas na tym rynku nieobecne. Agros Nova prowadzit agresywne dziatania zaréwno

na polu handlowym, jak i marketingowym, sukcesywnie powiekszajac swdj udziat kosztem innych graczy.

W roku 2007 prace zespotu marketingu ogniskowaty sie na daniach gotowych Stoczka- przeprowadzona

zostaty gruntowne badania rynkowe, trwaty prace laboratoryjne i technologiczne celem poprawy sensoryki
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tych produktow, opracowany zostat nowy wizerunek tych produktow i catej marki, zaplanowano dziatania
promocyjne i reklamowe. Dziatania te miaty za zadanie przygotowa¢ produkt do ekspans;ji i walki o udziat
rynkowy w roku 2008.

d) Dystrybucja numeryczna i waZzona poszczegolnych marek

Dzieki systematycznej pracy nad optymalizacjg struktury sit sprzedazy udato sie stworzy¢ jednolity i silny
zespdt, zdolny skutecznie sprzedawac oferowane przez Spoétke i catg Grupe produkty. Wszystko to miato
bezposrednie przetozenie na wzrost wskaznikéw dystrybucji numerycznej i wazonej oferowanych

produktow.

W 2007 roku kontynuowane byly dziatania zwigzane z wprowadzeniem marek Sorenti i Makaron
Staropolski nowych punktéw sprzedazy w ramach sieci handlowych hipermarketéw, supermarketéw
i dyskontow spozywczych. W 2007 roku marka Sorenti i/lub Makaron Staropolski byty sprzedawane
na terenie catej Polski w halach sieci takich jak: Kaufland, McLane, Tesco, Auchan, Polomarket,

Intermarche i Zabka.

Rozbudowywana struktura sprzedazy pozwala state zwiekszenie obstugiwanych bezposrednio punktow
sprzedazy detalicznej (PSD) w handlu tradycyjnym. Dodatkowe zwiekszenie wynikdw sprzedazy osiggane
jest przede wszystkim w odpowiednim doborze przez zespdt handlowy obstugiwanych PSD (gtéwnie
sklepy kategorii A i B), wiasciwym wyeksponowaniu produktu na poétce i jej wyrdznieniu na tle
konkurencji oraz rozwoju wspdtpracy z dystrybutorami.

Wysoki poziom dystrybucji numerycznej Abak na poziomie 31% $wiadczy o bardzo pozytywnym odbiorze
przez konsumentdw tej marki makarondw, ktérych zakup jest powtarzalny przez co produkt ten jest
samodzielnie zamawiany przez osoby kierujgce PSD, mimo braku obstugi bezposredniej ze strony Abak.
Wprowadzenie produktéow ABAK do punktdw sprzedazy obstugiwanych bezposrednio przez sity sprzedazy
grupy Makarony Polskie powinno zapewni¢ osiggniecie znacznych przyrostdw dystrybucji numerycznej

i poziomu sprzedazy.

Sorenti 1% 4% 9%
Makaron Staropolski 1% 5% 8%
Abak 31% 29% 31%
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Dystrybucja , listopad/grudzien
wazona Rok 2006 styczen/luty 2007 2007
Sorenti 2% 5% 23%
Makaron Staropolski 1% 5% 11%
Abak 22% 20% 23%

Zrédto: MEMRB International Poland

Dystrybucja Rok 2006 Rok 2007
numeryczna
Stoczek 19% 18%
Dystrybucja Rok 2006 Rok 2007
wazona
Stoczek 30% 27%

Zrédto: MEMRB International Poland

Celem na 2008 rok jest osiggniecie dystrybucji numerycznej w podstawowych kategoriach produktéw:

Sorenti, Abak, Stoczek na poziomie co najmniej 30%

5) Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,

z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow,.

a) Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

Rynek krajowy

Wartos¢ sprzedazy krajowej Grupy po czterech kwartatach 2007 roku wzrosta w poréwnaniu z rokiem
2006 o 35,1 min zt, czyli 0 78% i przekroczyta poziom 83 min zt. Przychody ze sprzedazy Makarony
Polskie S.A. wzrosty w tym okresie 0 19,6 min zt. Wzrost wartosci sprzedazy wynikajacy z konsolidacji

przychodow spotek zaleznych Abak i Stoczek wynidst odpowiednio: 4,4 min zt i 11,1 min zt.
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Przychody ze sprzedazy

4 066

I-IV Q 2007 I-IVQ2006
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Wzrost wartosci sprzedazy dotyczyt wszystkich kanatéw dystrybucii.
Rezultatem strategii ukierunkowanej na wzrost sprzedazy w handlu tradycyinym byta rozbudowa zespotu

sprzedazy i podpisanie umow z nowymi dystrybutorami na terenie catej Polski. Dynamika sprzedazy w tym

kanale dystrybucji byta najwyzsza i wyniosta 266%.

20 000 18 235 17 470
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Handel tradycyjny Handel sieciowy Kontrakty Ustugi
instytucjonalne

B I-IV Q 2007 O I-IV Q 2006

Realizacja zwiekszonej produkcji ustugowej pozwolita na petne wykorzystanie mocy produkcyjnych
i obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia. Dynamika sprzedazy w tym kanale dystrybucji wyniosta
218%.

Dynamika sprzedazy do sieci i odbiorcdw instytucjonalnych wyniosta odpowiednio 162% i 145%.

Kontrakty instytucjonalne to gtéwnie dostawy realizowane dla Agencji Rynku Rolnego.

Handel tradycyijny

Wzrost sprzedazy w handlu tradycyjnym stanowi jeden z gtdwnych kierunkdw rozwoju w strategii Grupy
Makarony Polskie. Sprzedaz Grupy w tym kanale dystrybucji po czterech kwartatach 2007 roku wyniosta

15,2 min zt, co stanowi wzrost 0 166% w stosunku do 2006 roku. Udziat tego kanatu dystrybucji
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w sprzedazy Grupy wzrost z 13% do 16%. Istotne znaczenie dla osiggnietego wyniku miato przejecie
spotek Stoczek i Abak, i konsolidacja przychodéw ze sprzedazy tych spdtek w handlu tradycyjnym

odpowiednio od czerwca i pazdziernika 2007 roku.

Wyniki osiggnieto réwniez dzieki:
- rozszerzeniu asortymentu i wprowadzaniu do kolejnych dystrybutoréw makaronu Sorenti,
- poniesieniu znaczacych naktadow marketingowych (reklama telewizyjna) oraz na wsparcie

sprzedazy.

W czwartym kwartale do sieci dystrybucji Spotki wprowadzono produkty spdtki Abak. Wprowadzanie
kolejnych produktdw pozwala na obnizenie jednostkowych kosztéw sprzedazy i lepsze wykorzystanie
zbudowanych przez Spoétke struktur handlu tradycyjnego.

Handel sieciowy

Sprzedaz w tym kanale dystrybucji (przede wszystkich produktéw pod markami witasnymi odbiorcow),
znaczaco mniej rentownym od handlu tradycyjnego, zwieksza skale produkgcji i umozliwia obnizenie
jednostkowych kosztow produkcji. W 2007 roku wartoS¢ sprzedazy Grupy w tym kanale dystrybuciji
wzrosta 0 7 min zt, czyli o 62% w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2006 roku. Podkreslic nalezy,
iz wynik ten osiggniety zostat przede wszystkim przez wzrost sprzedazy produktéow markowych Grupy.
Wprowadzenie do sprzedazy w sieciach handlowych produktéw markowych, wigze sie z poniesieniem
znaczacych naktadow na wsparcie sprzedazy, charakteryzuje sie jednak znaczaco wyzsza rentownoscig

od sprzedazy pod markami sieci.

Kontrakty instytucjonalne

Dominujaca role w tym kanale dystrybucji odgrywajg dostawy jakie poczawszy od 2005 roku realizuje
spotka Makarony Polskie S.A.. Jest to produkcja na zlecenie instytucji panstwowych (Agencja Rynku

Rolnego, wojsko itd.). Przychody Grupy w roku 2007 wyniosty 13,6 min zt, wobec 9,4 min zt w 2006 roku.

Produkcja ustugowa

Kanat dystrybucji okreslony jako produkcja ustugowa, to dostawy asortymentéw produkowanych przez
Grupe dla innych producentéw/odbiorcow nie posiadajacych wystarczajacych/wiasnych  mocy

produkcyjnych do realizacji pozyskanych kontraktow.

taczna warto$¢ zrealizowanych kontraktéw wyniosta 17,5 min zt. Analogiczne kwota za 2006 rok wynosi

8 min zt. Produkcja ustugowa stanowita ok. 22% sprzedazy krajowej po czterech kwartatach 2007 roku.
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Pozostate przychody

Istotng pozycja w przychodach ze sprzedazy Grupy stanowity przychody ze sprzedazy towardw
i materiatdw nie zakwalifikowanych do zadnego z powyzszych kanatéw dystrybucji, jako nie stanowigce
przychodéw z podstawowej dziatalno$ci Grupy. Pojawiajg sie w zwigzku z realizowanymi kontraktami
instytucjonalnymi oraz wspoétpracg z innymi spétkami produkcyjnymi. Warto$¢ tych przychodéw w okresie
od stycznia do grudnia 2007 roku wyniosta 15,3 min zt, z czego 13,5 min zt stanowily przychody ze
sprzedazy pszenicy kupionej od Agencji Rynku Rolnego w rozliczeniu dostaw makaronu realizowanych dla
tej instytucji (kanat dystrybucji Kontrakty Instytucjonalne). Analogiczne przychody wystepowaty w roku

poprzednim w zwigzku z realizacjq kontraktu z tg instytucja.

Rynek zagraniczny
Wartos¢ sprzedazy eksportowej Grupy Makarony Polskie w okresie styczen — grudziern 2006 roku wyniosta

1,9 min zi, w tym samym okresie roku 2007 byta 0 119% wyzsza i wyniosta 4,1 min zi.

Sprzedaz eksportowa
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Tak znaczny wzrost wynika z objecia konsolidacjg sprzedazy eksportowej spotki Stoczek za okres czerwiec
— grudzien 2007 roku. Warto$¢ sprzedazy eksportowej Stoczka w tym okresie wyniosta 3,3 min zt.

Gtowne kierunki sprzedazy eksportowej to: Holandia, Szwecja, Wielka Brytania, Niemcy.

b) Informacje o Zrodfach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

Grupa Makarony Polskie wspotpracuje z wazniejszymi dostawcami surowcéw i opakowan, dajacymi
gwarancje stabilnosci wspodtpracy i jakosci oferowanych produktdéw, jak réwniez korzystne warunki
handlowe. Polityka zaopatrzenia, jaka prowadzi Grupa opiera sie na kwalifikowaniu dostawcéw w drodze

przetargow oraz bezpiecznej dywersyfikacji dostaw.
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Dostawy realizowane sg na podstawie uméw pisemnych lub ustnych. W tym drugim przypadku ztozone
w formie pisemnej lub elektronicznej zamdwienie stanowi potwierdzenie zawarcia umowy kupna-
sprzedazy. Na biezgco monitorowane sg rowniez dziatania innych producentéw, od ktorych pozyskiwane
sq oferty na uzywane w Grupie materiaty - w celu utrzymania cen zakupu na mozliwie najnizszym

poziomie.

6) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatlalnosci Grupy, w tym znanych
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami  (wspodlnikami), umowach

ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

. Umowa Makarony Polskie S.A. z Agencijg Rynku Rolnego z 15 grudnia 2006 roku (realizacja

do konca grudnia 2007 roku)

Przedmiotowa umowa przewidywata dostawy do 31 grudnia 2007 roku 7 021 ton makaronu

w zamian za 21505 ton ziarna pszenicy. Dostawy byly realizowane w ramach programu
»Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2007”.

W ramach kontraktu Spotka zakupita pszenice od Agencji Rynku Rolnego.Ze sprzedazy pszenicy
uzyskano $rodki, stanowigce w my$| tego kontraktu zaptate za dostawy makaronu do magazynéw
organizacji charytatywnych. Zobowigzania z tytulu zaptaty za pszenice kompensowane byly
naleznosciami za dostarczony do Agencji makaron. Rozliczenie kontraktu nastgpito na poczatku
2008 roku.

. Umowa Makarony Polskie S.A. z Towarowym Domem Maklerskim Arrtrans S.A. z 29 stycznia 2007

roku (obowigzywata do konca listopada 2007 roku)

Przedmiotem umowy byta sprzedaz w okresie od 15 lutego do konca listopada 2007 roku
makaronu na rzecz odbiorcy TDM Arrtrans S.A. w iloéci 8 224 ton. Dostawy makaronu odbywaty

sie zgodnie z ustalonym harmonogramem.

. Umowa Makarony Polskie S.A. z ZPH Elpast Grzegorz Stomkowski z 27 kwietnia 2007 roku

Realizujac jeden z podstawowych celdow emisji opisanych w prospekcie emisyjnym, w dniu
27 kwietnia 2007 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z ZPH Elpast Grzegorz Stomkowski ,,Umowe
przenoszaca prawo wieczystego uzytkowania dziatek gruntu oraz umowe sprzedazy prawa

wieczystego uzytkowania dziatki gruntu i budynku stanowigcego odrebng nieruchomosc”.
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Przedmiotem umowy byt zakup od Cztonka Zarzadu Spoétki dziatek potozonych w Plocku,
przy ul. Granicznej 46. taczna powierzchnia dziatek wynosita 3 740 m?, w tym powierzchnia
zabudowana 2 398 m?. Warto$¢ transakcji to 1 712 900 zt netto.

Zakup powyzszych nieruchomosci umozliwit Spotce rozbudowe zaktadu produkcyjnego i budowe

magazynu wysokiego sktadowania w Ptocku.

Podpisanie w dniu 1 czerwca 2007 roku zgodnych oséwiadczen woli przez dotychczasowych

udziatowcodw Stoczek Sp. z 0.0 i Makarony Polskie S.A.

W nawigzaniu do podpisanej w dniu 21 grudnia 2006 roku warunkowej umowy sprzedazy
udziatow Stoczek Sp. z 0.0., ktéra szczegétowo zostata opisana w prospekcie emisyjnym
Makarony Polskie S.A., w dniu 1 czerwca 2007 roku podpisane zostaly zgodne oswiadczenia woli
przez wszystkie strony ww. umowy tj. przez dotychczasowych udziatowcdéw Stoczek Sp. z o.o.
jako sprzedajacych i Makarony Polskie S.A., jako kupujacego, zgodnie z ktorymi prawo wiasnosci
wszystkich 147 368 udziatéw Stoczek Sp. z 0.0., o wartosci nominalnej 14 736 800 zt (cena
transakcyjna to 12 850 000 zt) zostato przeniesione na Makarony Polskie S.A. z dniem 1 czerwca
2007 roku.
W wyniku powyzszej transakcji Stoczek Sp. z 0.0. bedacy producentem dan gotowych zostat
spotka zalezng Makarony Polskie S.A., w ktorej Makarony Polskie S.A. posiada 100% udziatow.
Zaptata za nabywane udzialy zostata uiszczona przez Makarony Polskie S.A. w nastepujacy
Sposob:

« 1220 000 zt w formie zaliczki na rzecz Zdzistawa Sawickiego (20 000 zt zaptacone w dniu

28 grudnia 2006 roku, 1 200 000 zt zaptacone w dniu 29 grudnia 2006 roku)
e 11 630 000 zt zaptacono w dniu 20 kwietnia 2007 roku.

Umowa Makarony Polskie S.A. z udziatowcami spétki Abak Sp. z 0.0. z siedziba w Czestochowie —

Andrzejem Boral i Krystyng Rubak z dnia 27 wrzesnia 2007 roku

Przedmiotem umowy byto nabycie przez Makarony Polskie S.A wszystkich posiadanych przez
Andrzeja Boral i Krystyne Rubak udziatdbw w spotce Abak Sp. z o.0., tj. tacznie 1 980 zwyktych,
nieuprzywilejowanych udziatéw po 1 000 zt kazdy, ktére stanowig 100% w kapitale zakladowym
spotki oraz uprawniajg do wykonywania 100% ogdlnej liczby glosdw na Zgromadzeniu
Wspolnikdw za cene w wysokosci 6 912 500,00 zt.
Wskazana wyzej cena nabycia udziatdw zostata rozliczona w nastepujacych sposob:

» kwota 3 600 000 zt zostata zaptacona gotdwka,

» kwota 3 312 500 zt zostata rozliczona poprzez emisje 331 250 akcji serii E Makarony

Polskie S.A., o warto$ci nominalnej 3 zt, z wylgczeniem prawa poboru, ktére w drodze

subskrypcji prywatnej skierowane zostaty do udziatowcdw spdtki Abak Sp. z 0.0. Cena
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emisyjna akgcji serii E wynosita 10 zt. Akcje zostaly objete przez sprzedajacych w zamian
za wkiad pieniezny.

Przeniesienie wiasnosci udziatdw nastgpito z dniem 30 wrzesnia 2007 roku.

Umowy Makarony Polskie S.A. z Grupg Kaufland
W dniu 27 kwietnia 2007 roku Makarony Polskie S.A. i Kaufland Polskie Markety Sp. z 0.0. Sp. k.

zawarly umowe, przedmiotem ktorej jest sprzedaz i dostarczanie do magazynu centralnego firmy

Kaufland Polska makaronu pod markg firmy Makarony Polskie oraz makaronu pod markg wiasng
firmy Kaufland. Wartos¢ produktdéw sprzedanych w ramach umowy w 2007 roku to 3 min zt netto.
W styczniu 2008 roku Spdtka podpisata analogiczng umowe na rok 2008. Spdtka szacuije,
ze wartos¢ dostaw przekroczy 3,5 min zt.

W dniu 2 stycznia 2008 roku spotka Makarony Polskie S.A. zawarta ramowg umowe wspotpracy
z siecig Kaufland Ceska Republika na okres do 31 grudnia 2008 roku. Przedmiotem umowy
sq dostawy do sieci Kaufland na terenie Republiki Czeskiej makaronu spaghetti oraz 4-5 innych
form makaronu pod marka wtasng firmy Kaufland. Przewidywana warto$¢ dostaw wyniesie ok.
2,9 min ztotych. Jednocze$nie w dniu 2 stycznia 2008 roku Spotka podpisata umowy ramowej
wspdtpracy z Kaufland Slovenska Republika oraz Kaufland Romania. Szacunkowa warto$¢ tych
kontraktow to odpowiednio 1,2 min zt i ok. 2 min zt.

Grupa Makarony Polskie dostarcza do sieci Kaufland makaron pod markg Sorenti i Abak oraz dania
gotowe pod markg Stoczek. Biorgc pod uwage obowigzujgce umowy, warto$¢ obrotdw Spotki
Makarony Polskie S.A. i spotek zaleznych z grupg Kaufland w roku 2008 szacowana jest na ponad

10 min zt.

Porozumienia o wspdlnej dystrybucji produktow Spétek z Grupy Makarony Polskie

Porozumienie z 31 pazdziernika 2007 roku pomiedzy spotka Makarony Polskie a Abak Sp. z o.o.
Spotka Makarony Polskie S.A. zobowigzata sie do podjecia dziatan niezbednych do wiasciwej
dystrybucji produktéw Abak, aw szczegdlnosci zapewnienia wspdtpracy z dystrybutorami

produktéw Abak. Wynagrodzenia z tytutu umowy nie odbiegajg od stosowanych na rynku.

Porozumienie dystrybucyjne ze spotkq Stoczek Sp. z 0.0. z dnia z 27 grudnia 2007 roku opisane

w ust. 8 lit. a sprawozdania

Umowa Makarony Polskie S.A. z Agencjg Rynku Rolnego z dnia 22 stycznia 2008 roku

22 stycznia 2008 roku spétka Makarony Polskie S.A. podpisata kontrakt z Agencjq Rynku Rolnego

na dostarczenie gotowych artykutdw spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach
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programu ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2008” Wartos¢
kontraktu wynosi 6 265 288 zt. W ramach kontraktu spotka zobowigzata sie do dostarczania
do 31 grudnia 2008 roku artykutdw spozywczych: dzemoéw i dan gotowych, do magazynow
interwencyjnych organizacji charytatywnych wyznaczonych przez Agencje Rynku Rolnego. Zaptate
z dostawe dan gotowych stanowi¢ bedg wartosci pieniezne wedtug ustalonej w drodze przetargu
ceny za tone artykutu spozywczego. Zaptate za dostawe dzeméw stanowi cukier przygotowany
do odbioru we wskazanych przez Agencje Rynku Rolnego magazynach interwencyjnych Unii
Europejskiej. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy stanowi gwarancja udzielona przez
STU Ergo Hestia S.A. w wysokosci 110% wartosci kontraktu. Zwolnienie zabezpieczenia nastapi
po zrealizowaniu umowy i dokonaniu jej rozliczenia, w terminie do 30 czerwca 2009 roku.

Wspomniany kontrakt realizowany bedzie przez poddostawce — spétke zalezng Stoczek Sp. z o.0.

Umowa Makarony Polskie S.A. ze Stoczek Sp. z 0.0. z dnia 10 marca 2008 roku

Spotka zawarta ze spotkg zalezng Stoczek Sp z o0.0. kontrakt na produkcje i dostarczanie gotowych
artykutdw spozywczych (dzemy i dania gotowe). Wartos¢ netto kontraktu wynosi: 5,78 min zt.
Dostawy realizowane sg w ramach podwykonawstwa do kontraktu na dostarczanie artykutow
spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach programu "Dostarczanie zywnosci dla
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2008", zawartego pomiedzy Makarony Polskie S.A.
i Agencjq Rynku Rolnego w styczniu 2008 roku.

Zgodnie z zapisami umowy Stoczek Sp. z 0.0. zobowigzana jest do dostarczenia dzeméw i dan
gotowych do wskazanych przez Makarony Polskie S.A. magazynow organizacji charytatywnych,
w terminie do 31 grudnia 2008 roku.

Zapisy zawartej umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu

umow.

Umowa Makarony Polskie S.A. z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci z dnia 4 czerwca 2008

roku

Przedmiotem umowy jest dofinansowanie projektu o nazwie ,Uruchomienie produkcji nowej
jakosci makarondw w oparciu o innowacyjne technologie” obejmujacego unowoczesnienie
procesu technologicznego i zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez zakup dwoch linii
technologicznych (linii do produkgcji form dtugich o wydajnosci o wydajnosci 1.900 kg/h i linii do
produkcji form krotkich o wydajnosci co najmniej 2.100 kg/h) oraz modernizacje wezta macznego
i utworzenie laboratorium B+R, prowadzonego przez Spotke w Wytwdrni Makaronu w Rzeszowie.
Dofinansowanie przyznane zostato w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnoséci  Przedsiebiorstw (lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie

przedsiebiorstw, Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej
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przedsiebiorstw, Poddziatanie 2.2.1 Wsparcie dla przedsiebiorstw dokonujacych nowych

inwestycji).

Catkowite nakfady na realizacje projektu szacowane sg na poziomie 19 213 725 zt. Inwestycja
w 20% sfinansowana zostanie ze Srodkow wiasnych Spotki (3 947 705 zt), natomiast pozostate
80% wartosci inwestycji (15 266 020 zt) Makarony Polskie sfinansujg dtugoterminowym kredytem

inwestycyjnym.

Dotacja stanowi¢ bedzie 60% wydatkéw kwalifikowanych (szacowanych na poziomie 19 082 525
zt), co daje kwote 11 449 515 zt. Otrzymane dofinansowanie Spotka przeznaczy na sptate czesci
zadtuzenia kredytowego. Po wptacie dotacji warto$¢ pozostatego kredytu wyniesie 3 816 505 zt.

Ostateczna kwota dotacji bedzie uzalezniona od wynegocjowanych wartosci inwestycji i kursow

walutowych (cze$¢ zakupdw Spédtka dokona zagranica).

Umowa Stoczek Sp. z 0.0. z Lutece B. V. Horst z dnia 4 czerwca 2007
Stoczek Sp. z 0.0. zawarla kontrakt na dostawe wysokiej jakosci pieczarki sterylizowanej.

Odbiorcg produktow Stoczka jest holenderska firma Lutece B.V. Horst, wartos¢ kontraktu
to ok. 7 min zt, czas realizacji - do konca 2007 roku. W listopadzie uzgodniono z odbiorcg nowa,
wyzszg 0 8% cene, obowigzujacg poczawszy od dostaw grudniowych i wydtuzono termin realizacji
dostaw do konca pierwszego kwartatu 2008 roku. Warto$¢ dostaw zrealizowanych
w roku 2007 wyniosta 2,8 min zt. Strony wyrazity gotowo$¢ do kontynuacji wspdtpracy

po zrealizowaniu dostaw ujetych w pierwszym kontrakcie.

Umowa Stoczek Sp. z 0.0. z Tesco (Polska) Sp. z 0.0. z dnial6 czerwca 2007 roku

Stoczek Sp. z 0.0. podpisata z Tesco (Polska) Sp. z 0.0. umowe na dostawe dan gotowych
sterylizowanych pod markg Tesco pakowanych w 5 kilogramowe woreczki foliowe. Szacunkowa

miesieczna wartos¢ umowy to ok. 70 tys. zt.

Umowa Stoczek Sp. z 0.0. z Autopack_na zakup automatycznej linii pakujgcej z dnia 19 grudnia
2007 roku

Przedmiotem umowy byta dostawa i montaz automatycznej linii pakujacej stoiki/puszki na tackach

oraz jej uruchomienie i przeszkolenie personelu. W sktad linii weszta tackarka, automat pakujacy
w folie oraz tunel grzewczy. WartoS¢ umowy wyniosta 260 000 zt, a termin jej realizacji

wyznaczony zostat na marzec 2008 r. Zakup automatycznej linii pakujacej byt zgodny z planem
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wydatkéw inwestycyjnych na lata 2008-2009 w Stoczek Sp. z 0.0. zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza Stoczek Sp. z 0.0. w dniu 5 listopada 2007 r.

 Umowy handlowe Abak Sp. z o.0.

Spotka kontynuowata wspdtprace z wieloma sieciami handlowymi i dystrybutorami na podstawie
uméw z lat poprzednich, podpisujac odnowienia na rok 2007, m. in. z Eurocash S.A., SPA PR

Polska Sp. z o. o. i Billa Polska Sp. z o. o.

7) Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych z innymi podmiotami oraz
okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis

metod ich finansowania

a) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami
Makarony Polskie S.A. jest jednostkq dominujacq Grupy Kapitatowej Makarony Polskie. W skfad Grupy
wchodzg spdtki prowadzace dziatalno$¢é w zakresie produkcji makarondéw, dan gotowych, przetwordw oraz

mrozonek owocowych i warzywnych.

Znaczacymi akcjonariuszami Makarony Polskie S.A. sa:

i . Liczba gtosow Udziat w liczbie
. i i . Udziat w kapitale .
Akcjonariusz Liczba akgcji na Walnym gtoséw na Walnym
zaktadowym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 001 925 22,45% 2001 925 22,45%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 13,26% 1183 040 13,26%

w tym G.Stomkowski samodzielnie 13 290 0,15% 13290 0,15%
Zdzistaw Sawicki 1044 776 11,71% 1044 776 11,71%
Pozostali akcjonariusze 4 689 080 52,58% 4 689 080 52,58%

RAZEM 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%

Grzegorz Stomkowski petni w Makarony Polskie S.A. funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Poza tym nie

wystepujq znaczace powigzania organizacyjne pomiedzy Spotka, a tymi podmiotami i osobami.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Makarony Polskie S.A. posiadata dwa podmioty zalezne:

a. Stoczek Sp. z o0.0. — producent dan gotowych, przetworéw oraz mrozonek owocowych

i warzywnych (zaktad w Stoczku tukowskim),

b. Abak Sp. z 0.0. — producent makaronu walcowanego tzw. zapatki (zaklad w Czestochowie).
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Stoczek Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym, XI Wydziat Gospodarczy w Lublinie pod
numerem KRS 00000503.

Abak Sp. z o.0. jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy

w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy pod humerem KRS 0000120346.

STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY MAKARONY POLSKIE
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2007 ROKU

Makarony Palskie 5.4,

Centrala w Rzeszowie abalk Sp. 2 0.0,
(100%: udziztim)

Stoczek 5p, 2 0.0,

Biuro w Warszawie (100%: udziztdw)
I _ 1
Zaktad Produkcyine Zaktad Produkoyine
v Rzeszoivie w Procko

Na dzien przekazania niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej Makarony Polskie nie wchodzi juz
spotka Abak Sp. z 0.0., ktéra w zwigzku z rozpoczetqg w dniu 31 stycznia 2008 roku procedurg
potaczeniowa, zostata z dniem 16 maja 2008 roku inkorporowana do Makarony Polskie S.A. i funkcjonuje

jako Zaktad Produkcyjny w Czestochowie.

Struktura Grupy Makarony Polskie po przytaczeniu Abak przedstawia sie nastepujaco:
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STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY MAKARONY POLSKIE
NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Makarony Polskie S04,
Centrala w Rzeseowie
Stoczek Sp. 2 0.0,

(100 % udzistdw)
Biuro w Warszawie I__
I 1
Zaktad Produkcyjny Zaktad Produkcyjny Zaktad Produkcyjny
w RZeszowie w Pocku w Caastochowie
produkcja makarondw tocronych produkcia makarondw walcowanych

b) Okreslenie gfownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod

ich finansowania

Rok 2007 byt dla Makarony Polskie S.A. rokiem budowania grupy kapitatowe;j.

Objecie 100% udziatéw w Stoczek Sp. z 0.0.
W grudniu 2006 roku Makarony Polskie S.A. zawarta warunkowg umowe sprzedazy udziatdow Stoczek

Sp. z0.0. W nawigzaniu do tej umowy w dniu 1 czerwca 2007 roku podpisane zostaty zgodne
oswiadczenia woli przez wszystkie strony ww. umowy tj. przez dotychczasowych udziatowcéw Stoczek Sp.
z 0.0. jako sprzedajacych i Makarony Polskie S.A., jako kupujacego, zgodnie z ktdérymi z dniem 1 czerwca
2007 roku prawo wiasnosci wszystkich 147 368 udziatow Stoczek Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
14 736 800 zt (wartos¢ transakcji to 12 850 000 zi) zostato przeniesione na Makarony Polskie S.A.
W wyniku powyzszej transakcji Stoczek Sp. z 0.0., bedacy producentem dan gotowych, zostat spotkg
zalezng Makarony Polskie S.A., w ktorej Makarony Polskie S.A. posiada 100% udziatow.

Zaptata za nabywane udziaty zostata uiszczona przez Makarony Polskie S.A. w nastepujacy sposob:
« 1220 000 zt w formie zaliczki na rzecz Zdzistawa Sawickiego (20 000 zt zaptacone w dniu
28 grudnia 2006 roku, 1 200 000 zt zaptacone w dniu 29 grudnia 2006 roku)
« 11 630 000 zt zaptacono w dniu 20 kwietnia 2007 roku.
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Przejecie Stoczek Sp. z 0.0. pozwolito Spodlce na poszerzenie dotychczas oferowanego portfela
produktowego o dania gotowe, konserwy i dzemy, a wiec o produkty spozywcze o wyzszej wartosci

dodanej oraz na uatrakcyjnienie dotychczasowego portfela produktowego.

Wartos¢ rynku dan gotowych wyceniana jest na blisko 200-220 min zt. Segment ten charakteryzuje sie
wysoka dynamikg wzrostu - rosnie ok. 10% rocznie. Najbardziej optymistyczne prognozy dotyczace
branzy mdwia, ze w ciggu najblizszych trzech-czterech lat warto$¢ krajowego rynku wzrosnie nawet do

miliarda rocznie.

Aktualnie do Stoczka nalezy 4,3% segmentu dan gotowych. Przewiduje sie, ze pierwsze wyrazne wplywy
na poprawe rentownosci sprzedazy z tytutu rozszerzenia oferty na dania gotowe bedg odzwierciedlone

w rachunku wynikdw Grupy Kapitatowej w 2008 roku.

W czerwcu 2007 roku Makarony Polskie S.A. objeta 3 750 nowoemitowanych udziatéw Stoczek Sp. z o.o.
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Tytutem pokrycia nabywanych udziatéw Spétka wniosta wkiad
gotowkowy w kwocie 6 000 000 zt, co daje warto$¢ udziatu na poziomie 1600 zt. Rejestracja emisji
nastapita w dniu 27 czerwca 2007 roku (kapitat zaktadowy tej spotki podniesiony zostat z kwoty
14 736 800 zt do kwoty 15 111 800 zt). Kwota 5 625 000 zt zostata przeznaczona przez Stoczek na kapitat

zapasowy.

W listopadzie 2007 roku nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Stoczek Sp. z 0.0. poprzez
utworzenie nowych 15 000 udziatdw o wartoéci nominalnej po 100 zt kazdy udziat. Wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta Makarony Polskie S.A., jako jedyny wspolnik. Tytutem
pokrycia udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Stoczek Sp. z 0.0. Makarony Polskie S.A.
wniosta wkiad gotéwkowy w kwocie 1.500.000 zt. Rejestracja emisji nastgpita w dniu 25 stycznia 2008
roku (kapitat zakladowy Stoczek Sp. z 0.0. podniesiony zostat z kwoty 15 111 800 zt do kwoty 15 207 800

zt), pozostata kwota zasilita kapitat zapasowy.

Objecie 100% udziatéw w Abak Sp. z 0.0.
W dniu 27 wrzeénia 2007 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatdw pomiedzy Makarony Polskie

S.A., a udziatlowcami spotki Abak Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie — Andrzejem Boral i Krystyng
Rubak. Przedmiotem umowy byto nabycie przez Makarony Polskie S.A wszystkich posiadanych przez
Andrzeja Boral i Krystyne Rubak udziatdbw w spétce Abak Sp. z o0.0., tj. tacznie 1.980 zwykiych,
nieuprzywilejowanych udziatéw po 1.000,00 zt kazdy, ktére stanowig 100% w kapitale zakladowym spotki
oraz uprawniajg do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow za cene
w wysokosci 6 912 500 zt.
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Wskazana wyzej cena nabycia udziatéw zostata rozliczona w nastepujacych sposdb:
« kwota 3 600 000 zt zostata zaptacona gotdwka,
e kwota 3 312 500 zt zostala rozliczona poprzez emisje 331 250 akcji serii E Makarony Polskie S.A.,
o wartosci nominalnej 3 zt, z wytaczeniem prawa poboru, ktére w drodze subskrypcji prywatnej
skierowane zostaty do udziatowcdéw spotki Abak Sp. z 0.0. Cena emisyjna akcji serii E wynosita
10 zk. Akcje zostaty objete przez sprzedajacych w zamian za wkiad pieniezny.

Przeniesienie wiasnosci udziatéw nastapito z dniem 30 wrzesnia 2007 roku.

Nabycie udziatéw w Abak Sp. z 0.0. umozliwito wejscie w nowy segment rynku makarondéw, jakim jest
produkcja makaronu walcowanego. Pozwolito to na rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe produkty

tj. nitka (kupowana w Polsce w najwiekszej ilosci, ok. 22% ogdlnej sprzedazy makaronu) i zacierka.

W listopadzie 2007 roku Makarony Polskie S.A. dokonata doptat do kapitatu Abak Sp. z 0.0. w wysokosci
1 247 400 zt w taki sposob, ze na 1 udziat przypadato 630 zt. Wniesione przez wspolnika doptaty Abak Sp.

Z 0.0. przeznaczyta na realizacje inwestycji ujetych w planie inwestycyjnym tej spotki.

Objecie udziatéw w Bio Planet Sp. z o.0.

W dniu 19 lutego 2008 roku Makarony Polskie S.A. przystgpita do spotki Bio Planet Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdyni. Spotka objeta 50 nowoemitowanych udziatdw spotki Bio Planet Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej
500 zt kazdy, za cene emisyjng 1 500 zt za udziat (faczna cena nowych udziatéw wyniosta 75 000 zt).
Rejestracja podwyzszenia kapitatu Bio Planet Sp. z 0.0. nastgpita w dniu 30 kwietnia 2008 roku.

Makarony Polskie S.A. posiada 1,4% udziatu w kapitale zaktadowym Bio Planet Sp. z o0.0. i taka samg
liczbe gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Bio Planet Sp. z o.o.

Zakup udziatéw w Bio Planet Sp. z 0.0. jest pierwszym krokiem Makarony Polskie S.A. w kierunku rynku
produktéw ekologicznych. Bio Planet Sp. z o0.0. jest firmg handlowg i produkcyjng o zasiegu
ogolnopolskim. Zaopatruje swoich klientdw w wyselekcjonowang zywno$¢ ekologiczng, pochodzacq
z terendw Polski i Swiata. Zdrowa zywnosc¢ z oferty Spotki poddawana jest szczegdtowej kontroli i selekcji
(w tym przez wyspecjalizowane jednostki certyfikujace zywnos¢ ekologiczng). Aktualnie Bio Planet, oprécz
dostarczania na rynek najwyzszej jakosci produktow pod witasnym brandem, jest takze bezposrednim
importerem takich marek, jak: Neumarkter Lammsbrau, Natumi, Voelkel (Niemcy), Alce Nero (Wiochy),
Campomar Nature (Hiszpania).

Powyzsze inwestycje kapitatowe stanowia element realizacji strategii firmy Makarony Polskie S.A.,

przewidujacej dazenie do rozszerzenia oferty asortymentowej o nowe produkty, osiagniecia kluczowej
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pozycji w poszczegdlnych segmentach rynku oraz rozwoj produktéow zdrowych o wyzszej wartosci dla

konsumentow.

Zakup nieruchomosci w Ptocku

Realizujac jeden z podstawowych celéw emisji opisanych w prospekcie emisyjnym w dniu 27 kwietnia
2007 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z ZPH Elpast Grzegorz Stomkowski ,,Umowe przenoszacg prawo
wieczystego uzytkowania dziatek gruntu oraz umowe sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania dziatki
gruntu i budynku stanowigcego odrebng nieruchomosc¢”.

Przedmiotem umowy byt zakup od Cztonka Zarzadu Spotki dziatek potozonych w Plocku,
przy ul. Granicznej 46. taczna powierzchnia dziatek wynosi 3.740 m?, w tym powierzchnia zabudowana
2.398 m?. Warto$¢ transakgji to 1.712.900 zt netto.

Zakup powyzszych nieruchomosci umozliwi Spotce rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Plocku (instalacja
linii technologicznej wraz z systemem pakowania i konfekcjonowania makaronu, modernizacja wezla

macznego) i budowe magazynu wysokiego sktadowania w Ptocku.

Spotki Abak Sp. z o0.0. i Stoczek Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2007 nie dokonywaty inwestycji

kapitatowych i zakupu nieruchomosci.

8) Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartosc
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku

obrotowego przekracza wyrazona w ztotych rownowartos¢ kwoty 500 000 euro

a) Transakcje ze spotka zaleZna Stoczek Sp. z o.o.

*  Umowy pozyczki
v’ Umowa pozZyczki z dnia 28 grudnia 2006 roku

Na mocy umowy Makarony Polskie S.A. udzielita Stoczek Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 200 tys. zt.

Oprocentowanie pozyczki wynosito 6,30% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki ustalono na dzien

30 czerwca 2007 roku.

- W dniu 22 stycznia 2007 roku zawarto aneks nr 1 do powyzszej umowy, ktérym strony
zwiekszyty wysokos¢ pozyczki o 100 tys. zt do kwoty 300 tys. zt.

- Aneksem nr 2 z dnia 29 czerwca 2007 roku termin splaty pozyczki wydiuzono do dnia
30 wrzesnia 2007 roku, a aneksem nr 3 z dnia 29 wrzesnia 2007 roku ustalono go na dzien
31 grudnia 2007
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- Aneksem z dnia 27 grudnia 2007 roku ustalono, ze termin sptaty pozyczki powinien nastgpic nie
pdzniej niz w dniu 30 czerwca 2008 roku, a oprocentowanie pozyczki od dnia 1 stycznia 2008
roku wynosi¢ bedzie 7% w skali roku.

- Aneksem z dnia 26 maja 2008 roku ustalono, ze termin sptaty pozyczki powinien nastgpic¢ nie
pozniej niz w dniu 31 grudnia 2008 roku, a oprocentowanie pozyczki od dnia 1 czerwca 2008

roku wynosic¢ bedzie 7,5% w skali roku.

v Umowa pozyczki z dnia 24 wrzesnia 2007 roku zawarta z firmg Stoczek Spotka z o.o.,

Na mocy umowy Makarony Polskie S.A. udzielita Stoczek Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci

500.000 zt. Oprocentowanie pozyczki wynosito 6,30% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki

ustalono na dzien 31 grudnia 2007 roku.

- W dniu 16 pazdziernika 2007 roku zawarto aneks nr 1 do powyzszej umowy, ktdrym strony
zwiekszyty wysokos¢ pozyczki o 100 tys. zt do kwoty 600 tys. zt.

- Aneksem z dnia 27 grudnia 2007 roku ustalono, ze termin splaty pozyczki powinien nastgpic nie
pdzniej niz w dniu 30 czerwca 2008 roku, a oprocentowanie pozyczki od dnia 1 stycznia 2008
roku wynosi¢ bedzie 7% w skali roku.

- Aneksem z dnia 26 maja 2008 roku ustalono, ze termin sptaty pozyczki powinien nastgpi¢ nie
pdzniej niz w dniu 31 grudnia 2008 roku, a oprocentowanie pozyczki od dnia 1 czerwca 2008

roku wynosi¢ bedzie 7,5% w skali roku.

Porozumienia o wspotpracy dotyczace wspdlnego przedsiewziecia w uruchomienie produkdii

i dystrybucii pieczarki sterylizowanej z dnia 16 marca 2007 roku oraz 18 kwietnia 2007 roku.

Przedmiotem porozumien o wspotpracy byto wspdlne przedsiewziecie w uruchomienie produkcji
i dystrybucji pieczarki sterylizowanej. Stoczek Sp. z 0.0. zobowigzat sie do przeprowadzenia
niezbednych inwestycji umozliwiajacych uruchomienie produkcji pieczarki sterylizowanej oraz
pozyskania dostawcow pieczarki Swiezej. Makarony Polskie S.A. zobowigzaly sie do wprowadzenia
w/w produktu do swojej sieci dystrybuciji.

W dniu 4 czerwca 2007 roku Stoczek Sp. z 0.0. zawart kontrakt na dostawe pieczarki sterylizowanej
z holenderskg firmg Lutece B.V. Horst. Warto$¢ kontraktu realizowanego przez Stoczek w okresie do
konca 2007 roku to ok. 7 min zt.

Poreczenia udzielone spotce zaleznej Stoczek Sp. z 0.0.

v" W dniu 1 czerwca 2007 roku, w zwigzku z objeciem 100% udziatéw Stoczek Sp. z 0.0., Makarony
Polskie S.A., na mocy zapisow umowy sprzedazy udziatdw zawartej z udzialowcami Stoczek
Sp. z 0.0. w dniu 21 grudnia 2006 roku, udzielita poreczenia sptaty pozyczki udzielonej Stoczek

Sp. z 0.0. przez Zdzistawa Sawickiego na mocy umowy pozyczki z dnia 20 grudnia 2004 roku.
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Ostatnia rata w/w pozyczki zostata sptacona przez Stoczek w dniu 16 lipca 2007 roku, w zwigzku

z czym poreczenie udzielone przez Makarony Polskie S.A. wygasto.

W dniu 9 lipca 2007 roku Makarony Polskie S.A. udzielita spdtce Stoczek Sp. z 0. 0. poreczenia
sptaty obrotowego kredytu walutowego w wysokosci 300 tys. euro zaciggnietego w Banku BPH
S.A. na mocy umowy z dnia 6 lipca 2007 roku. Poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej
niz 450 tys. euro Bank moze wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie

do 30 czerwca 2010 roku,

W dniu 6 grudnia 2007 roku firma Makarony Polskie S.A. udzielita Stoczek Sp. z 0. 0. poreczenia
spfaty kredytu inwestycyjnego w kwocie 5418 899,10 zt zaciggnietego w Kredyt Banku S.A.
na mocy umowy z dnia 18 lutego 2000 roku. Poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej
niz 7min zt. Bank moze wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie
do 30 grudnia 2015 roku, Kredyt zostat sptacony przez Stoczek w marcu 2008 roku, w zwigzku

z czym poreczenie udzielone przez Makarony Polskie S.A. wygasto.

W dniu 12 marca 2008 roku firma Makarony Polskie S.A. udzielita tej samej spdtce poreczen

zabezpieczajacych roszczenia Fortis Banku S.A. wobec Stoczek Sp. z 0.0. Poreczenia bedq

zabezpieczac¢ roszczenia Banku wobec spdtki Stoczek Sp. z 0.0. wynikajace z:

= umowy o kredyt nieodnawialny w wysokosci 5 230 tys. zt z dnia 11 marca 2008 roku —
poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 7 845 tys. zt, bank moze wystawic tytut
egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie do 11 marca 2016 roku.

= umowy wielocelowej linii kredytowej w wysokosci 2,0 min zt z dnia 11 marca 2008 roku —
poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 3,0 min z; bank moze wystawic tytut
egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie do 10 marca 2021 roku.

= umowy linii gwarancji w wysokosci 1 233 tys. zt z dnia 11 marca 2008 roku — poreczenie
zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 1 850 tys. zt; bank moze wystawi¢ tytut

egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie do 31 sierpnia 2012 roku.

Porozumienie dotyczace sptaty zobowigzan handlowych Stoczek Sp. z 0.0. z dnia 27 grudnia 2007

roku

Makarony Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. zawarty porozumienie, na mocy ktorego ustality,
ze sptata zobowigzan Stoczek sp. z 0.0. wobec Makarony Polskie S.A. w kwocie 1 315 035,07 zt,
wymaganych na dzien 27 grudnia 2007 roku, nastgpi w dniu 29 lutego 2008 roku. Aneksami

termin ten wydtuzono do dnia 31 grudnia 2008 roku.
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= Porozumienie dystrybucyjne z 27 grudnia 2007 roku

Wobec zrealizowanej transakcji przejecia przez Makarony Polskie S.A. 100% udziatow w firmie
Stoczek Sp. z 0.0. oraz w celu poprawy efektywnosci sprzedazy produktéw firmy Stoczek na
terenie Polski, strony umownie ustality, iz sprzedaz produktéw obu firm na terenie Polski odbywac
sie bedzie w ramach sieci dystrybucji firmy Makarony Polskie S.A. Porozumienie zastgpito
wygasajace porozumienie w tym zakresie z dnia 28 lutego 2007 roku.

Wynagrodzenia z tytutu uméw nie odbiegajg od stosowanych na rynku.

« Umowa na produkcje i dostarczanie gotowych artykutéw spozywczych (dzemy i dania gotowe) z dnia
10 marca 2008
W dniu 10 marca 2008 roku Spotka zawarta ze spdtkqg zalezng Stoczek Sp z 0.0. kontrakt na produkcje

i dostarczanie gotowych artykutdw spozywczych (dzemy i dania gotowe). Warto$¢ netto kontraktu
wynosi: 5,78 min zt.

Dostawy realizowane sg w ramach podwykonawstwa do kontraktu na dostarczanie artykutow
spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach programu "Dostarczanie zywnosci dla
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2008", zawartego pomiedzy Makarony Polskie S.A. i Agencjg
Rynku Rolnego w styczniu 2008 roku.

Zgodnie z zapisami umowy Stoczek Sp. z 0.0. zobowigzana jest do dostarczenia dzeméw i dan
gotowych do wskazanych przez Makarony Polskie S.A. magazyndéw organizacji charytatywnych
w terminie do 31 grudnia 2008 roku.

Zapisy zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

b) Transakcje ze spotka zaleZna Abak Sp. z o.o.

taczna wartos¢ transakcji zawartych pomiedzy Abak Sp. z o.0. i Makarony Polskie S.A. w okresie roku

obrotowego 2007 nie przekroczyta wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 500.000 EUR.

9) Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem

terminoéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

a) Informacje o zaciagnietych kredytach
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I. Makarony Polskie S.A.

W roku 2007 spotka Makarony Polskie S.A. korzystata z kredytdw obrotowych na finansowanie dziatalnosci
biezacej i kredytéw dtugoterminowych na pokrycie zobowigzan wynikajacych z inwestycji prowadzonych
przez Spotke w latach 2005-2006.

Stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek krotkoterminowych
na dzien 31 grudnia 2007 roku wynidst 2 448 tys. zt i wykazat 33% spadek w stosunku do kredytéw na
dzien 31 grudnia 2006 roku.

Saldo zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien 31 grudnia 2007
roku wynosito 246 tys. zi.

Spotka Makarony Polskie S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku byla strong w umowach kredytowych
zawartych z bankiem BGZ S.A.:
- umowa kredytu obrotowego w rachunku biezacym,

- umowa kredytu inwestycyjnego w rachunku inwestycyjnym.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania (wg stanu na 31 grudnia 2007 roku)

Warto$¢ umowna kredytu 2 500 tys. zt

Okres kredytowania 04.12.2007 — 03.12.2008

Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2007 roku | 2.393 tys. zt

Harmonogram spfat 03.12.2008 — 2 500 tys. zt

Zabezpieczenie kredytu v hipoteka kaucyjna do kwoty 3 750 tys. zt na nieruchomosciach

w Rzeszowie objetych KW nr RZ1Z/00076860/5 (wpisana
17 stycznia 2008 roku) wraz z cesjq z polisy ubezpieczeniowej,
v' weksel whasny in blanco wraz z deklaracjq wekslowa,

v petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.

W dniu 7 maja 2008 roku Makarony Polskie S.A. zawarty z Bankiem BGZ S.A. aneks do ww umowy
kredytowej zgodnie z ktorym wartoS¢ umowna kredytu zostata podniesiona o 1 min z, tj. do kwoty
3 500 tys. zi. zwiekszony limit kredytowy zabezpieczony zostat poprzez podniesienie hipoteki kaucyjnej
ustanowionej na nieruchomosciach w Rzeszowie objetych KW nr RZ1Z/00076860/5 z kwoty 3 750 tys. zt
do kwoty 5 250 tys. zt (wniosek o zmiane wpisu hipoteki jest rozpatrywany przez sad), pozostate
zabezpieczenia pozostaty bez zmian. Termin sptaty kredytu réwniez sie nie zmienit, w dniu 3 grudnia 2008
roku Spodtka sptaci 3 500 tys. zt.
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«  Kredyt inwestycyjny w rachunku inwestycyjnym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu 1366 tys. zt

Okres kredytowania 16.02.2005 — 15.02.2013

Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2006 roku | 301 tys. zt

Harmonogram spfat v jedna rata kwartalna w wysokosci 44 tys. zt pfatna w dniu

10 pazdziernika 2005 roku,

v 29 kolejnych rat kwartalnych w wysokoséci 13 tys. zt ptatnych
w 10 dniu miesigca nastepujacego po zakonczeniu kwartatu,

v' jedna rata w wysokosci 911 tys. zt ptatna w dniu 30 czerwca 2006
roku,

v jedna rata w wysokosci 13 tys. zt ptatna w dniu 15 lutego 2013 roku.

Zabezpieczenie kredytu v’ zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach tj. automacie
pakujacym i parkieciarce w Rzeszowie oraz automacie pakujacym
i wezle macznym w Plocku o tacznej wartosci 1 439 tys. zt wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

v petnomocnictwa do rachunkéw biezacych Spoétki,

v’ cesja  wierzytelnosci z umowy nr SPO-WKP/2.3/2/14/931
z 3 pazdziernika 2005 roku zawartej z Polskg Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

W trakcie roku obrotowego firma Makarony Polskie S.A. dokonata terminowej sptaty czesci zobowigzan

kredytowych:

« wdniu 5 listopada 2007 roku 2 500 tys. zt kredytu obrotowego zaciggnietego na okres od 6 listopada
2006 roku do 5 listopada 2007 roku w banku BGZ S.A. zgodnie z umowa z 6 listopada 2006 roku
(kwota umowna kredytu to 2 500 tys. zt),

e w dniu 30 czerwca 2007 roku 1 200 tys. zt kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na okres
od 22 grudnia 2006 roku do 30 czerwca 2007 roku w banku PKO BP S.A. zgodnie z umowq
z 22 grudnia 2006 roku (kwota umowna kredytu to 471 tys. zt).

Po dniu bilansowym Spoétka podpisata z Fortis Bankiem S.A. umowe wielocelowej linii kredytowej (termin
zapadalnosci przypada na 2 marca 2018 roku) i w ramach tej linii zaciggneta kredyt w rachunku biezacym
w wysokoéci 2 000 000 zt. Zabezpieczenie umowy stanowi:
- weksel wtasny in blanco;
- zastaw rejestrowy na linii produkcyjnej do form krétkich makaronu zlokalizowanej w zaktadzie
produkcyjnym w Pocku,

- przelew praw z polisy ubezpieczeniowej ww. linii produkcyjnej.
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I1. Stoczek Sp. z o.0.
Spotka Stoczek Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2007 roku byta strong w nastepujacych umowach

kredytowych:
. Stan na Zabezpieczenie kredytu
Bank Termin splaty 31.12.2007
Kredyt obrotowy v" Przewfaszczenia na zapasach wyrobow
W BS Siedice gotowy;h i surowcach.
z dnia 12.12.2006 . ¥ Weksel in blanco.
wraz z aneksem z 31.03.2008 200 000 z
dnia 06.12.2007 r.
Kwota wg umowy:
400.000 zt
v' Hipoteka umowna zwykfa w kwocie 6
946052,79 PLN na nieruchomosci objetej
KW 22979 wraz z cesjq praw z polisy
ubezpieczeniowej nieruchomosci.
v’ Zastaw rejestrowy
na krajalnicy URSCHEL GK-A
Z wyposazeniem wraz z Ccesjg praw z umowy
. . kolejne sptaty co miesiac: ubezpieczenia.
ariizgﬁvézitzsyjny v" wdniu 31.01.2008 rata v Przewfaszczenie nabywanych ze $rodkéw
Warszawa w wysokosci pochodzacych z k!'edytu invyestycyjnego
7 dnia 18.02.2000 93 899,10 maszyn i urzadzen o wartosci 2.805.064 z
o v' od 29.02.2008 do wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych,
wraz 5418 899,10 z .
7 aneksami 30.04.2008 v Sqdowy. zas_taw re:]estrowy na ptuczce do
aktualizujacymi po 95 000 PLN, puszek i stoi hutniczo czystych
Kwota wg umO\;vy' v od 31.05.2008 v' Zastaw rejestrowy na samochodzie STAR
6.761.334.52 7t ’ do 31.12.2012 Chtodnia wraz z cesjq praw z polis
e po 90 000 z ubezpieczeniowych pojazdow
v' Hipoteka umowna kaucyjna do kwoty
3155950 PLN.
v' Sadowy zastaw rejestrowy na kotle parowym
typ. ER-100
v Poreczenie wg prawa cywilnego Spotki
Makarony Polskie SA z siedzibgq w Rzeszowie
v" Hipoteka zwykta w kwocie 4 522 470 z
v' Przewiaszczenie zakupywanych maszyn i
Kredyt inwestycyjny v' 17 rat w wysokosci urzadzen o tacznej wartosci 4 522 470 z
w ING Bank Slaski 77 000 PLN ptatne v' Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
Siedlce ostatniego dnia kazdego nieruchom,osci oraz maszyn
7 dnia 27.07.2001 miesigca, ) 1387 470,00 z i urzadzen stanowiacych przedmiot
kwota wg. un.‘lowy', v' 1 rata w wysokosci przewtaszczenia
4.522.470 7t ' 78 470 PLN ptatna v" Weksel wiasny in blanco
T 30.06.2009 z wystawienia kredytobiorcy poreczonego
przez Zdzistawa Sawickiego wraz ze
wspdtmatzonka.
v' Weksel wiasny in blanco
Kredyt obrotowy wraz z deklaracjq wekslowa poreczong przez
Bank BPH 300 000 EUR = Makarony Polskie SA
z dnia 06.07.2007, |30.06.2008 1074 600 zt v" Przelew wierzytelnosci z tytutu kontraktu
kwota wg umowy: 1/2007 z 04.06.2007 pomiedzy Kredytobiorca
300.000 EUR a firmg Lutece z Holandii
v Petnomocnictwa do rachunkéw w Banku BPH
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nalezacych do Kredytobiorcy

Kredyt inwestycyjny

w BPH

z dnia 20.07.2002 -
kwota wg umowy:
2.000.000 zt

v" Weksel whasny in blanco wraz z deklaracjq,
wekslowq poreczong przez Makarony Polskie
S.A.

kwartalnie po 83 125 zt do v" Przelew wierzytelnosci z tytutu kontraktu

31.12.2007 pomiedzy Stoczek Sp. z 0. 0. a Lutece z
Holandii

v Petnomocnictwa do rachunkéw
w Banku BPH

Po dniu bilansowym Spoétka podpisata nastepujgce umowy kredytowe:

vz Fortis Bankiem S.A. umowe kredytu nieodnawialnego na kwote: 5 230 000 z, termin zaangazowania
do 11 marca 2013 roku.

Zabezpieczenie umowy stanowi:

hipoteka kaucyjna do kwoty 6 464 803 PLN na nieruchomosci znajdujacej sie w Stoczku
tukowskim ul. Dwernickiego 5 dla ktorej jest prowadzona j KW nr 22979,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej ubezpieczenie majgtkowe nieruchomosci,
poreczenie wg prawa cywilnego udzielone przez Makarony Polskie SA Rzeszdéw,

o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekuciji,

v' z Fortis Bankiem S.A. umowe wielocelowej linii kredytowej w kwocie: 2.000.000 zt, termin

zaangazowania: 09 marca 2009 roku.

Zabezpieczenie umowy stanowi:

weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez Kredytobiorce,
hipoteka kaucyjna do kwoty 2 419 400 PLN na nieruchomosci znajdujacej sie w Stoczku
tukpwskim ul. Dwernickiego dla ktérej prowadzona jest KW nr 22979,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej ubezpieczenie majatkowe nieruchomosci,
cesja wierzytelnosci z tytutu istniejacych i przysztych wierzytelno$ci z wytaczeniem spotki
Lutece BV z Holandii,

poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA w Rzeszowie,

o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekuciji,

o$wiadczenie Poreczyciela o poddaniu sie egzekugiji.
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II1. Abak Sp. z o.0.

Spotka Abak Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2007 roku byta strong w umowie kredytowej

zawartej z:

KREDYT ODNAWIALNY W RACHUNKU BIEZACYM — ING BANK SLASKI

Warto$¢ umowna kredytu

1 500 000

Okres kredytowania

Kredyt roczny w rachunku biezagcym

Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2007 roku

180 679,56

Harmonogram spfat

Od 14.12.2004 do 05.12.2008 — corocznie przedtuzany

aneksem

Zabezpieczenie kredytu

v' zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych, maszyn —

770 375,75

v' zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych

i materiatéw- 500000,00

v" hipoteka
380000,00

kaucyjna KW nr

Cz1C/00021785/1-

W dniu 05 grudnia 2007 roku zostat sporzadzony aneks do umowy kredytowej w rachunku bankowym

z dnia 14.12.2004 r. — Aneks dotyczyt przedtuzenia okresu kredytowania oraz zmiany prawnej formy

zabezpieczenia kredytu. Okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 05.12.2008 r.

b) Informacje o zaciagnietych pozZyczkach

I. Makarony Polskie S.A.
W trakcie roku obrotowego 2007 spdtka Makarony Polskie S.A. nie korzystata pozyczek.

II. Stoczek Sp. z o.0.

W trakcie roku obrotowego 2007 Spdtka Stoczek Sp. z 0.0. byfa strong nastepujacych umoéw pozyczek:

Kwota umowna /

Data umowy . kapitat sptacony Stan na
Termin splaty |\ 5007 roku 31.12.2007
Pozyczka od udziatowca 485 000 USD / )
Wanda topuch 20.12.2004 do 30.06.2007 285 000 USD
Pozyczka od udziatowca 7 869 848 zt / )
Zdzistaw Sawicki. 20.12.2004 do 30.06.2007 4 369 048 7t

Pozyczki od udziatowca
Makarony Polskie SA

opisane w punkcie

8 lit. a.

do 31.12.2008

900 000 zt /brak
sptat w 2007

Kapitat - 900 000 zt,
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II1. Abak Sp. z o.0.
W trakcie roku obrotowego 2007 Spotka Abak Sp. z 0.0. byta strong nastepujacych umowy pozyczki:

POZYCZKA HIPOTECZNA ZtOTOWA - BRE BANK

Warto$¢ umowna pozyczki 2 140 000,00

Okres obowigzywania 23.07.2007 — 22.07.2017

Stan na dzien 31 grudnia 2007 r 2 050 850,00

Harmonogram spfat miesiecznie po 17 830,00 z

Zabezpieczenie v" hipoteka zwykta na KW nr 111425- 2 140 000,00
v hipoteka kaucyjna na KW nr 111425- 145 000,00
v' weksel in blanco

c) Informacje o otrzymanych poreczeniach

I. Makarony Polskie S.A.

W roku finansowym 2007 Makarony Polskie S.A. korzystata z poreczenia weksla in blanco przez Agro-
Technika S.A.

Data Tviut Data
Beneficjent ustanowienia y_tu . zwolnienia Slad zmiany Zobowigzanie wlasne

g .| zobowigzania . .
zabezpieczeni zabezpieczeni

Porozumienie ¢ Gwarancja nalg/tego
STU ERGO HESTIA wspotpracy Aneks nr 1 do| wykonania umowy z ARR w
S.A 06.12.2006 dot. gwarancji 22.06.2007 Porozumienia| ramach WPR w wys. 9.517.584
ARR obnizona do 7.132.754,68 zt

22 czerwca 2007 roku Makarony Polskie S.A. zawarta ze STU Ergo Hestia S.A. aneks, na mocy ktérego
obnizono kwote gwarancji zabezpieczonej poreczeniem Agro-Technika S.A. z kwoty 9 517 583,94 zt do
kwoty 7 132 754,68 zt oraz zmieniono ustanowione zabezpieczenia gwarancji. W miejsce 5 sztuk weksli in
blanco wystawionych przez Makarony Polskie S.A. i poreczonych przez Agro-Technika S.A. ustanowiono
zabezpieczenia w postaci 5 sztuk weksli in blanco wystawionych przez Makarony Polskie S.A.,
przewtaszczenia linii technologicznej do produkcji form dtugich makaronu w Rzeszowie oraz hipoteki
kaucyjnej do kwoty 451 567 zt na nieruchomosci Spotki w Rzeszowie (KW RZ1Z/00120491/1).

II. Stoczek Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2007 Spdtka Stoczek Sp. z 0.0. otrzymata poreczenia udzielone przez spoétke

dominujacq Makarony Polskie SA, szczegétowo opisane w punkcie 10 lit. b.

III. Abak Sp. z o.0.

W trakcie roku obrotowego 2007 spdtka Abak Sp. z o. o. nie korzystata z poreczen.
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d) Informacje o otrzymanych gwarancjach

I. Makarony Polskie S.A.

Gwarant Data zawarcia Kwota gwarancji Termin wair_l_osci
umowy (w ziotych) gwarancji
15.12.2006-
Ergo Hestia S.A. 06.12.2006 9 517 583,94
28.02.2008
. 23.02.2007-
BGZ S.A. 19.02.2007 127 000 euro
22.08.2007

W roku finansowym 2007 Makarony Polskie S.A. korzystata z:

gwarancji finansowej w wysokoséci 9 518 tys. zt udzielonej Spétce przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

Gwarancja powyzsza zabezpieczata prawidiowa realizacje kontraktu na dostawy makaronu do
organizacji charytatywnych zawartego przez Spotke z Agencja Rynku Rolnego w ramach programu
»Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2007”.

W trakcie roku obrotowego, po zrealizowaniu przez Makarony Polskie S.A. V4 wartosci kontraktu,
Agencja Rynku Rolnego zwolnita na wniosek Spotki cze$¢ zabezpieczenia w wysokosci 2 385 tys. zt.
Pozostata kwota gwarancji zostata zwolniona przez Agencje Rynku Rolnego w lutym 2008 roku,

po zrealizowaniu i rozliczeniu przez Spotke catosci kontraktu.

gwarancji bankowej w wysokoéci 127 tys. EUR wystawionej Spotce przez bank BGZ S.A. w dniu
23 lutego 2007 roku.

Gwarancja zostata udzielona w ramach jednorazowej transakcji z firma ANSELMO z siedzibg w Benne
Bagienna we Wioszech i zabezpieczata ptatnos$é koncowg (20%) kontraktu inwestycyjnego na zakup
przez Spotke linii do produkcji i suszenia makaronu. Termin waznosci gwarancji obejmowat okres
od 23 lutego 2007 roku do 22 sierpnia 2007 roku. W zwigzku z prawidtowym rozliczeniem kontraktu
przez Spotke gwarancja nie zostata wykorzystana przez beneficjenta i wygasta samoistnie w dniu
22 sierpnia 2007 roku.

W styczniu 2008 roku Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. udzielito Spdtce kolejnej

gwarancji finansowej na kwote 6.892 tys. zt. Gwarancja obowigzuje od 14 stycznia 2008 roku do

30 czerwca 2009 roku i zabezpiecza nalezyte wykonanie umowy z Agencja Rynku Rolnego w ramach

programu Wspolnej Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej
2008".
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I1. Stoczek Sp. z o.0.

W dniu 11 marca 2008 roku Spotka Stoczek Sp. z o. 0. podpisata umowe gwarancji finansowej z Fortis

Bank

Polska w

wysokosci

1.233 tys. zt

jako

zabezpieczenie

kredytu

w ING Bank Slqski Siedlce. Termin obowigzywania gwarancji: 31 sierpnia 2009 roku.

II1. Abak Sp. z o.0.
W roku obrotowym 2007 spétka nie korzystata z gwaranciji.

inwestycyjnego

10) Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym

a) Informacje o udzielonych poZyczkach

W roku obrotowym 2007 tylko Makarony Polskie S.A. udzielata pozyczek. Spotka byta strong dwdch umow

pozyczek opisanych szczegdtowo w punkcie 8 lit. a.

01.01.2007 | 31.12.2007 Data zawarcia umowy
Pozyczka dla Stoczek Sp. z o.0. 200.000 300 000 Umowa pozyczki z 28.12.2006
Pozyczka dla Stoczek Sp. z o.0. --- 600 000 Umowa pozyczki z 24.09.2007

b) Informacje o udzielonych poreczeniach

W roku obrotowym 2007 tylko Makarony Polskie S.A. udzielata poreczen (opisane ponizej).

Nazwa Data ] .
Stan na Stan na - . Tytut . Nr Data . . Zobowigzani
1.01.2007 | 31.12.2007 Wler;yael zobowigzania zabeﬁgecze Aktu/Umowy zmiany e Ay a obce
Stoczek
- Umowa sptacit
Poreczenie - . . - .
. : . . Zdzistaw Poreczenie sprzedazy ostatnig, Pozyczka
po;zgélz(éf la Sawicki pozyczki 01.06.2007 udziatéw z dn. 16.07.2007 rate Stoczek
21.12.2006 poreczonej
pozyczki
Poreczenie Umowa
kredytu dla kredytu obr.
Stoczek i walutowego KV:IZ?ZEO(\:\?;'
weksla in 300 000 € | Bank BPH | Porgczenie | oo o 500~ | nieodnawialne Stoczek w
blanco do S.A. kredytu go W wys. s. 300
kwoty 300.000 EUR ‘ggo'EUR
450.000 z dn
EUR 06.07.2007
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Umowa
Poreczenie kredytu Kredyt
kredytu inwestycyjneg inwestycyjny
Stoczek w Kred p . o ktorego kS pLatf dtugotermino
kwocie 5418 899 Ba;ﬁ SytA ‘I’(:Qefji,‘et:'e 06.12.2007 |  saldo na 03.2008 ;erzé’zu wy Stoczek
5.418.899,1 o 01.11.07 Stoczek W Wys.
0 zt i weksla wynosito 5418 899,10
in blanco 5.418.899,10 zt
zt

W dniu 1 czerwca 2007 roku, w zwigzku z objeciem 100% udziatéw Stoczek Sp. z 0.0., Makarony Polskie
S.A., na mocy zapisdw umowy sprzedazy udziatéw zawartej z udzialowcami Stoczek Sp. z 0.0. w dniu
21 grudnia 2006 roku, udzielita poreczenia sptaty pozyczki udzielonej Stoczek Sp. z 0.0. przez Zdzistawa
Sawickiego na mocy umowy pozyczki z dnia 20 grudnia 2004 roku. Ostatnia rata w/w pozyczki zostata
spfacona przez Stoczek w dniu 16 lipca 2007 roku, w zwigzku z czym poreczenie udzielone przez

Makarony Polskie S.A. wygasto.

W dniu 9 lipca 2007 roku Makarony Polskie S.A. udzielita spotce Stoczek Sp. z o. 0. poreczenia sptaty
obrotowego kredytu walutowego w wysoko$ci 300 tys. EUR zaciggnietego w Banku BPH S.A. na mocy
umowy z dnia 6 lipca 2007 roku. Poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 450 tys. EUR.

Bank moze wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie do 30 czerwca 2010 roku,

W dniu 6 grudnia 2007 roku firma Makarony Polskie S.A. udzielita Stoczek Sp. z 0. 0. poreczenia sptaty
kredytu inwestycyjnego w kwocie 5 418 899,10 zt zaciggnietego w Kredyt Banku S.A. na mocy umowy
z dnia 18 lutego 2000 roku. Poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 7 min zt. Bank moze
wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie do 30 grudnia 2015 roku. Kredyt zostat
spfacony przez Stoczek w marcu 2008 roku, w zwigzku z czym poreczenie udzielone przez Makarony

Polskie S.A. wygasto.

W dniu 12 marca 2008 roku Makarony Polskie S.A. udzielita spotce zaleznej Stoczek Sp z 0.0. poreczenia
zobowigzan na rzecz Fortis Bank S.A. Poreczenia te bedq zabezpiecza¢ roszczenia Banku wobec spotki
Stoczek Sp. z 0.0. wynikajace z:

»  Umowy o kredyt nieodnawialny w wysokosci 5 230 tys. zt z dnia 11 marca 2008 roku — poreczenie
zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 7 845 tys. zt, Bank moze wystawic tytut egzekucyjny
do kwoty zadtuzenia w terminie do 11 marca 2016 roku,

+ Umowy wielocelowej linii kredytowej w wysokosci 2,0 min zt z dnia 11 marca 2008 roku —
poreczenie zostato udzielone do kwoty nie wyzszej niz 3,0 min zt, Bank moze wystawi¢ tytut

egzekucyjny do kwoty zadtuzenia w terminie do 10 marca 2021 roku.
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«  Umowy linii gwarancji w wysokos$ci 1 233 tys. zt z dnia 11 marca 2008 roku — poreczenie zostato
udzielone do kwoty nie wyzszej niz 1 850 tys. zt, Bank moze wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty

zadtuzenia w terminie do 31 sierpnia 2012 roku.

c¢) Informacje o udzielonych gwarancjach

W roku obrotowym 2007 spotki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty gwaranciji.

11) Opis wykorzystania wplywéw z emisji papierow wartosciowych przeprowadzonych

w okresie objetym raportem

I. Makarony Polskie S.A.
Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy Makarony Polskie S.A. wynosit 12 549 000 zt i dzielit sie

na 4 183 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 zt kazda.

Emisja akgcji serii C

W dniu 22 marca 2007 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny spotki
Makarony Polskie S.A. sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii C oraz zamiarem ubiegania sie
0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii A, B, C i D oraz praw do akgcji serii C.
W ramach publicznej subskrypcji oferowanych byto 3 000 000 akcji serii C, w tym 2 000 000 akgcji
w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych (subskrypcja w terminie 30 marca 2007 roku — 4 kwietnia 2007
roku) oraz 1 000 000 akgji w Transzy Inwestoréw Indywidualnych (termin subskrypcji 30 marca 2007 roku
— 3 kwietnia 2007 roku). Akcje byty nabywane po 9 zt kazda, warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji
serii C wyniosta 27 000 000 zt. Stopa redukcji w Transzy Inwestoréw Indywidualnych wyniosta 96,3%.
Wszystkie akcje z Transzy Instytucjonalnej Zarzad przydzielit 420 inwestorom. Wszystkie akcje serii C

zostaty subskrybowane i optacone.

Akcje byly nabywane po 9 zt kazda, warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji serii C wyniosta 27 000
000 zt (przy kosztach emisji na poziomie 1.463 tys. zt). Dodatkowo wplywy pieniezne netto z emis;ji
powiekszone zostaty o kwote dotacji w wysokosci 250 tys. zt, ktérg Makarony Polskie S.A. otrzymata na
podstawie umowy na refundacje czesci wydatkow zwigzanych z pozyskaniem kapitatu na rozwoj poprzez

emisje akcji na rynku publicznym zawartej z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.
W wyniku rejestracji przez sad w dniu 18 kwietnia 2007 roku emisji akcji serii C kapitat zaktadowy

Makarony Polskie S.A. podniesiony zostat z kwoty 12 549 000 zt do kwoty 21 549 000 zt i dzielit sie na
7 183 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 zt kazda.
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Podstawowgq przestanka, dla ktdrej Spotka przeprowadzita oferte publiczng byto pozyskanie $rodkéw na

sfinansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych firmy Makarony Polskie S.A. Kwota 27 000 000 zt uzyskana

z wptywdw z emisji akcji serii C spdtki Makarony Polskie S.A. wydatkowana zostata zgodnie z celami

przedstawionymi w Prospekcie Emisyjnym.

W latach 2006-2007 Spétka zrealizowata nastepujace inwestycije:

wartosé stopien realizacji/
taczne planowane inwestycje na lata 2006-2008 w min z} minimalna | maksymalna wartos$¢ zrealizowanych
46,87* 49,37% dziatan

inwestycje w majatek produkcyjny / rzeczowy 18,52
linia do produkcji form krotkich o wydajnosci 1.800 kg/h 2,71 zrealizowana
linia do produkcji makaronu w formie gniazd o wydajnosci 500-600 kg/h 4,74 kK
linia do produkcji spaghetti o wydajnosd 1.300 kg/h 5,14 -k
zWals:gdr::Jeruchomosa oraz budowa magazynu wysokiego skladowania 2,10 srealizowana
silbsy na make i system precyzyjnego dozowania maki 0,84 zrealizowana
inwestyge w automatyzacje systemow konfekcjonowania 1,21 zrealizowana
media i inwestycje pomocnicze 1,78 zrealizowana
promocja produktow markowych 2,00 zrealizowana
rozbudowa sieci sprzedazy 2,00 zrealizowana
zwiekszenie kapitalu obrotowego 1,50 2,00 zrealizowana
akwizycja 100% udziatéw firmy Stoczek Sp. z o.0. 12,85 zrealizowana
podwyzszenie kapitalu firmy Stoczek Sp. zo.o. 5,00 6,00 zrealizowana (6,00)
inne akwizycje / rozw6j nowych produktow 5,00 6,00 zrealizowana

*  Cze$¢ inwestycji finansowana z wptywdw z emisji akcji.
**  Inwestycje jest w trakcie realizacji

Inwestycje opisane powyzej, zgodnie z zatozeniami opisanymi w Prospekcie Emisyjnym, byty czesciowo

realizowane przy wykorzystaniu $rodkéw pozyskanych z emis;ji:

- nabycie udziatéw i podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Stoczek Sp. z 0.0. — kwota 17 858 tys. zt,

- spfata kredytu na zaliczke przy zakupie udziatéw w Stoczek Sp. z 0.0. — kwota 1 200 tys. zt,

- zakup nieruchomosci (dziatki + budynek magazynowy w Ptocku) — kwota 1 725 tys. z4,

- zakup udziatéw w Abak Sp. z 0.0. — kwota 3 600 tys. zi,

- zakup linii do produkcji form krétkich makaronu 3 202 tys. zt. (zaptaty dokonano czesciowo ze $rodkow

Z emisji, a czesciowo z wptywow z dziatalnosci biezacej).
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W trakcie realizacji pozostaje inwestycja w zakup dwdch linii produkcyjnych?, jednak w kontekécie
aktualnej analizy rynku Spétka podjeta decyzje o zakupie linii do form krétkich zamiast do gniazd. Projekt
o nazwie ,Uruchomienie produkcji nowej jakosci makaronéw w oparciu o innowacyjne technologie”
prowadzony jest w Wytwdrni Makaronu w Rzeszowie i obok zakupu linii technologicznych obejmuje takze

modernizacje wezta macznego oraz utworzenie laboratorium B+R.

Emisja akciji serii D

22 czerwca 2007 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydz. Gospodarczy KRS zarejestrowat emisje
1735 821 akcji serii D Makarony Polskie S.A. Kapitat zakladowy Spoétki podniesiony zostat z kwoty
21 549 000 zt do kwoty 26 756 463 zt i dzielit sie na 8 918 821 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 3 zt kazda.

Akcje serii D oferowane byly w ramach oferty prywatnej udziatowcom spétki Stoczek Sp. z 0.0. z siedzibg
w Stoczku tukowskim. Akcje nabywane byty po 6,70 zt kazda. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji
serii D wyniosta 11 630 000,70 zt. Kwota uzyskana z wptywow z emisji akcji serii D wydatkowana zostata

na koncowq zaptate za udziaty spétki Stoczek Sp. z o.o.

Emisja akgcji serii E

W zwigzku z zapisami umowy zawartej w dniu 27 wrzesnia 2007 roku pomiedzy Makarony Polskie S.A.
a udziatowcami Abak Sp. z 0.0., w grudniu 2007 roku zrealizowana zostata emisja akcji serii E spotki
Makarony Polskie S.A. Spdtka wyemitowata (z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy) 331 250 akcji serii E o wartosci nominalnej 3 zt kazda, po cenie emisyjnej 10 zt za akcje.
Akcje te w drodze subskrypcji prywatnej objete zostaty przez dotychczasowych udziatowcéw Abak Sp.
z 0.0. Wptywy z emisji w wysokosci 3 312 500 zt zostaty przeznaczone na koncowg zaptate za udziaty

w spoice Abak Sp. z o.0.

Emisja akcji serii E zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 11 lutego 2008 roku. W wyniku rejestracii
emisji kapitat zaktadowy Spotki podniesiony zostat z kwoty 26 756 463 zt do kwoty 27 750 213 zt i dzieli
sie na 9 250 071 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 zt kazda.

W okresie od 31 stycznia 2008 roku do dnia przekazania raportu Spoétka nie przeprowadzita kolejnych

emisji akcji oraz nie planuje takich dziatan do konca 2008 roku.

! Inwestycja ta przewidziana byta w planach na lata 2006-2008 i jako takg Spotka zamierza zrealizowac jg w
wyznaczonym terminie tj. do dnia 31 grudnia 2008.
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I1. Stoczek Sp. z o.0.

W dniu 5 czerwca 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Stoczek Sp. z o. 0. podjeto decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spdtki o kwote 375.000 zt (z 14 736 800 zt do 15 111 800 zt)
w drodze emisji 3 750 udziatéw o warto$ci 100 zt kazdy — wszystkie nowoemitowane udziaty zostaty
objete przez Makarony Polskie S.A. za cene 6 000 000 zt tj. 1 600 zt/udziat i optacone w dniu 6 czerwca —
zmiany te zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 27 czerwca 2007 roku.

Pozyskane Srodki pozwolity na odtworzenie kapitatu zapasowego Spotki Stoczek i pokrycie strat

z lat ubiegtych.

W dniu 23 listopada 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Stoczek Sp. z o.o.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 96 000 zt poprzez utworzenie
960 udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy (z 15 111 800 zt do 15 207 800 zi).

Tytutem pokrycia udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki wspolnik - Makarony Polskie
S.A. wniost wkiad gotdwkowy w kwocie 1 500 000 zt, co dato warto$¢ 1 (jednego) udziatu w wysokosci
1 562,50. Wkiad zostat wniesiony w grudniu 2007 roku, natomiast Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu w dniu 25 stycznia
2008 roku. Kwota 1404 000 zt uzyskana z tytutu objecia 960 udziatow zgodnie z § 13 ust. 4 Umowy
Spotki zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

III. Abak Sp. z o.0.
Abak Sp. z 0.0. nie przeprowadzat emisji nowych udziatow w roku obrotowym 2007 korzystajac z doptat.
W dniu 13 listopada 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow Spétki Abak podjeto uchwate
o wezwaniu wspdlnika — Makarony Polskie S.A. do dokonania dopfat do kapitatu w wysokosci 1 247 400 zt
w taki sposob, ze na 1 udziat przypadato 630 zi.
Dopfata przeznaczona zostata na realizacje nastepujacych inwestycji objetych planem inwestycyjnym
Spotki:

v" modernizacja linii do produkcji makaronu walcowanego,

v zakup transporteréw przeznaczonych do transportowania torebek,

v zakup wdzka widtowego,

v" wykup maszyn bedacych w leasingu,

v zakup wdzka paletowego elektrycznego,

v" modernizacja i zakup nowego sprzety komputerowego.
Pozostata kwota z doplaty zostata przeznaczona oraz na biezacg dziatalnoS¢ zwigzang

z funkcjonowaniem Spotki.
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12) Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym,

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Po raz pierwszy spétka Makarony Polskie S.A. zaprezentowata przewidywane dane dotyczace wynikéw za
2007 rok w Prospekcie Emisyjnym. Spotka prognozowata poprawe wyniku finansowego w 2007 roku
w stosunku do roku ubiegtego, osiggniecie zysku operacyjnego na poziomie 3 718 tys. zt oraz zysku netto

na poziomie 2 730 tys. zt.
W dniu 16 pazdziernika 2007 roku Zarzad Emitenta opublikowat korekte prognoz wynikdw Grupy
Makarony Polskie za 2007 rok. Grupa Makarony Polskie prognozowata osiggniecie 1 774 tys. zt zysku netto

przy przychodach na poziomie 84 746 tys. zt oraz warto$¢ EBITDA 4 451 tys. zi.

Prognozy zaprezentowane we wspomnianym raporcie biezacym z dnia 16 pazdziernika 2007 roku:

kwoty w tys z} . Makarony Polskie S.A. Grupa Makarony Polskie
Makarony Polskie S.A. 2006 2007 prognoza 2007 prognoza

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéw 46 557 65 622 84 746
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 209 11 570 15 507
Zysk (strata) na sprzedazy 2 540 1870 1706
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej /EBIT/ 2 450 1 905 1 683
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja /EBITDA/ 3818 3734 4 452
Zysk (strata) brutto /EBT/ 2 159 1 745 2 304
Zysk (strata) netto 1822 1343 1774

Zarzad Spotki dokonujac korekty prognozy jednostkowych wynikéw finansowych na rok 2007 uwzglednit
przede wszystkim drastyczny wzrost cen surowcéw w okresie III kwartatu 2007 roku i wynikajace stad

nizsze marze ze sprzedazy produktdw Spotki.

kwoty w tys z/ Makarony Polskie S.A. Makarony Polskie S.A. Makarony Polskie.S.A. % realizacja
2006 2007 prognoza 2007 wykonanie prognozy

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéw 46 557 65 622 66 350 101%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 209 11 570 11712 101%
Zysk (strata) na sprzedazy 2 540 1 870 567 30%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej /EBIT/ 2 450 1 905 643 34%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja /EBITDA/ 3818 3734 2 482 66%
Zysk (strata) brutto 2 159 1 745 529 30%
Zysk (strata) netto 1822 1343 293 22%

Prezentowane w raporcie wyniki potwierdzajg trafnoS¢ prognozy dotyczacej zysku brutto ze sprzedazy.
Znacznie nizszy od zaktadanego jest natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki. Wynika to przede
wszystkim z wyzszych niz zakfadano kosztow sprzedazy. Rozbudowa zespotu sprzedazy, koszty

wprowadzenia produktow Spotki do nowych dystrybutoréow i sieci handlowych, wsparcie promocyjne
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produktu Sorenti (szczegdlnie kampania telewizyjna), kosztowaty Spdtke wiecej niz zatozono przy

sporzadzaniu prognozy.

Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze:

- w IV kwartale zmieniono sposob ksiegowania kosztow promocji produktu Sorenti. Zgodnie
z zaleceniem audytora, wszystkie koszty zaksiegowano w roku 2007, a nie rozliczano poprzez
rozliczenia miedzyokresowe kosztow w koszty roku 2008, jak zaktadano przy sporzadzeniu
prognozy. Obcigzyto to wynik roku 2007 dodatkowo kwotg 458 tys. zt. Caty koszt promocji
telewizyjnej w roku 2007 przekroczyt 1,5 min zt.

- koszty rozbudowy sieci dystrybucji, optaty wejsciowe, ktére sg kosztami jednorazowymi i nie

wystapia w roku 2008, wyniosty w roku 2007 ok. 146 tys. zt.

Grupa Makarony Polskie

kwoty w tys z} . Grupa Makarony Pf)lskie % realizacja
Makarony Polskie S.A. 2006 2007 prognoza 2007 wykonanie prognozy

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towarow i materiatow 46 557 84 746 83 772 99%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 209 15 507 15 027 97%
Zysk (strata) na sprzedazy 2 540 1706 -332 -19%
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej /EBIT/ 2 450 1 683 2 745 163%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja /EBITDA/ 3 818 4 452 6 416 144%
Zysk (strata) brutto /EBT/ 2 159 2 304 3431 149%
Zysk (strata) netto 1822 1774 2 983 168%

Na realizacje prognoz skonsolidowanych wynikdw finansowych najwiekszy wptyw miaty:

- gorsze od prognozowanych wyniki podmiotu dominujacego, opisane wyzej,

- pdzniejszy niz zaktadano termin realizacji przejecia spétki Stoczek — opdznito to wdrozenie
dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych w Spdlce i spowodowato gorsze od
prognozowanych wyniki finansowe spétki Stoczek w roku 2007. Negatywnie na wyniki Stoczka
wplyneto réwniez umocnienie zlotego wobec Euro. W listopadzie, podniesiono o 8% cene
produktéow eksportowych, rozlicznych w walucie Euro.

- wyzsze od zakladanych koszty przejecia spdtki Abak i gorsze niz przewidywano wyniki
finansowe tej spotki. Wzrost cen maki negatywnie odbit sie rowniez na wynikach spotki Abak
w IV kwartale 2007 roku. Podwyzki cen produktdw spétki wprowadzone w IV kwartale pozwolg
czesSciowo ograniczy¢ negatywny wptyw wyzszych kosztéow surowcéw do produkcji w roku 2008.

Istotne znaczenie dla skonsolidowanego wyniku operacyjnego ma wpisana w IV kwartale 2007 roku

w przychody operacyjne wartos¢ firmy Abak. Warto$¢ firmy z konsolidacji obliczona jako rdznica miedzy

rynkowg wartoscig aktywow i ceng zaptacong za udziaty wyniosta 2 573 tys. zt.
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13) Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatlan, jakie Spoétka podjeta lub zamierza

podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Makarony Polskie znajdowata sie w 2007 w dobrej kondycje finansowej, co bezposrednio miato
odzwierciedlenie w terminowym regulowaniu zobowigzan z tytutu podatkdow oraz dostaw. W roku 2008

Grupa nie przewiduje czynnikéw zagrazajacych zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

14) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian

w strukturze finansowania tej dziatalnosci

I. Makarony Polskie S.A.

W roku 2008 Makarony Polskie S.A. zamierza zrealizowa¢ duzy projekt inwestycyjny pod nazwg
"Uruchomienie produkcji nowej jakosci makaronéw w oparciu o innowacyjne technologie”. Projekt
prowadzony bedzie w Wytwdrni Makaronu w Rzeszowie i obejmie: unowoczes$nienie procesu
technologicznego i zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez zakup dwdch linii technologicznych (linii do
produkgcji form dtugich o wydajnosci co najmniej 1.300 kg/h /planowany jest zakup linii o wydajnosci
1.900 kg/h/ ilinii do produkcji form krétkich o wydajnosci co najmniej 2.100 kg/h) oraz modernizacje

wezta macznego i utworzenie laboratorium badawczo-rozwojowego (B+R).

Catkowite naktady na realizacje projektu szacowane s na poziomie 19 213 725 zt. Inwestycja w 20%
sfinansowana zostanie ze $rodkéw wiasnych Spotki (4 862 850 zt), natomiast pozostate 80% wartosci
inwestycji (14 350 875 zt) Makarony Polskie S.A. sfinansuje dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym.
Na efektywno$¢ realizacji inwestycji duzy wplyw bedzie miat fakt, ze projekt uzyskat dofinansowanie
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, lata 2004-
2006, Priorytet 2 BezposSrednie wsparcie przedsiebiorstw, Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci
produktowej i technologicznej przedsiebiorstw, Poddziatanie 2.2.1 Wsparcie dla przedsiebiorstw

dokonujacych nowych inwestycji.

Dotacja stanowi¢ bedzie 60% wydatkdéw kwalifikowanych szacowanych na poziomie 19 082 525 z,
co daje kwote 11 449 515 zt. Stosowna umowa w tym zakresie zostata zawarta pomiedzy Spotka i Polskg
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w dniu 4 czerwca 2008 roku. Otrzymane dofinansowanie Spotka
przeznaczy na sptate czesSci zadtuzenia kredytowego. Po wptacie dotacji warto$¢ pozostatego kredytu
wyniesie 2 901 360 zt.
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Bezposrednim celem inwestycji Makarony Polskie S.A. jest dywersyfikacja produkcji przedsiebiorstwa
poprzez wprowadzenie nowych produktow. W wyniku realizacji inwestycji zostanie osiggniety cel
strategiczny Spotki, polegajacy na zwiekszeniu zdolnosci do zaspokojenia rosngcego popytu rynkowego
na zdrowe, ekologiczne, polskie makarony, majace szerokie zastosowanie kulinarne, wyprodukowane
w oparciu o unikalne receptury, z najwyzszej jakosci surowcow, wzbogacone o dodatki funkcjonalne
i sktadniki odzywcze. Przeprowadzone inwestycje pozwolg roéwniez na poprawe pozycji konkurencyjnej

Spoétki w branzy producentéw makaronéw na Jednolitym Rynku Europejskim.

Realizacja tego projektu jest ostatnim etapem wykonania celéw emisji, o ktorych Makarony Polskie S.A.
pisata w swoim prospekcie emisyjnym. Pierwotnie zaktadano zakup linii do produkcji gniazd o wydajnosci
500-600 kg/h, jednak w kontekscie aktualnej analizy rynku Spotka podjeta decyzje o zakupie linii do form
krotkich.

W ramach inwestycji zostang wdrozone innowacyjne rozwigzania technologiczne i konstrukcyjne
zastosowane w dwoch nowoczesnych liniach technologicznych. Innowacyjnos¢ wdrazanej inwestycji
polega na wykorzystaniu nowych rozwigzan technologicznych, w znacznym stopniu rdznigcych sie od tych
stosowanych dotychczas — dotyczy to np. technologii mieszania skfadnikéw, systemu termoaktywnego
suszenia czy programu komputerowego systemu sterowania produkcja poprzez powigzanie
poszczegolnych proceséw od momentu wydania surowca do produkcji po zapakowanie makaronu. Bardzo
istotnym elementem projektu jest utworzenie specjalistycznego laboratorium badawczo-rozwojowego,
co umozliwi zwiekszenie efektywnosci prac nad wdrazaniem nowych produktéw i osigganiem najwyzszej

jakosci.

Inwestycja spowoduje zwiekszenie mocy produkcyjnych Spotki o ok. 50% do poziomu 4 000 ton
makaronu miesiecznie, co stanowi okoto 30% tacznej wielkosci produkcji makaronu w Polsce i zapewnia
Spotce czotowg pozycje w tym zakresie w regionie Europy érodkowo—Wschodniej. Pelne moce
produkcyjne nowych urzadzen zostang osiggniete w I kwartale 2009 roku, natomiast w ciggu kolejnych

12 — 18 miesiecy przewidywane jest ich wykorzystanie w 80%.

Automatyzacja procesu produkcyjnego osiagnieta w ramach inwestycji umozliwi ponad dwukrotny wzrost
wydajnosci produkcji w Rzeszowie przy utrzymaniu dotychczasowego zatrudnienia. Jest to zgodne
z dazeniem Spotki do obnizania kosztow jednostkowych produkcji poprzez zwiekszanie skali dziatalnosci

i koncentracje jednorodnej produkgcji.
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W ramach programu automatyzacji produkcji w Czestochowie realizowany jest program inwestycyjny
o wartosci 2 min zt ukierunkowany na wzrost mocy produkcyjnych i obnizenie kosztéw wytworzenia.
W wyniku inwestycji Spdtka bedzie miata mozliwos¢ wytwarzania 450 — 500 ton makaronu walcowanego.

Zakonczenie inwestycji planowane jest na III kwartat 2008 roku.

W zwigzku z duzymi nakfadami poniesionymi na inwestycje w Ptocku w latach poprzednich w 2008 roku
nie sg przewidywane istotne nakfady. Przewidziane sa niewielkie naklady na dalszg automatyzacje

i usprawnienie proceséw konfekcjonowania makaronu.

I1. Stoczek Sp. z o.0.
W 2007 roku naktady inwestycyjne w Stoczek sp. z 0.0. wyniosty tacznie 1 174 916,69 zt (wzrost 0 132%

w poréwnaniu do roku 2006).

Na kwote tq sktadajq sie wydatki poniesione na:

v zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych linii do przerobu i pakowania pieczarek (876 286,94 zt),

v zakup (leasing) srodkéw transportu (123 901,72 zb),

v" modernizacje studni gtebinowej i wezta cieplnego,

v zaliczki na automatyczng linie pakujacq w magazynie wyrobdéw gotowych, zamykarke do puszek
73/110,

v zakup drobnego sprzetu na potrzeby produkcji podstawowej.

Aktualnie spétka inwestuje w stacje uzdatniania wody kottowej i odsalania kottéw, (koszt: 150 000 zt).

III. Abak Sp. z o.0.

W roku 2007 spdtka Abak Sp. z o.0. prowadzita inwestycje majace na celu zwiekszenie wydajnosci
produkcji makaronu walcowanego oraz do zmniejszenie kosztow jego wytworzenia. Inwestycje dotyczyty
modernizacji i automatyzacji posiadanych linii technologicznych do produkcji makaronu walcowanego.
Pozwolito to na zwiekszenie mocy produkcyjnych zaktadu przy jednoczesnej redukcji zatrudnienia.

Warto$¢ zrealizowanych w 2007 roku inwestycji wyniosta 411 tys zt

Na rok 2008 planowana jest realizacja inwestycji o szacunkowej wartosci okoto 1,5 min zt w zakresie
zwiekszenia wydajnosci i automatyzacji procesu produkcji makaronu walcowanego oraz zmiane zrddta

zasilania w energie cieplng
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15) Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik Grupy z dziatalnosci
za rok obrotowy 2007, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych

zdarzen na osiagniety wynik

Makarony Polskie S.A. w 2007 roku realizowata kontrakt na dostawe makaronu dla Agencji Rynku
Rolnego. Rozliczeniem tej transakcji byta pszenica, ze sprzedazy ktorej osiggnieto przychody w wysokosci
13,5 min zh.

Znaczacy wzrost kosztdw sprzedazy zwigzany byt z dziataniami dotyczacymi rozszerzenia sieci dystrybucji
i nakladéw na promocje i wsparcie sprzedazy. Na marze w roku 2007 negatywnie wplynely znaczne
podwyzki cen maki, jakie nastgpity w III kwartale 2007 roku. W ich wyniku rentowno$¢ sprzedazy
w czwartym kwartale 2007 spadta do 10,7%.

W IV kwartale zmieniono sposdb ksiegowania kosztéw promocji produktu Sorenti. Zgodnie z zaleceniem
audytora, wszystkie koszty zaksiegowano w roku 2007, a nie rozliczano poprzez rozliczenia
miedzyokresowe kosztow w koszty roku 2008, jak zaktadano przy sporzadzeniu prognozy. Obcigzyto
to wynik roku 2007 dodatkowo kwotg 458 tys. zi. Caly koszt promocji telewizyjnej w roku 2007
przekroczyt 1,5 min zi.

Pozniejszy niz zaktadano termin realizacji przejecia spdtki Stoczek — opdznito to wdrozenie dziatan
naprawczych i restrukturyzacyjnych w Spdtce i spowodowato gorsze od prognozowanych wyniki finansowe
spotki Stoczek w roku 2007. Negatywnie na wyniki Stoczka wptyneto réwniez umocnienie ztotego wobec
Euro.

W IV kwartale 2007 roku w przychody operacyjne zaliczono warto$¢ firmy Abak. Wartos¢ firmy
z konsolidacji obliczona jako rdznica miedzy rynkowg wartoscig aktywow i ceng zaptacong za udziaty
wyniosta 2 573 tys. zt.

Dodatkowe czynniki wptywajace na wynik z dziatalnosci za 2007 rok opisano w punkcie 12 ,Objasnienie
roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

prognozami wynikéw na dany rok”.

16) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatlowej Makarony Polskie oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do

konca roku obrotowego 2008,

Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Makarony Polskie obejmujg segmenty branzy
spozywczej, tj. produkcje: makarondw, dan gotowych, konserw i pasztetow, dzemow. W zwigzku z tym,
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej nalezy rozpatrywa¢ w zakresie

tych segmentow.
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a) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

przedsiebiorstwa Makarony Polskie S.A. i spofek Grupy Kapitatowej

Czynniki zewnetrzne

uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja polityczna w Polsce oraz w krajach, w ktérych
kooperujg spotki Grupy Kapitatowej;

ogdlna koniunktura gospodarcza, w tym w szczegdlnosci koniunktura na rynkach spozywczych
w krajach, w ktdrych kooperujg spotki Grupy Kapitatowej;

Zmiany przepiséw i regulacji (w szczegdlnosci podatkowych) oraz wymogdw w zakresie ochrony
Srodowiska;

intensyfikacja dziatan konsolidacyjnych i nowych wej$¢ podmiotéw zagranicznych;

konkurencja na rynku FMCG - konieczno$¢ systematycznego dbania o atrakcyjno$¢ oferty
handlowej;

zwiekszenie popytu na produkty w zwigzku z rozszerzeniem oferty produktowej;

duze tempo rozwoju produktéw gotowych do spozycia, tzw. convenience food i ready meals, wraz
ze zmieniajacymi sie potrzebami konsumentdw i wiekszym tempem zycia;

zmiana modelu konsumpcji spoteczenstwa skierowana na dania gotowe w nowoczesnych formach
opakowan (doy pack, dania na tackach);

tempo rozwoju rynku PET-FOOD w $redniej i niskiej potce cenowej;

rosnacy popyt na produkty Spotki na rynkach eksportowych zwigzany m.in. z migracja;
sezonowosC¢ rynku spozywczego (zbozowego, miesnego);

spodziewany wzrost cen surowcéw, na co mogg mie¢ wptyw m.in.: warunki pogodowe (susza),
epidemie chordb odzwierzecych, itp.;

wysoki poziom cen zbdz, bedacych gldwnym surowcem do produkcji makarondw;

mozliwe wahania cen nosnikdw medidw, np. energii, oleju napedowego, gazu ziemnego
zakupywanego przez spotki;

zmienno$¢ kurséw walutowych, ktdre wptywaja na wysokos$¢ przychoddw, kosztéw dziatalnosci

oraz wynik finansowy.

Czynniki wewnetrzne

dopasowanie aktualnej oferty produktowej poprzez podjecie dziatan inwestycyjnych w celu
wprowadzenia nowych produktéw zgodnie z oczekiwaniami rynku;

sprawno$¢ we wprowadzaniu nowych produktow;

produkcja wyrobow wysokiej jakosci;

zwiekszenie mocy produkcyjnych dotyczacych dan gotowych i makaronu walcowanego poprzez

wieksza automatyzacje produkciji;
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» reakcja na wzrost cen surowca w postaci renegocjacji cen z odbiorcami;

« promowanie marek Sorenti, Abak i Stoczek;

« terminowa i budzetowa realizacja zaplanowanych i rozpoczetych przez Grupe inwestycji
rzeczowych;

« zaawansowanie techniczne i sprawnos¢ maszyn produkcyjnych;

« zbudowanie wizerunku dynamicznie funkcjonujacej Grupy odnoszacej sukcesy, co moze umozliwié
zawarcie nowych transakcjach fuzji i przeje¢;

« efektywne integrowanie przejetych podmiotéw;

« wdrozony system HACCP oraz zintegrowany system zarzadzania jako$cig w oparciu o wymogi ISO
9001:2000;

« szybkie i efektywne wdrozenie systemu zarzadzania jakosScig w oparciu o wymogi standardu BRC;

» zdolno$¢ Grupy do obnizania obecnego poziomu kosztow operacyjnych poprzez wdrazanie
rozwigzan organizacyjnych oraz wzrost skali dziatania;

+ kwalifikacje i system motywacji pracownikéw.

b) Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Makarony Polskie S.A. i spotek Grupy Kapitatlowej
co najmniej do korica roku obrotowego 2008 zuwzglednieniem elementow

wypracowanej strategii rynkowej

Makarony Polskie S.A. to jeden z najwiekszych i dynamicznie rozwijajacych sie producentéw makaronu
w Polsce z bogatymi tradycjami i dtugoletnim doswiadczeniem. Jako jedyna spétka z branzy producentéw
makaronu w Polsce jest notowana na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. W zwigzku
Z wymogami gietdowymi dziatania firmy cechuje bardzo duza transparentnos¢, a to z kolei sprawia, ze jest

ona wiarygodnym partnerem biznesowym dla kontrahentéw.

Strategia Makarony Polskie S.A. zakfada zbudowanie duzej firmy spozywczej dziatajacej w najbardziej
atrakcyjnych segmentach szeroko rozumianego rynku spozywczego oraz osiggniecie pozycji jednego
z trzech pierwszych producentéw w kazdym z segmentéw rynku, na ktérych spétka prowadzi dziatalnosc.

Rok 2007 byta dla Spotki rokiem budowania grupy kapitatowej. Poprzez przejecia spotek Stoczek
Sp. z 0.0. i Abak Sp. z o0.0. (inwestycje kapitatowe zostaty opisane szerzej w ust. 7 lit. b sprawozdania)
Makarony Polskie S.A. poszerzyta dotychczas oferowany portfel produktowy o dania gotowe, konserwy
i dzemy oraz makaron walcowany i zacierke znacznie uatrakcyjniajgc tym samym swdj portfel

produktowy.

W dniu 16 maja 2008 roku Abak Sp. z o0.0. zostat inkorporowany do Makarony Polskie S.A. w zwigzku

z prowadzonym procesem wewnetrznej reorganizacji Grupy Kapitatowej Makarony Polskie. Proces ten ma
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na celu uproszczenie i uczynienie bardziej przejrzystg struktury kapitatowej Grupy. Makarony Polskie S.A.
i Abak Sp. z 0.0. prowadzity dziatalno$¢ w zakresie produkcji makaronéw. Konsolidacja tych spoétek
korzystnie wplynie na sytuacje finansowg Grupy, jak rowniez zwiekszy efektywno$¢ zarzadzania,

zmniejszajac jednoczesnie koszty ogolnego zarzadu.

Zakonczenie procesu restrukturyzacji Grupy pozwoli na osigganie od poczatku III kwartatu 2008 roku
oszczednosci przekraczajacych 200 tys. zt miesiecznie w stosunku do poziomu kosztdw z IV kwartatu 2007
roku. Wptyw na to bedzie miato przede wszystkim ograniczenie kosztéw administracyjnych zwigzanych
z integracjq grupy Makarony Polskie po akwizycjach przeprowadzonych w 2007 roku..

Na poprawe wynikéw najwiekszy wptyw bedzie miat wzrost produkcji i sprzedazy w Grupie wynikajacy
z zawartych i negocjowanych obecnie kontraktdw dotyczacych makarondw i dan gotowych. Spoétka
przewiduje osiggniecie docelowo poziomu produkgji i sprzedazy na poziomie 2.300 — 2.500 ton makaronu

miesiecznie i 600 — 700 ton dan gotowych i dzemow.

W I kwartale 2008 roku sprzedaz makaronu osiggneta wyjatkowo niski poziom w zwigzku z przesunieciem
W czasie rozpoczecia realizacji nowych kontraktdw z sieciami zawartymi w 2007 na rok 2008, ktore miaty
zastapi¢ wygasajace kontrakty, w tym kontrakt z ARR (szerszg informacje w tym zakresie zamieszczono
w ust. 2 lit. b). Petne zastgpienie produkcji na potrzeby wygastych kontraktow nastgpi od lipca 2008 roku.

Strategia spdtki dominujacej i spdtek zaleznych na najblizsze miesigce opiera sie na nastepujacych
zatozeniach:
v' obnizenie jednostkowego kosztu produkcji poprzez dalsze zwiekszenie skali, koncentracje
i automatyzacje oraz usprawnienie proceséow produkcji,
v rozwdj sprzedazy produktéw markowych oraz wprowadzenie nowych produktow,
v'wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych we wszystkich zaktadach Grupy,
v'  zastgpienie kontraktu z Agencjga Rynku Rolnego realizowanego w 2007 roku kontraktami
z sieciami handlowymi oraz priorytetowe podejscie do rozwoju sprzedazy w handlu tradycyjnym
i nowoczesnym,
v dopasowanie polityki cenowej do zmieniajacych sie cen surowcow,

v' wzrost sprzedazy eksportowej.

Wobec rosngcej wartosci eksportu realizowanego przez spotke Stoczek, niekorzystnie na wyniki finansowe
spotki w II kwartale 2008 roku wptyng¢ moze umacnianie sie kursu ztotego wobec euro. W celu
zmniejszenia ryzyka kursowego spétka stosuje zabezpieczenia w postaci zakupdw opakowan i surowca

w walucie euro oraz finansuje dziatalnos¢ kredytem obrotowym nominowanym w euro.
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Koniec I kwartatu 2008 roku przynidést spadek cen pszenicy; utrzymujaca sie tendencja wptynie
w niedtugim okresie czasu na spadek cen maki i poprawi rentowno$¢ produkcji i sprzedazy makaronu.

Nowe kontrakty w walutach obcych Spétka zamierza zabezpiecza¢ kontraktami terminowymi.

Grupa Makarony Polskie zamierza rozwija¢ sprzedaz zaréwno w nowoczesnych kanatach dystrybugiji
(hipermarkety, supermarkety, sieci dyskontowe) gdzie dziatajg efekty skali, jak réwniez w handlu
tradycyjnym pozwalajacym na zwiekszenie rentownosci sprzedazy poprzez realizowane marze. W tym celu
Grupa zamierza pozyska¢ nowych partneréw handlowych, a dotychczasowym zaoferowaé nowe produkty

z oferty Grupy, a takze produkty wyprodukowane pod markami wtasnymi odbiorcow.

W 2007 roku Makarony Polskie S.A. podjeta pierwsze dziatania w celu wdrozenia systemu BRC
w Zakfadach w Rzeszowie i w Pltocku — przeprowadzono szkolenia kadry zarzadzajacej i personelu
produkcyjnego.

W roku 2008 Spodtka zamierza zrealizowac duzy projekt inwestycyjny pod nazwg “Uruchomienie produkcj
nowej jakosci makarondw w oparciu o innowacyjne technologie” opisany szczegétowo w punkcie 14.
Bezposrednim celem inwestycji Makarony Polskie S.A. jest dywersyfikacja produkcji przedsiebiorstwa
poprzez wprowadzenie nowych produktow. W wyniku realizacji inwestycji zostanie osiggniety cel
strategiczny Spétki, polegajacy na zwiekszeniu zdolnosci do zaspokojenia rosngcego popytu rynkowego na
zdrowe, ekologiczne, polskie makarony, majace szerokie zastosowanie kulinarne, wyprodukowane
w oparciu o unikalne receptury, z najwyzszej jakosci surowcow, wzbogacone o dodatki funkcjonalne
i sktadniki odzywcze. Przeprowadzone inwestycje pozwolg réwniez na poprawe pozycji konkurencyjnej

Spoétki w branzy producentéw makaronéw na Jednolitym Rynku Europejskim.

Inwestycje w automatyzacje produkcji prowadzone bedg we wszystkich Zaktadach Produkcyjnych Grupy

Kapitatowej Makarony Polskie.

Powyzsze dziatania majq na celu maksymalizacje wartosci Grupy dla akcjonariuszy w okresie

dtugoterminowym.

74



17) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Makarony Polskie
S.A. i jej Grupa Kapitatowa

Rok 2007 byt dla spétki rokiem intensywnego rozwoju i duzych zmian. W II kwartale 2007 Spétka, jako
pierwszy z producentdow branzy makaronowej, zadebiutowata na Gietdzie Papierdw WartoSciowych

w Warszawie.

W ramach realizacji jednego z gtdwnych celéw strategii Spdtki w roku 2007 Makarony Polskie S.A.
rozpoczeta konsolidacje producentéw szeroko rozumianego rynku spozywczego. W czerwcu 2007 roku
Spotka przejeta 100% udziatdow Stoczek Sp. z 0.0. - znanego producenta dan gotowych. Pozwolito to
Spotce na poszerzenie dotychczas oferowanego portfela produktowego o dania gotowe, konserwy
i dzemy, a wiec o produkty o wyzszej wartosci dodanej oraz na uatrakcyjnienie dotychczasowego portfela
produktowego. W pazdzierniku 2007 roku do Grupy Kapitatowej zostat dotaczony Abak Sp. z 0.0. — jeden
z czotowych polskich producentéw makaronu walcowanego tzw. zapatki (Makarony Polskie S.A. objeta

100% udziatéw w kapitale zaktadowym Abak).

Zgodnie z przyjetq strategig, Zarzad prowadzit dziatania majace na celu zwiekszanie skali dziatalnosci,
poprawe organizacji i wizerunku firmy oraz jej produktéw. Potozono duzy nacisk na systematyczng prace
nad optymalizacja struktury sit sprzedazy w zaleznoéci od potrzeb rozrastajacej sie Grupy Kapitatowej?.
Zmiany te dotyczyty w szczegdlnosci Zespotu Handlu Tradycyjnego, gdzie dokonano modyfikacji podziatu
regionalnego sprzedazy, a nastepnie dostosowano do tego podziatu liczbe Regionalnych Kierownikéw
Sprzedazy oraz Przedstawicieli Handlowych. W I kwartale 2007 roku w strukturach Spétki wydzielony
zostat Zespdt Logistyki, ktory objat zadania zwigzane z dystrybucjg produktéow Makarony Polskie S.A.,
a pozniej catej Grupy Kapitatowej oraz nadzor nad magazynami wyrobdw gotowych Spotki. Przyczynito sie
to do podniesienia efektywnosci oraz pozwolito stworzy¢ jednolity isilny zespdt, zdolny skutecznie
sprzedawac oferowane przez Grupe produkty.

Obok dziatan sprzedazowych i logistycznych w Makarony Polskie S.A. scentralizowano réwniez
dziatania marketingowe produktow wszystkich spotek Grupy oraz cze$¢ zadan administracyjnych takich jak

np. centralne zakupy surowcéw i materiatow do produkcji dla spotek w Grupie.

W zwigzku z rozbudowg Grupy Kapitatowej w II kwartale 2007 roku rozszerzony zostat réwniez sklad
Zarzadu Makarony Polskie S.A. (z 2 do 3 osdb).

2 Kompleksowe zakonczenie procesu jest planowane na rok 2008.
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Obecnie schemat zarzadzania Makarony Polskie S.A. jako strukturg wielozaktadowq przedstawia sie
nastepujgco. Pracami jednostki kieruje trzyosobowy Zarzad, ktérych kompetencje podzielone sg
w nastepujacy sposob:
1. Pawel Nowakowski
i. organizacja pracy Grupy, Biuro Zarzadu,
ii. finanse i ksiegowos¢,
iii. nadzor whascicielski,
iv. marketing,
v. informatyka.
2. Grzegorz Stomkowski
i. dziatalno$¢ produkcyijna,
ii. inwestycje w majatek rzeczowy,
ii. systemy jakosci.
3. Krzysztof Rubak
i. sprzedaz,

ii. logistyka.

Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne w Rzeszowie i Ptocku. Pracami zaktadéw produkcyjnych kierujg
dyrektorzy zaktadow, ktorzy dziatajgc w ramach udzielonych petnomocnictw organizujg prace zaktadow

oraz zapewniajq ciggtosc i efektywnos¢ produkcii.

Produkcja w zaktadach produkcyjnych odbywa sie w systemie 3-zmianowym 4-brygadowym, a pracami

bezposrednio produkcyjnymi w zaktadzie w Rzeszowie i Ptocku kierujg brygadzisci.

Sprzedazg produktdéw wszystkich spdtek z Grupy zajmuje sie centralnie zespdt handlowy Makarony Polskie
S.A., w skiad ktérego wchodza:

1. Zespot ds. Handlu Nowoczesnego zajmujacy sie sprzedazg sieciowa,

2. Zespdt ds. Handlu Tradycyjnego zajmujacy sie sprzedazg hurtowg i detaliczng - organizacja pracy
tego zespotu dzieli terytorium kraju na regiony handlowe kierowane przez Regionalnych
Kierownikéw Sprzedazy, ktérzy w ramach przydzielonych regionéw odpowiedzialni sg za sprzedaz
do dystrybutoréw oraz nadzor nad praca przedstawicieli handlowych,

3. Kierownik ds. Kluczowych Klientow, do ktérego obowigzkéow nalezy pozyskiwanie i obstuga
klientdw w kanale instytucjonalnym, w tym obstuga kontraktéw instytucjonalnych, nadzér nad
sprzedazg eksportowg produktéw Grupy oraz organizacja udziatu produktow Grupy w targach

miedzynarodowych.
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Catosciowg koordynacje pracy zaktadow produkcyjnych (np. ustalanie warunkdéw wspdtpracy
z dostawcami i negocjacje cenowe) oraz nadzér nad spotkami Grupy prowadzg pracownicy centrali
Makarony Polskie S.A.

W zwigzku ze znacznym zréznicowaniem zadan realizowanych przez Centrale dla poszczegolnych
zaktadow produkcyjnych i spotek Grupy, Zarzad powotuje w miare potrzeb interdyscyplinarne zespoty,
ktore koordynujg realizacje powierzonych im projektow pod bezposrednim nadzorem Zarzadu lub

wskazanego Cztonka Zarzadu.

18) Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

a) Zmiany w skfadzie osob zarzadzajacych w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dotyczace powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych

I. Makarony Polskie S.A.
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktorych powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 20 czerwca 2006 roku.

W okresie od 1 stycznia 2007 do 22 czerwca 2007 roku Zarzad Spoétki Makarony Polskie S.A. dziatat
w skfadzie dwuosobowym:
» Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu,

e Grzegorz Stomkowski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Spétki ustalita liczbe Cztonkéw Zarzadu III kadencji na trzy
osoby i powotata Zarzad III kadencji w skfadzie:

« Pawel Nowakowski - Prezes Zarzadu,

e Wiodzimierz Parzydio - Wiceprezes Zarzadu,

e Grzegorz Stomkowski - Wiceprezes Zarzadu.
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W dniu 21 stycznia 2008 roku Wiodzimierz Parzydto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu z dniem 25 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 3 z dnia 21 stycznia 2008 roku
uzupetnita sktad Zarzadu Makarony Polskie S.A. powotujac Krzysztofa Rubaka na Wiceprezesa Zarzadu III

kadencji z dniem 28 stycznia 2008 roku.

Obecnie sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujgco:
« Pawel Nowakowski - Prezes Zarzadu,
o Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu,

e Grzegorz Stomkowski - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie
ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone

do kompetencji pozostatych organéw Spétki.

Os$wiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie lub

- Cztonek Zarzadu facznie z Prokurentem.

Funkcje Prokurenta w Spofce petni Grazyna Kozielec, bedaca jednoczesnie Gtdwnym Ksiegowym

Makarony Polskie S.A.

Pracami Zarzadu wieloosobowego kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby (jednak nie rzadziej niz raz na miesigc) lub
za posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegto$é, w tym m.in. za posrednictwem

internetu.

I1. Stoczek Sp. z o.0.
Zarzad spéiki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, powotywanych przez Zgromadzenie Wspdinikéw,
w tym Prezesa Zarzadu. Zarzad Stoczek Sp. z 0. o. dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa,

w szczegdlnosci ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych i Umowy spoiki.
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Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
¢) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — Prezes Zarzadu samodzielnie,
d) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie lub

- Cztonek Zarzadu facznie z Prokurentem.

Pracami Zarzadu wieloosobowego kieruje Prezes Zarzadu.

W 2007 roku Zarzad Stoczek Sp. z 0.0. dziatat w nastepujacym skiadzie:
« od dnia 1 czerwca 2007 r. do dnia 31 pazdziernika 2007 r.:
Wiodzimierz Parzydto — Prezes Zarzadu
» od dnia 01 listopada 2007 r. do dnia 30 listopada 2007 r.

Andrzej Groszek — Prezes Zarzadu
e od dnia 01 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.

Andrzej Groszek — Prezes Zarzadu i Cezary Sudot — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 1 stycznia 2008 roku Zarzad Stoczek Sp. z 0.0. jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa zarzadu petni

Andrzej Groszek.

II1. Abak Sp. z o.0.
Zarzad spdtki skiada sie z jednego do czterech cztonkdw, powotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikdw,
w tym Prezesa Zarzadu. Zarzad Abak Sp. z o. o. dziata na podstawie obowigzujacych przepisow prawa,

w szczegdlnosci ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych i Umowy spofki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu upowazniony jest kazdy z cztonkdw zarzadu spotki samodzielnie.

Od dnia 1 pazdziernika 2007 roku do 31 grudnia 2007 w sktad Zarzadu Abak Sp. z 0.0. wchodzili Andrzej

Boral — Prezes Zarzadu i Jacek Reksa - Wiceprezes Zarzadu.

b) Zmiany w sktadzie osob nadzorujacych w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dotyczace powotlywania i odwolywania osob nadzorujacych oraz uprawnienia osob

nadzorujacych

I. Makarony Polskie S.A.
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie.
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Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A. z dnia

22 czerwca 2007 roku.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny
rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej Spétki dokonano wyboru
uzupetniajgcego lub rozszerzajacego, mandat nowopowotanego czionka Rady Nadzorczej wygasa

rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 21 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A.
dziatata w nastepujacym skfadzie:

« Dariusz Blizniak,

»  Tomasz Glinicki,

«  Piotr Géralewski,

» Jarostaw Pardyka,

«  Urszula Rogdz-Bury.

W dniu 21 czerwca 2007 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Tomasz
Glinicki, a w dniu 22 czerwca 2007 roku Piotr Goralewski. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
22 czerwca 2008 roku uzupetnito sktad Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. powotujac w jej sktad
Piotra tukasiuka (uchwata nr 18) i Zenona Danitowskiego (uchwata nr 19).

Od dnia 22 czerwca 2007 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej Spdtki przedstawia sie
nastepujgco:

»  Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Piotr tukasiuk,

«  Dariusz Blizniak,

» Jarostaw Pardyka,

«  Urszula Rogdz-Bury.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dobierani sg w taki sposdb, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie
i doswiadczenie zyciowe umozliwiajgce im wiasciwg ocene funkcjonowania Spdtki oraz wiasciwe
wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorczej. Kandydatury zgtaszane na czionkdéw Rady Nadzorczej

sq szczegotowo uzasadniane, aby umozliwi¢ Walnemu Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani sg w taki sposdb, aby przynajmniej potowe skladu Rady
Nadzorczej stanowity osoby wolne od powigzan ze spétka i akcjonariuszami lub pracownikami Spétki.
Obecnie w skfadzie Rady Nadzorczej jest 4 cztonkdw niezaleznych. Cztonkom Rady przystuguje

wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

Pracami Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. kieruje Przewodniczacy, ktérego Rada wybiera ze
swojego sktadu lub w razie nieobecnosci przewodniczacego, wskazany przez niego cztonek Rady. Formami

pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wiadzach Spotki.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej jeden raz na kwartat. Posiedzenie Rady
zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony przez niego czlonek Rady ustalajgc rownoczesnie porzadek
obrad posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i wtadne do podejmowania uchwat, jezeli jest
na nim obecnych co najmniej 4 cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki, a wszyscy jej cztonkowie zostali

prawidlowo zaproszeni.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena
ta jest udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed

Zwyczajhym Walnym Zgromadzeniem.

I1. Stoczek Sp. z o.0.

Zgodnie z zapisami umowy spdtki obowigzujacej w roku obrotowym 2007 Rada Nadzorcza Stoczek Sp. z
0.0. skladata sie co najmniej z trzech cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie

Wspdlnikdw i dziatata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu.

W roku obrotowym 2007 skfad Rady Nadzorczej Stoczek Sp. z 0.0. przedstawiat sie nastepujaco:

» od dnia 1 czerwca 2007 r. do dnia 27 czerwca 2007 r.:
Jerzy Bartosiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr tukasiuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Stanistaw Lopuch — Cztonek Rady Nadzorczej,

Woijciech Przepidrkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

« od dnia 28 czerwca 2007 r. do dnia 30 pazdziernika 2007 r.:
Pawet Nowakowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Joanna Kaczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Katarzyna Krauss — Cztonek Rady Nadzorczej.
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» od dnia 31 pazdziernika 2007 r. do dnia 12 grudnia 2007 r.:
Pawet Nowakowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Joanna Kaczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Donski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 stycznia 2008 roku, w wyniku rejestracji w KRS zmian Umowy spotki Stoczek Sp. z o.o.
(zgodnie z decyzjg jedynego wspdlnika z dnia 13 grudnia 2007 roku) Rada Nadzorcza przestata

funkcjonowad, a jej obowiazki przejeto Zgromadzenie Wspdlnikow.

II1. Abak Sp. z o.0.
Zgodnie z obowigzujacg umowgq spotki w Abak Sp. z 0.0. nie funkcjonuje rada nadzorcza, a bezposredni

nadzdr nad dziatalnoscig Zarzadu petni Zgromadzenie Wspolnikdw.

c¢) Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji w Makarony Polskie S.A.

Zgodnie z §9 Statutu Spotki kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach i w trybie
okreslonym w kodeksie spotek handlowych, jak rowniez w drodze oferty publicznej na warunkach
okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Podwyzszanie kapitatu zaktadowego moze by¢ dokonane poprzez emisje nowych akcji badz poprzez

zwiekszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akgiji.

Akcje moga by¢ obejmowane w zamian za wklady pieniezne lub niepieniezne. Objecie nowych akcji moze
nastagpi¢ w drodze subskrypcji prywatnej (tj. ztozenia oferty przez Spotke i jej przyjecia przez oznaczonego
adresata), subskrypcji zamknietej (tj. zaoferowania akcji wytacznie Akcjonariuszom, ktérym stuzy prawo
poboru) oraz subskrypcji otwartej (tj. zaoferowania akcji w drodze ogtoszenia zgodnie z art. 440 §1
kodeksu spétek handlowych, skierowanego do osdb, ktédrym nie stuzy prawo poboru), jak réwniez w
drodze oferty publicznej na warunkach okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych. O wyborze sposobu objecia nowych akcji w kapitale zakladowym Spoétki zdecyduje
uchwata Walnego Zgromadzenia.
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Dotychczasowym Akcjonariuszom Spodtki przystuguje prawo pierwszenstwa przy obejmowaniu akgji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki proporcjonalnie do posiadanych akcji, a ewentualne

wytaczenie prawa poboru moze nastgpi¢ w trybie okreslonym w art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych.

Z zastrzezeniem art. 348 §1 kodeksu spdtek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy przeznaczajagc na to Srodki z kapitatu zapasowego lub innych kapitatéw rezerwowych
utworzonych z zysku, jezeli mogg by¢ one uzyte na ten cel. W takim przypadku nowe akcje w kapitale
zakladowym przystuguja Akcjonariuszom w stosunku do ilosci posiadanych przez nich akcji
w dotychczasowym kapitale zaktadowym.

Prawo gtosu z akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym przystuguje od dnia rejestracji tego
podwyzszonego kapitatu zaktadowego bez wzgledu na to czy akcje te zostaly optacone w catosci przed

zarejestrowaniem kapitatu zaktadowego czy tez tylko w czesci.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia akcje Spotki mogq by¢ umorzone przez obnizenie kapitatu
zakfadowego:
« za zgodg Akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke (,,umorzenie dobrowolne”) albo
« bez zgody Akcjonariusza w przypadku opisanym w §16 ust. 1 lit. h) Statutu Spétki (,umorzenie
przymusowe”) - uchwata dotyczaca przymusowego umorzenia akcji zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow i powinna zawiera¢ szczegotowe uzasadnienie.
W zamian za akcje umorzone Spétka moze wydaé imienne $wiadectwa uzytkowe. Wynagrodzenie

za umorzone akcje moze by¢ wyptacone jednorazowo lub w ratach.

Spotka moze nabywaé wiasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spotek
handlowych, po uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia. Po nabyciu akcji wtasnych w celu
umorzenia Zarzad niezwlocznie zwotuje walne zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty

0 umorzeniu akgcji oraz obnizeniu kapitatu zakltadowego.
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19) Wszelkie umowy zawarte miedzy Makarony Polskie S.A., a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

I. Makarony Polskie S.A.

Pawet Nowakowski — Prezes Zarzadu
Na podstawie obowigzujacych zapisow umowy o prace Pawla Nowakowskiego (Prezes Zarzadu) z dnia

22 czerwca 2007 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi przystuguje

odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Grzegorz Stomkowski — Wiceprezes Zarzadu
Na podstawie obowigzujacych zapiséw umowy o prace Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprezes Zarzadu)

zdnia 22 czerwca 2007 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi

przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Krzysztof Rubak — Wiceprezes Zarzadu
Na podstawie obowigzujacych zapisdw umowy o prace Krzysztofa Rubaka (Wiceprezes Zarzadu) z dnia

27 wrzesnia 2007 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi przystuguje
odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku rozwigzania umowy o prace przez pracodawce w ciggu pierwszego roku pracy Krzysztofowi
Rubakowi przystuguje odszkodowanie za okres pozostajacy do uptywu petnego roku w kwocie

podstawowego wynagrodzenia, niezaleznie od warunkdéw rozwigzania umowy.

II. Stoczek Sp. z o.0.

Andrzej Groszek — Prezes Zarzadu

Na podstawie obowigzujacych zapisbw umowy o prace Andrzeja Groszka (Prezes Zarzadu) z dnia
1 listopada 2007 r. w przypadku rozwigzania umowy przez Pracodawce, Pracownikowi przystuguje
odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku rozwigzania umowy o prace przez Pracodawce w ciggu pierwszego roku pracy Pracownikowi
przystuguje odszkodowanie za okres pozostajacy do uptywu petnego roku w kwocie podstawowego

wynagrodzenia, niezaleznie od warunkdw rozwigzania umowy.
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II1. Abak Sp. z o.0.

Andrzej Boral — Prezes Zarzadu

Na podstawie obowigzujacych zapisow umowy o prace Borala Andrzeja (Prezes Zarzadu) z dnia
1 pazdziernika 2007 roku w przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce, pracownikowi przystuguje
odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku rozwigzania umowy przez pracodawce w ciggu pierwszego roku pracy, pracownikowi
przystuguje odszkodowanie za okres pozostajacy do uptywu petnego roku w kwocie podstawowego

wynagrodzenia, niezaleznie od warunkéw rozwigzania umowy.

Jacek Reksa — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Reksa petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu na podstawie powotania Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego

Zgromadzenia Wspolnikéw Abak Sp. z 0. 0. z dnia 1 pazdziernika 2007 roku.

20) Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Makarony Polskie S.A., w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych
i nadzorujacych Makarony Polskie S.A, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatlu zysku; w tym oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu pelnienia funkcji we wiadzach

jednostek podporzadkowanych

a) Informacje o wartosci wynagrodzeri i nagrod wypfaconych, nalezZnych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Makarony Polskie
S.A. otrzymanych z tytufu pefnienia funkcji we wtadzach Spotki

Warto$c¢ wynagrodzen
Zarzad Funkcja wyptaconych i Okres pelnienia funkcji
naleznych za 2007 rok
Pawet Nowakowski Prezes Zarzadu 250 900,00 01.01.2007 — 31.12.2007
Grzegorz Stomkowski Wiceprezes Zarzadu 192 600,00 01.01.2007 — 31.12.2007
Wiodzimierz Parzydto Wiceprezes Zarzadu 55 454,55 22.06.2007 — 31.12.2007
. Czlonek Zarzadu od
Krzysztof Rubak Wiceprezes Zarzadu 0,00 78.01.2008
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Warto$c¢ wynagrodzen
Rada Nadzorcza Funkcja wyptaconych i Okres pelnienia funkcji
naleznych za 2007 rok
Dariusz Blizniak* Przewodniczacy Rady 10 000,00 01.01.2007 — 31.12.2007
Nadzorczej
Urszula Rogéz—Bury Czlonek Rady Nadzorczej 9 100,00 01.01.2007 — 31.12.2007
Tomasz Glinicki Czlonek Rady Nadzorczej 1 600,00 01.01.2007 — 21.06.2007
Piotr Goralewski Czlonek Rady Nadzorczej 800,00 01.01.2007 — 22.06.2007
Jarostaw Pardyka Czlonek Rady Nadzorczej 9 100,00 01.01.2007 — 31.12.2007
Piotr Lukasiuk Czlonek Rady Nadzorczej 7 500,00 22.06.2007 — 31.12.2007
Zenon Danitowski* Przewodniczacy Rady 8 500,00 22.06.2007 - 31.12.2007
Nadzorczej
* w trakcie roku obrotowego 2007 nastgpita zmiana na stanowisku Przewodniczacego Rady Nadzorczej opisana w ust.

18 lit. b

b) Informacje o wartosci wynagrodzer i nagrod, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych

i nadzorujacych Makarony Polskie S.A., otrzymanych =z tytutu pefnienia funkcji

we wiladzach jednostek podporzadkowanych

Wartos¢ wynagrodzen

Okres petnienia funkcji

Zarzad Funkcja wyptaconych i naleznych w organach

za 2007 rok Makarony Polskie S.A.

. Cztonek Rady Nadzorczej _
Pawel Nowakowski spolki zaleznej Stoczek Sp. 7 0.0. 0 01.01.2007 - 31.12.2007
Grzegorz Stomkowski | mememmememmemeee- 0 01.01.2007 - 31.12.2007

- Prezes Zarzadu _
Wiodzimierz Parzydto spolki zaleznej Stoczek Sp. 7 0.0. 0 22.06.2007 — 31.12.2007

Krzysztof Rubak | = smeeeemeemeeeeees 0 Cztonek Zarzadu od 28.01.2008

Rada Nadzorcza

Wartos¢ wynagrodzen
wyptaconych i naleznych

Okres pelnienia funkcji
w organach

za 2007 rok Makarony Polskie S.A.
Dariusz Blizniak | = s 0 01.01.2007 — 31.12.2007
Urszula Rogbéz-Bury |  =—m-memmememeeee 01.01.2007 — 31.12.2007
Tomasz Glinicki |  =memeememeeeeee- 0 01.01.2007 — 21.06.2007
Piotr Goralewski |  meememeemeemeeee 0 01.01.2007 — 22.06.2007
Jarostaw Pardyka | =000 —mmmmmememeeeeee- 0 01.01.2007 - 31.12.2007
Piotr tukasiuk | e 0 22.06.2007 — 31.12.2007
Zenon Danitowski | smeemmemeeeeeeee- 0 22.06.2007 — 31.12.2007
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21) Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Makarony
Polskie S.A. oraz akcji i udziatlébw w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu

o0sob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 31 grudnia 2007 roku zestawienie tacznej
liczby i wartoéci nominalnej akcji bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

przedstawiato sie nastepujaco:

a) Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Makarony

Polskie S.A. oraz akcji i udziatlow w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu

osob zarzadzajacych
Akcje Spotki bedace w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na
Zarzad dzien 31 grudnia 2007 roku
ilos¢ warto$¢ nominalna
Pawet Nowakowski 189 985 569 955
Krzysztof Rubak 2 000 6 000
Grzegorz Stomkowski * 1183 040 3549 120
* taczna liczba akcji, ktdre sq w posiadaniu Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprezes Zarzadu)
/ jego matzonki

b) Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Makarony

Polskie S.A. oraz akcji i udzialow w jednostkach powigazanych, bedacych w posiadaniu

osob nadzorujacych
Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow
PN Rady Nadzorc;gj0 r71ar cgikzli‘len 31 grudnia
ilos¢ wartos¢ nominalna
Zenon Danitowski 128 370 385 110
Urszula Rogdz — Bury 12 680 38 040
Dariusz Blizniak 0 0
Piotr Lukasiuk 0 0
Jarostaw Pardyka 0 0

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke po dniu 31 grudnia 2007 roku Pan Zenon Danitowski
nabyt 5.200 akcji Makarony Polskie S.A.
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(15 maja 2008 roku) przedstawiat sie nastepujgco:

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow
Y Rady Nadzorzccz)gjé r;z IiZieﬁ 15 maja
ilos¢ wartos¢ nominalna
Zenon Danitowski 133 570 400 710
Urszula Rogdz — Bury 12 680 38 040
Dariusz Blizniak 0 0
Piotr Lukasiuk 0 0
Jarostaw Pardyka 0 0

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace na dzien publikacji raportu gietdowego za I kwartat

22)Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Makarony
Polskie S.A. i zgromadzeniach wspolnikow spotek zaleznych, wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow

na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspodlnikow

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke wykaz akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Makarony Polskie S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

a) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio Ilub posrednio przez
podmioty zaleZzne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym

zgromadzeniu Makarony Polskie S.A. wg stanu na 31 grudnia 2007 roku

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 26.756.463 zt i dzielit sie
na 8.918.821 akgji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio, badZz przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu spétki Makarony Polskie S.A. na dziert 31 grudnia 2007 roku (zgodnie

z posiadanymi informacjami):
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B ) Liczba gtosow Udziat w liczbie
i i i . Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akgcji na Walnym glosow na Walnym
zakladowym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 001 925 22,45% 2 001 925 22,45%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 13,26% 1183 040 13,26%

w tym G.Stomkowski samodzielnie 13290 0,15% 13290 0,15%
Zdzistaw Sawicki 1044 776 11,71% 1044 776 11,71%
Pozostali akcjonariusze 4 689 080 52,58% 4 689 080 52,58%

RAZEM 8918 821 100,00% 8918 821 100,00%

b) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio Ilub posrednio przez
podmioty zaleZzne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym

zgromadzeniu Makarony Polskie S.A. wg stanu na dzien publikacji sprawozdania

Kapitat zakladowy firmy Makarony Polskie S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosit 27.750.213 zt

i dzielit sie na 9.250.071 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio, badZz przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki Makarony Polskie S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania

(zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke):

q , Udziat w liczbie
. . . .. Udziat w kapitale e (GBS gtosow na
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym na Walnym Wal
y Zgromadzeniu alnym _
Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 001 925 22,45% 2 001 925 22,45%
IR | Clzg7a 1 183 040 13,26% 1183 040 13,26%
Stomkowscy
wlym G.Slomkowski\ 3 59, 0,15% 13 290 0,15%
samodzielnie
Zdzistaw Sawicki 1044 776 11,71% 1044 776 11,71%
Pozostali akcjonariusze 4 689 080 52,58% 4 689 080 52,58%
RAZEM 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%
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c) Wskazanie udziatowcow posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gltosow na zgromadzeniu wspolnikow

Stoczek Sp. z o.0. i Abak Sp. z o.o.

Makarony Polskie S.A. jest jedynym udziatowcem spdtek Abak Sp. z o.0. i Stoczek Sp. z 0.0. i jako taka

posiada 100% ogdlinej liczby gtoséw na zgromadzeniach wspdlnikow tych podmiotow.

Stan na 31 grudnia 2007 roku

q . Udziat w liczbie
a . Liczba Udzial w kapitale = glosow_ gloséw na
Spotka zalezna Sy na Zgromadzeniu .
udziatéw zakladowym At Zgromadzeniu
Wspolnikow PO
Wspolnikow
Abak Sp. z o.0. 1980 000 100% 1980 000 100%
Stoczek Sp. z o.0. 15111 800 100% 1 183 040 100%
Stan na 10 czerwca 2008 roku
. , Udziat w liczbie
a - Liczba Udziat w kapitale ) glosow_ gloséw na
Spotka zalezna Sy na Zgromadzeniu .
udzialow zakltadowym g Zgromadzeniu
Wspolnikow R
Wspolnikow
Abak Sp. z o.0. 1980 000 100% 1 980 000 100%
Stoczek Sp. z o.0. 15207 800 100% 1 183 040 100%

23) Informacje o znanych Makarony Polskie S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po

dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Makarony Polskie S.A., wraz z opisem tych

uprawnien

Nie dotyczy.

25) Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

90




26) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw

wartosciowych Makarony Polskie S.A.

wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki

Na dzien 31 grudnia 2007 roku obowigzywaty nastepujace umowy typu lock-up:

oraz wszelkich ograniczen w zakresie

Liczba akcji | Udziat akcji objetych
Akcjonariusz Data podpisania | Okres obowiazywania ob]gtych_ ograniczeniem w
umowy umowy ograniczenie catkowitej liczbie
m akcji wszystkich serii.
1 | Agro-Technika S.A. | 24 listopada 2006 | 12 Miesiecy oddaty | 54, g55 21,64%
zatwierdzenia Prospektu
o |ElbietaiGrzegorz | 4 jiotonada 2006 | L2 Miesiecyoddaty |y 464 o5, 12,65%
Stomkowscy zatwierdzenia Prospektu
3 | pawet Nowakowski | 24 listopada 2006 | 2 Miesiecy od daty 188 571 2,04%
zatwierdzenia Prospektu
4 | zdzistaw Sawicki 22 lutego 2007 12 miesigcy od daty 892 000 9,64%
zatwierdzenia Prospektu
Wiodzimierz _— 12 miesiecy od daty o
> Parzydto 19 kwietnia 2007 zatwierdzenia Prospektu 92500 1,00%
Andrzej Boral 11 grudnia 2007 do 30 czerwca 2008 220.833 2,39%
Krystyna Rubak 11 grudnia 2007 do 30 czerwca 2008 110.417 1,19%
Razem 4 675 996 50,55%

Celem zawartych umow byto wzmocnienie powigzan faczacych akcjonariuszy ze Spotka, w celu

zagwarantowania jej dalszego, stabilnego rozwoju.

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2007 roku wygasta cze$¢ uméw lock-up zawartych przez
akcjonariuszy posiadajacych akcje serii A, B i D (wiersze 1-5 powyzszej tabeli). Umowy te zobowigzywaty
akcjonariuszy do niesprzedawania akgji, nie przenoszenia w inny sposob wiasnosci, posiadania i praw do
rozporzadzania akcjami oraz nie obcigzania okreslonej w umowie liczby posiadanych akgji przez okres od
podpisania umowy do dnia przypadajacego w okresie 12 miesiecy od daty zatwierdzenia Prospektu Spotki
przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zatwierdzenie Prospektu emisyjnego Makarony Polskie S.A. przez
Komisje Nadzoru Finansowego nastgpito w dniu 22 marca 2007 roku, w zwigzku z czym przedmiotowe

umowy wygasty w dniu 21 marca 2008 roku.

W dalszym ciggu obowigzujq umowy lock-up zawarte pomiedzy Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego,
a akcjonariuszami posiadajacymi akcje serii E, ktorzy zobowigzali sie do niesprzedawania akgcji oraz nie
przenoszenia w inny sposob ich wiasnosci, posiadania i praw do rozporzadzania akcjami w okresie

przypadajacym od dnia objecia akcji serii E do dnia 30 czerwca 2008 roku.
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27) Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych:

a) dacie zawarcia umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa

Badanie sprawozdan finansowych Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2007 przeprowadzita
Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedziba w Katowicach,
przy ul. Powstancow 34, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 1695 oraz wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000109170.

Makarony Polskie S.A., jako podmiot dominujacy Grupy, korzystata wczesniej z ustug Kancelarii Porad
Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0. 0. w zakresie ustug doradczych dotyczacych opracowania
Prospektu Emisyjnego Makarony Polskie S.A.

Umowy z audytorem zostaty zawarte z nastepujacych terminach:

» Makarony Polskie - 26 czerwca 2007 roku umowy na badanie sprawozdania finansowego Spotki wg
stanu na 31.12.2007 roku i badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg stanu na
31.12.2007 roku,

e Stoczek Sp. z 0.0. - 31 grudnia 2007 roku umowa na badanie sprawozdania finansowego
sporzadzonego wg stanu na 31.12.2007 roku,

» Abak Sp. z 0.0. - 14 marca 2008 roku umowa na badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego
wg stanu na 31.12.2007 roku,

b) facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdarn finansowych, naleZznego Iub wypfaconego z tytutu badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w roku obrotowym 2007

Wynagrodzenie za wykonanie przez Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.o.
ustug wynikajacych z umow o przeglad, badanie i ocene sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy 2007 (wg stanu na 31.12.2007 roku) wyniesie tacznie 59.000 zt + 22% VAT.
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c) pozostatej facznej wysokosci wynagrodzenia dotyczacego roku obrotowego 2007,
wynikajacego z umow z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
lub skonsolidowanych sprawozdari finansowych, naleZznego lub wypfaconego z innych

tytutow niz okreslone w lit. b

Poza wynagrodzeniem wymienionym w lit. b Grupa Makarony Polskie S.A. wyptacita Kancelarii Porad
Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. kwote 108.000 zt. Kwota ta stanowi taczng wysokoscé
wynagrodzenia wynikajacego z nastepujacych umow:

« umowy Makarony Polskie S.A. z dnia 7 wrzesnia 2006 roku dotyczacej badania historycznych
sprawozdan finansowych za lata 2003-2005 zgodnie z wiasciwymi standardami, pod potrzeby
Prospektu Emisyjnego,

« umowy Makarony Polskie S.A. z dnia 15 stycznia 2007 roku dotyczacej oceny sprawozdania pro-
forma oraz badania skonsolidowanych prognoz finansowych za rok 2007 dla potrzeb Prospektu
Emisyjnego Spotki,

« umowy Makarony Polskie S.A. z dnia 26 czerwca 2007 roku dotyczacej przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSR i MSSF wg stanu na dzien 30.06.2007
roku,

e umowy Makarony Polskie S.A. z dnia 31 lipca 2007 roku dotyczacej przeprowadzenie ograniczonego
przegladu finansowego (due-diligence) wybranych elementow dziatalnosci spotki Abak Sp. z o.o.
z siedzibg w Czestochowie,

« umowy Stoczek Sp. z 0.0. z dnia 23 lipca 2007 roku dotyczacej weryfikacji sald aktywdw i pasywow
bilansu spétki wg stanu na 31 maja 2007 roku.

d) informacje okreslone w lit. b i c dla roku obrotowego 2006

W roku obrotowym 2006 Makarony Polskie S.A. nie posiadata Grupy Kapitatowe;j.

Umowa o badanie i ocene sprawozdania finansowego firmy Makarony Polskie S.A. za rok obrotowy 2006
zostata zawarta przez Spdtke w dniu 29 grudnia 2006 roku. Audytorem byta firma Moore Stephens Jozef
Krol Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 691.

Za wykonanie przez Moore Stephens Jozef Krdl Sp. z 0.0. ustug wynikajacych z umowy o badanie i ocene
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2006 firma Makarony Polskie S.A. zaptacita
zryczattowang cene umowng w wysokosci 15 tys. zt netto plus 22% VAT. W roku 2006 Makarony Polskie

S.A. nie sporzadzata skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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