MAKARONY
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2010

Dziatajgc w oparciu o §5 Regulaminu Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. oraz zasady III.1.1 i III.1.2
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady
Gieldy z dnia 19 maja 2010 r., Rada Nadzorcza przedstawia swoje sprawozdanie za rok obrotowy 2010

zawierajgce:
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 wraz z oceng pracy witasnej
Rady Nadzorczej,
2. Ocene sytuacji Spotki w roku obrotowym 2010,
Ocene systemu kontroli wewnetrznej,
4. Ocene systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2010 WRAZ Z OCENA PRACY
WLASNE]

Od dnia 1 stycznia 2010 roku do 21 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zdzistaw Sawicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Urszula Rog6z-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Blizniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie S.A. powotato Rade

Nadzorczg 1V kadencji w sktadzie:

Zenon Danitowski,
Marek Jutkiewicz,
Marek Rocki,
Urszula Rogo6z-Bury,

Grzegorz Stomkowski.



W dniu 12 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Rady Nadzorczej,
wybrafa ze swojego grona Przewodniczacego w osobie Zenona Danitowskiego, Wiceprzewodniczacych
w osobach Grzegorza Stomkowskiego i Marka Jutkiewicza oraz Sekretarza w osobie Urszuli Rogdz-

Bury.

Od dnia 12 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
«  Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
+  Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
«  Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
»  Urszula Rogéz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,
« Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywata niezaleznos¢ pogladdéw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ Makarony Polskie
S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na swoje dos$wiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci, prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spoétki i jej organdw, zaréwno
w sferze dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez w sferze funkcjonowania Spodtki jako podmiotu
publicznego. W piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej zasiadato dwdch cztonkéw niezaleznych,

ktérzy ztozyli na pisSmie stosowne oswiadczenia o swojej niezaleznosci.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5 protokotowanych posiedzen i podjeta 2 uchwaty
w trybie korespondencyjnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie przy petnej frekwencji.
Jedynie w uzasadnionych przypadkach pojedynczy cztonkowie Rady nie brali udziatu w posiedzeniach,

przy czym wymagane przepisami kworum zawsze byto zachowywane.

W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza podejmowata tematy wynikajgce z postanowien Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Makarony Polskie S.A., jak rowniez z biezgcej dziatalnosci Spotki.
Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byto:
v przyjecie petnienia obowigzkow Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza,
v zatwierdzenie Strategii Grupy Makarony Polskie na lata 2010-2012,
v" omoéwienie planu dziatania Spotki w 2010 r. i zatwierdzenie planu finansowego na rok 2010,
v’ rozpatrywanie i opiniowanie biezgcych informacji Zarzadu nt. dziatalnosci Spotki i jej wynikow,
pod katem realizacji planu na rok 2010,
v udzielenie zgody na zaciggniecie zobowigzan kredytowych i ustanowienie zabezpieczen
na majatku Spotki,

v’ udzielenie zgody na poreczenia sptat kredytow spdtce zaleznej Stoczek Sp. z 0.0.,

\

wyrazenie zgody na zawarcie znaczacych kontraktéw handlowych z Agencjg Rynku Rolnego,
v' ocena dziatalnosci Spotki i Zarzadu, a takze opiniowanie spraw przedstawianych Walnemu

Zgromadzeniu, w tym m.in.:



- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Makarony Polskie w 2009 roku
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,

- ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za 2009 rok,

- ocena sytuacji Spétki w roku 2009,

- ztozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Cztlonkom Zarzadu
Makarony Polskie S.A.,

zaopiniowanie zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A.
v'ustalenie zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki,

v wybdr biegtego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok 2010.

W ramach Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. nie funkcjonujg state komisje i komitety. Biorgc pod
uwage fakt, ze Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. skfada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby cztonkdéw, Rada przyjeta na siebie petnienie zadan Komitetu Audytu, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Czionkowie Rady, w tym przede wszystkim jej
Przewodniczacy pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawie
poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci Spotki. Bardzo waznym elementem biezgcych kontaktow Rady
Nadzorczej z Zarzadem jest fakt, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej odbywa spotkania z Cztonkami

Zarzadu niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza Spdtki w roku 2010 skoncentrowata sie na okreSleniu strategii dziatania Spotki
i wsparciu Zarzadu Spotki w przygotowaniu warunkow do realizacji ambitnych planéw rozwoju.
Jednoczesnie Rada w sposdb efektywny analizowata dziatalno$¢ Spdtki i zarzadu w zakresie
umozliwiajgcym rzetelng kontrole najwazniejszych aspektdéw dziatalnosci Grupy. Biorgc powyzsze pod
uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim

Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

2. OCENA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2010

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spdtek handlowych i §19 lit. a Statutu Spotki Rada Nadzorcza w roku
2010 sprawowata staty nadzdr nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywata i oceniata kwartalne raporty Zarzadu z realizacji planu finansowego Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Makarony Polskie S.A. oraz kierujgcego Spotka Zarzadu
w roku 2010.



W ocenie Rady Nadzorczej rok 2010 mozna zaliczy¢é do udanych zardwno z perspektywy analizy
realizacji zatozen strategicznych przyjetych przez Spétke, jak tez efektdw ekonomicznych osiggnietych
przez Grupe. Przychody ze sprzedazy wzrosty w tym okresie do poziomu 150 min zt tj. o 28%
w stosunku do roku 2009, natomiast wynik netto zwiekszyt sie o 44%, do 3,17 min zt. Wzrost

sprzedazy zanotowany zostat we wszystkich kanatach dystrybucji krajowej oraz w eksporcie.

Szczegolnie istotne jest to, ze poprawa wynikdw zostata osiggnieta w warunkach wyjagtkowo duzej
niestabilnosci na rynku surowcdw, co niekorzystnie wplywato na mozliwos¢ planowania
i podejmowane decyzje inwestycyjne. Do potowy roku 2010 sytuacja na rynku maki byta stabilna
i ceny utrzymywaty sie na stosunkowo niskim poziomie. W drugiej potowie roku na skutek klesk
zywiotowych i deszczowej pogody, ktéra uniemozliwita dokonanie Zzniw w odpowiednim czasie
nastgpito zatamanie na rynku pszenicy konsumpcyjnej i gwattowny, skokowy wzrost cen mak. Do
konca 2010 roku ceny wzrosty o okoto 70% w stosunku do cen z I potowy roku. Stosowana przez
Grupe strategia zabezpieczania cen zakupu surowcow umozliwita ograniczenie negatywnego wptywu
«Kryzysu surowcowego”, nie pozwolita jednak w petni zneutralizowac jego skutkéw. Szacunkowy
wptyw wzrostu cen maki na wyniki finansowe Grupy wynidst okoto 2,3 min zt. W efekcie zanotowano
ujemny wynik w segmencie produkcji makaronu w II potowie 2010 roku, oraz zaledwie 279 tys. zt

zysku netto z dziatalno$ci makaronowej w catym ubiegtym roku.

W pierwszym kwartale 2010 roku Spdtka opublikowata Strategie Grupy na lata 2010-2012. Dokument
zaklada dalszy dynamiczny rozwdj Grupy w oparciu o rozwdj organiczny oraz aktywny udziat
w procesie akwizycji. Do 2012 roku Grupa zamierza zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy z poziomu
117 min zt w 2009 roku do poziomu 300 min zt, przy czym co najmniej 220 min zt przychodow
zostanie osiggnietych w wyniku wzrostu organicznego. Jednocze$nie kontynuowane bedg zmiany
organizacyjne oraz inwestycje, umozliwiajgce dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci, aby w nastepnych
okresach mozliwe byto osiggniecie skali 500 min zt i 1 mld zt przychodéw ze sprzedazy. Pozwoli to
Grupie na osiggniecie pozycji jednego z najwiekszych podmiotdw na polskim rynku spozywczym,
liczacego sie na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej. Planowana jest poprawa rentownosci netto
Z1,9% w 2009 roku do 4% w 2012 roku, rentownos$¢ EBITDA ma wzrosng¢ w tym okresie z poziomu

niespetna 8% do 12%.

W kontekscie ambitnych zatozen dotyczacych rozwoju skali dziatalnosci bardzo istotny element stanowity
inwestycje. W 2010 roku nakfady inwestycyjne wyniosty blisko 6 min zt i byty ukierunkowane na
zwiekszenie mocy produkcyjnych, poprawe efektywnosci dziatalnosci oraz sprawnosci zarzadzania rosngca
organizacjg. Spotka przeprowadzita inwestycje w $rodki trwate (nowa linia do produkcji makaronu
walcowanego w zaktadzie produkcyjnym w Czestochowie), ktore pozwolity na poprawe jakosci oraz
rozszerzenie asortymentu produkowanych makaronéw, a takze implementacje nowego systemu

informatycznego klasy ERP.



W perspektywie najblizszych dwdch lat priorytetowy kierunek inwestycji stanowi¢ beda atrakcyjne
projekty akwizycji postrzegane, jako wazny element wspomagania wzrostu organicznego. Dziatania
w tym zakresie prowadzone byty réwniez w roku 2010, ich efektem byto m.in. zawarcie umowy
o0 dziataniach zmierzajgcych do potaczenia ze spdtkg Mispol, a takze sfinalizowana w lutym 2011 roku

transakcja nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa , Tenczynek”.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy dalszego rozwoju Spoétki. Potwierdzajg to m.in.
prognozy na rok 2011, ktére zaktadajg 44% wzrost przychodow do 216 min zt oraz ponad 100%

przyrost zysku netto do 6,5 min zt.

3. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spétkg sprawowang bezposrednio
przez Zarzad Spotki, dyrektorow, prokurentdw oraz innych pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje. Czynnosci kontrolne prowadzone sg
we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty

finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w Grupie Makarony Polskie system kontroli zapewnia
kompletno$¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw Zzrédtowych, a takze
prawidlowg wycene posiadanych zasobow na poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowos¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢

dziatalno$¢ Spotki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

4. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOEKI

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikdw ryzyka, monitorowanie ich, jak tez
stosowany system dziatan ograniczajgcych ryzyko w Grupie Makarony Polskie we wiasciwy sposob
zabezpieczajg sytuacje Grupy, a realizowana strategia rozwoju i dywersyfikacji sprzyja zmniejszeniu
czesci ryzyk np. wzrostow cen surowca i prowadzi do profesjonalizacji w zakresie stosowanych

instrumentow.

Zenon Danitowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



