SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE SA

ZA ROK OBROTOWY 2012

Dziatajagc w oparciu o §5 Regulaminu Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA oraz zasady III.1.1 i IIL.1.2
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2011 Rady
Gieldy z dnia 19 maja 2011 r., Rada Nadzorcza przedstawia swoje sprawozdanie za rok obrotowy 2012

zawierajgce:

1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012 wraz z oceng pracy wilasnej
Rady Nadzorczej,

Ocene sytuacji Spotki w roku obrotowym 2012,

Ocene systemu kontroli wewnetrznej,

Ocene systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2012 WRAZ Z OCENA PRACY

WLASNEJ

Od dnia 1 stycznia 2012 roku do 21 maja 2012 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Urszula Rogoz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z zakonczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej w dniu 21 maja 2012 roku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spoétki powotato Rade Nadzorczg V kadencji w sktadzie:

Marek Rocki,

Urszula Rog6z-Bury,
Grzegorz Stomkowski,
Roman Sobiecki,

Wiestaw Wasilewski.



Ukonstytuowanie Rady Nadzorczej nastgpito w dniu 25 maja 2012 roku. Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej wybrany zostat Pan Roman Sobiecki, Wiceprzewodniczagcym Grzegorz Stomkowski,

a Sekretarzem Urszula Rogoz-Bury.

Od dnia 25 maja 2012 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada
Nadzorcza dziata w skfadzie:

e Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

e Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywata niezalezno$¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ spotki Makarony
Polskie SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na swoje doswiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci, prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spétki i jej organdw, zaréwno
w sferze dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez w sferze funkcjonowania Spétki jako podmiotu
publicznego. W piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej zasiadato czterech cztonkdw niezaleznych,

ktorzy ztozyli na pismie stosowne o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen i podjeta 1 uchwate
w trybie korespondencyjnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie przy petnej frekwencji.
Jedynie w uzasadnionych przypadkach pojedynczy cztonkowie Rady nie brali udziatlu w posiedzeniach,

przy czym wymagane przepisami kworum zawsze byto zachowywane.

W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza podejmowata tematy wynikajgce z postanowien Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Makarony Polskie SA, jak réwniez z biezacej dziatalnosci Spoiki.
Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byto:
v/ omowienie planu dziatania Spotki w 2012 r. i zatwierdzenie planu finansowego na rok 2012,
v’ rozpatrywanie i opiniowanie biezacych informacji Zarzadu nt. dziatalnosci Spétki i jej wynikdw,
pod katem realizacji planu na rok 2012,
v zaopiniowanie konsolidacji dziatalnosci zarzadczej i produkcyjnej w Rzeszowie,
v’ udzielenie zgody na zaciggniecie zobowigzan kredytowych i faktoringowych oraz ustanowienie
zabezpieczen na majatku Spotki,
v wyrazenie zgody na zawarcie znaczacych kontraktow handlowych z Agencja Rynku Rolnego
oraz siecig Kaufland,
v ocena dziatalnosci Spétki i Zarzadu, a takze opiniowanie spraw przedstawianych Walnemu

Zgromadzeniu, w tym m.in.:



— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w 2011 roku
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011,

— ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za 2011 rok,

— ocena sytuacji Spotki w roku 2011,

— zlozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu
Makarony Polskie SA,

—  zaopiniowanie potgczenia spotek Makarony Polskie SA i Stoczek Sp. z 0.0.,

— zaopiniowanie zmian Statutu Makarony Polskie SA polegajgcych na upowaznieniu Zarzadu
do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem
prawa poboru,

v ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej V kadencji, wybdr Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej,
v’ zmiany skfadu Zarzadu Spétki,

v wyb0r biegtego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok 2012.

W ramach Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA nie funkcjonujg state komisje i komitety. Biorgc
pod uwage fakt, ze Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA sktada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby czlonkéw, Rada przyjeta na siebie petnienie zadan Komitetu Audytu, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady, w tym przede wszystkim
jej Przewodniczacy pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje
w sprawie poszczegélnych aspektéw dziatalnosci Spétki. Bardzo waznym elementem biezacych
kontaktow Rady Nadzorczej z Zarzadem jest fakt, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej odbywa

spotkania z Prezesem Zarzadu niezaleznie od terminéw posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza wspierata Zarzad podczas prac nad wdrozeniem i przeprowadzeniem w Spotce
programu restrukturyzacyjnego majgcego na celu odzyskanie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczesnie Rada w sposob efektywny analizowata dziatalno$¢ Spdtki i Zarzadu w zakresie
umozliwiajgcym rzetelng kontrole najwazniejszych aspektéw dziatalnosci Grupy. Biorgc powyzsze pod
uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim

Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

2. OCENA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2012

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych i §19 lit. a Statutu Spdtki Rada Nadzorcza w roku
2012 sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywala i oceniata kwartalne raporty Zarzadu w tym zakresie.



Rok 2012 byt trudnym okresem w rozwoju Grupy Makarony Polskie SA w efekcie btednych decyzji
biznesowych podjetych w latach 2010 i 2011 Grupa utracita rentownos$¢. Utrata rentownosci byla
efektem nadmiernej rozbudowy struktur, skoncentrowania sprzedazy do kilku odbiorcéw, dominacji
produktow private label oraz zaniedbania wilasnych brandéw i exportu. Ponadto w roku 2012
wystepowata niestabilna sytuacja na rynku surowcdw tj. maki makaronowej i masy jajecznej.

Od potowy 2012 roku rozpoczeto realizacje szerokiego programu restrukturyzacji na ptaszczyznie
organizacyjnej, finansowej i marketingowej. To takze okres rezygnacji Spdtki z nierentownych
kontraktdw.

W 2012 roku poziom przychoddéw Makarony Polskie w 2012 roku wyniost 130,6 min zt. i byt nizszy o
17,8 min zt. (co daje 37%) w pordéwnaniu do roku 2011. Jednoczesnie koszt sprzedanych produktéw,
ustug, towardw i materiatdw w 2012 roku wynidst 107,5 min zt. (spadek o 43%). Spadek sprzedazy
spowodowany byt jednorazowq transakcjg sprzedazy towaru spozywczego (jeczmien) stanowigcego
zaptate za produkty dostarczone do Agencji Rynku Rolnego (ok. 21,1 min zt.). Kontrakty dla Agencji
Rynku Rolnego charakteryzujg sie bardzo niskimi marzami oraz statg ceng w dtugim okresie czasu
(majg duzg ekspozycje na ryzyko zmiany cen surowca). Trend spadku udziatu kontraktow ARR w
catosci przychodéw ze sprzedazy wpisuje sie w strategie Grupy Makarony Polskie, ktorej celem jest
state urentownienie dziatalnosci (state podniesienie/utrzymanie rentownosci), nawet kosztem spadku
przychoddw. Po pominieciu wyzej wymienionych transakcji przychody Grupy Makarony Polskie w 2012
roku wyniosty ok. 119,7 min zt i ksztattowaly sie na takim samym poziomie jak w 2011 roku.

Wyzsza dynamika spadku kosztow w poréwnaniu do dynamiki spadku przychodéw, wynikata w
gtéwnej mierze z przeprowadzonej w 2012 roku restrukturyzacji czego wynikiem jest wzrost zysku
brutto ze sprzedazy o ok. 1 min zt (j. 0 4%),

W 2012 roku Grupa Makarony Polskie zawarta znaczgce umowy handlowe z Jeronimo Martins
Dystrybucja Polska SA, Grupa Kaufland oraz Agencjg Rynku Rolnego. Na podstawie umowy z Jeronimo
Martins sprzedawane sg makarony pod markami wiasnymi sieci. Warto$¢ przychodéow w roku
obrotowym stanowita 28% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. Dla umowy z Grupg Kaufland
ustalono state warunki cenowe obowigzujgce do korica 2012 roku. tgczna wartos$¢ obrotow w ramach
umdw z Grupg Kaufland wyniosta w 2012 roku ok. 15,6 min zt. i stanowita 12% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy. W roku obrotowym 2012 Spotka wygrata przetarg na dostawy dzemoéw do
wskazanych przez ARR magazyndw organizacji charytatywnych. Dostawy realizowane byly od lipca
2012 do lutego 2013 roku. taczna wartos¢ umowy Spotki z Agencjg Rynku Rolnego wyniosta ok. 16,7
min zt.

Grupa kontynuuje strategie minimalizacji kosztow ogolnego zarzadu, kosztow sprzedazy oraz obniza
koszty zakupu surowcow i materiatéw do produkdiji.

Koszty ogdlnego zarzadu spadty z 5,0 min zt do 4,1 min zt, (co daje 19% w stosunku do 2011 roku),
zysk operacyjny z poziomu ujemnego w 2011 roku wzrést do 1,1 min zt, za$ zysk netto réwniez
plasujgcy sie na poziomie ujemnym wzrést do kwoty 4,9 min zi. EBITDA osiggneta w 2012 roku

poziom 8,6 min zt.



We wrzesniu 2012 roku Zarzad przyjat nowa strukture Grupy opartg na trzech podstawowych
poziomach. Jednostkami organizacyjnymi kieruje kadra kierownicza. Poszczegdlne jednostki
organizacyjne sg nadzorowane przez Zarzad lub Dyrektoréw Zarzadzajgcych.

Tendencja obserwowana w poprzednim okresie sprawozdawczym, polegajgca na stagnacji na
ptaszczyznie dynamiki wzrostu sprzedazy makarondw — ulegta odwrdceniu. Rynek rosnie ilosciowo
2,9% a wartosciowo 5,6% (dane Nielsen w ujeciu rocznym 2012 vs 2011). Ponadproporcjonalny
wzrost warto$ciowy rynku wynika z faktu, Zze iloSciowy wzrost zakupdw wzmocniony zostat

podwyzkami cen produktow.
W ocenie Rady wszystkie dziatania Zarzadu sg uporzadkowane i konsekwentnie realizowane. Grupa
nastawiona jest na sprawng organizacje, dyscypline i porzadek. Wobec powyzszych informacji rada

Nadzorcza popiera opracowanie przez Zarzad strategii rozwoju Grupy na najblizsze lata.

3. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spotkg sprawowang bezposrednio
przez Zarzad Spdtki, dyrektordw, prokurentdw oraz innych pracownikédw zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych lub ktédrym powierzono taka funkcje. Czynnosci kontrolne prowadzone
sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej (post factum).

Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w Grupie Makarony Polskie system kontroli zapewnia
kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacie dokumentéw zrédtowych, a takze
prawidlowg wycene posiadanych zasobow na poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowosS¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzic

dziatalnos¢ Spotki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

4. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOEKI

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikdw ryzyka, monitorowanie ich, jak tez
stosowany system dziatan ograniczajgcych ryzyko w Grupie Makarony Polskie we wihasciwy sposob

zabezpieczajg sytuacje Grupy.

Roman Sobiecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



