SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE SA

ZA ROK OBROTOWY 2013

Dziatajagc w oparciu o §5 Regulaminu Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA oraz zasade III.1.1 Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia

21 listopada 2012 roku, Rada Nadzorcza przedstawia swoje sprawozdanie za rok obrotowy 2013 zawierajgce:
1.

v A W

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2013 wraz z oceng pracy wiasnej
Rady Nadzorczej,

Ocene sytuacji Spotki w roku obrotowym 2013,

Ocene systemu kontroli wewnetrznej,

Ocene systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

Podsumowanie .

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2013 WRAZ Z OCENA PRACY

WLASNEJ

Od dnia 1 stycznia 2013 roku do 25 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza V kadencji dziatata w

skfadzie:

Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Urszula Rogoz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2013 roku Urszula Rogdz-Bury ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej Spotki, bez podawania przyczyn.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA Uchwatg nr 19 z dnia 25 czerwca 2013 r.

uzupetnito sktad Rady Nadzorczej Spétki i powotato na Cztonka Rady Pana Tomasza Jankowskiego.

Od dnia 25 czerwca roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada Nadzorcza

dziata w sktadzie:



e Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Jankowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

o Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywata niezaleznos$¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ spotki Makarony
Polskie SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na swoje do$wiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci, prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spétki i jej organdw, zaréwno
w sferze dziatalnoSci gospodarczej, jak réwniez w sferze funkcjonowania Spétki jako podmiotu
publicznego. W piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej zasiadato trzech cztonkdw niezaleznych,

ktorzy ztozyli na piSmie stosowne oswiadczenia o swojej niezaleznosci.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5 protokotowanych posiedzen, ponadto podjeta
2 uchwaly w trybie korespondencyjnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie przy peinej
frekwencji. Jedynie w uzasadnionych przypadkach pojedynczy cztonkowie Rady nie brali udziatu

w posiedzeniach, przy czym wymagane przepisami kworum zawsze byto zachowywane.

W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza podejmowata tematy wynikajgce z postanowien Kodeksu
spdtek handlowych i Statutu Makarony Polskie SA, jak réwniez z biezacej dziatalnosci Spditki.

Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byto:

v ocena wynikdw finansowych Grupy Makarony Polskie w 2012 roku,

v' ocena kwartalna wynikéw finansowych Grupy Makarony Polskie w 2013 roku, gtéwne
wyzwania rozwojowe i cele operacyjne,

v' analiza zmian w organizacji i sposobie zarzagdzania Grupg Makarony Polskie wdrozone od dnia
1 stycznia 2013 roku,

v' analiza sytuacji w obszarze produkcji, sprzedazy produktéw Private Label i sprzedazy
produktow brandowych,

v' powofanie zarzadu VI kadencji,

v" wybdr audytora do przegladu sprawozdan finansowych za I pétrocze 2013 roku oraz badania
rocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2013,

v" wyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody na zmiany bankéw finansujgcych celem poprawy
struktury zobowigzan oprocentowanych w Grupie Makarony Polskie, wyrazenie zgody na
zawarcie umow kredytowych z bankami BGK, BZ WBK SA,

v/ wyrazenie zgody na zawarcie umowy factoringu z limitem factoringowym 8,0 min zt pomiedzy
Spdtka i BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. oraz informacja o rozwigzaniu umowy factoringowej
z Bankiem ING,

v przyjecie informacji Zarzadu o zatozeniach do planu na 2014 rok,



v ocena dziatalnosci Spotki i Zarzadu, a takze opiniowanie spraw przedstawianych Walnemu
Zgromadzeniu, w tym m.in.:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w 2012 roku
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012,

— ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za 2012 rok,

— ocena sytuacji Spotki w roku 2012,

— zlozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu
Makarony Polskie SA.

W ramach Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA nie funkcjonujg state komisje i komitety. Biorgc
pod uwage fakt, ze Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA sktada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby czlonkéw, Rada przyjeta na siebie petnienie zadan Komitetu Audytu, zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady, w tym przede wszystkim
jej Przewodniczacy pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje
w sprawie poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci Spétki. Bardzo waznym elementem biezgcych
kontaktow Rady Nadzorczej z Zarzadem jest fakt, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej odbywa

spotkania z Prezesem Zarzadu niezaleznie od terminéw posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza wspierata Zarzad podczas prac nad wdrozeniem i przeprowadzeniem w Spotce
programu restrukturyzacyjnego majgcego na celu odzyskanie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczesnie Rada w sposob efektywny analizowata dziatalno$¢ Spétki i Zarzadu w  zakresie
umozliwiajgcym rzetelng kontrole najwazniejszych aspektéw dziatalnosci Grupy. Biorgc powyzsze pod
uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim

Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

2. OCENA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2013

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych i §19 lit. a Statutu Spdtki Rada Nadzorcza w roku
2013 sprawowata staty nadzor nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywala i oceniata kwartalne raporty Zarzadu w tym zakresie.

W 2013 roku Zarzad kontynuowat dziatania majace na celu rozwdj Grupy Makarony Polskie SA po
czasowej utracie rentownosci w efekcie btednych decyzji biznesowych podjetych w latach ubiegtych
kiedy Grupa utracita rentowno$¢. Utrata rentownosci byta efektem nadmiernej rozbudowy struktur,
skoncentrowania sprzedazy do kilku znaczacych odbiorcéw, dominacji produktdw private label oraz
zaniedbania wiasnych branddéw i exportu. To takze okres rezygnacji Spotki z nierentownych

kontraktéw. W 2012 roku spotka realizowata takze jednorazowy kontrakt dla Agencji Rynku Rolnego.



W zwigzku z brakiem realizacji podobnych kontraktow w roku 2013 nastgpit spadek przychodow ze
sprzedazy w segmencie przetworéw owocowych o 46%. Dodatkowo wptyw na spadek sprzedazy miata
ogolna kondycja na rynku przetworéw owocowych, ktéry odnotowat kilkuprocentowy spadek rok do
roku.

Sprzedaz przetworédw miesno-warzywnych wzrosta w 2013 roku o ok. 4,5 min zt do poziomu 13,3 min
zt. Dania gotowe w stoikach odnotowaty prawie 17% wzrost udziatu wolumenowego i ponad 2%
udziatu wartosciowego rok do roku, pomimo spadkowego trendu w tej kategorii. Mimo wzrostu cen
surowcow na rynku warzyw Grupa utrzymata wzrost sprzedazy w kategorii przetworéw warzywnych —
0 33% wzgledem 2012 roku. W 2013 roku przychody za sprzedazy ogétem Makarony Polskie wyniosty
131,7 min zt i ksztattowaly sie na takim samym poziomie jak w 2012 roku.

Grupa kontynuuje strategie minimalizacji kosztow ogolnego zarzadu, kosztow sprzedazy oraz obniza
koszty zakupu surowcéw i materiatéw do produkgiji.

Koszt sprzedanych produktéw ustug, towardw i materiatéw w 2013 roku wynidst 102,1 min zt (spadek
o ponad 6%). Wyzsza dynamika spadku kosztow w poréwnaniu do dynamiki spadku przychoddw,
wynikata w gtéwnej mierze z dziatan przeprowadzonych w latach 2012-2013 i majgcych na celu
ograniczenie kosztéw poprzez restrukturyzacje zatrudnienia oraz wzrost marz poprzez rezygnacje
z kontraktéw o najnizszej rentownosci.

W konsekwencji wygenerowany w 2013 roku wynik brutto ze sprzedazy jest o ponad 15% wyzszy od
wyniku wygenerowanego w 2012 roku. Rentownos¢ sprzedazy mierzona na poziomie wyniku brutto ze
sprzedazy osiagneta 20,3% w stosunku do 17,2% w 2012 roku.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2013 roku wynidst 3,7 min zt w stosunku do 1,1 min z
w 2012 roku, co oznacza wzrost o ok. 237%. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 2,9%
w stosunku do 0,8% w roku poprzednim.

Zysk netto w 2013 roku wynidst 1,9 min zt w stosunku do 4,9 min zt w 2012 roku co oznacza spadek o
61%. Spadek spowodowany byt ujeciem w roku 2012 dywidendy otrzymanej od spétki zaleznej
Stoczek Natura Sp. z 0.0. w kwocie 3,7 min zt. Bez uwzglednienia dywidendy w roku 2012 - zysk netto
w 2013 roku wzrést 0 0,7 min zt tj. 56 % w stosunku do 2012 roku.

W ocenie Rady wszystkie dziatania Zarzadu sg uporzadkowane i konsekwentnie realizowane. W roku
2013 zakonczono trwajacy od czwartego kwartatu 2011 roku proces restrukturyzacji w Grupie
Makarony Polskie, majacy na celu poprawe wynikéw ekonomicznych Spétki i Grupy. Dziatania
naprawcze skierowane byty przede wszystkim na zatrzymanie negatywnych zjawisk w odniesieniu do
utraty rentownosci niektorych produktow i kontraktdw, zmniejszenie kosztow administracji oraz
poprawe efektywnosci i wydajnosci pracy w sferze produkcji. Grupa nastawiona jest na sprawng
organizacje, dyscypline i porzadek. Wobec powyzszych informacji Rada Nadzorcza popiera

opracowanie przez Zarzad strategii rozwoju Grupy na najblizsze lata.



3. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Spdtkg sprawowang bezposrednio
przez Zarzad Spodtki, dyrektoréw, prokurentdw oraz innych pracownikéw  zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych lub ktorym powierzono taka funkcje. Czynnosci kontrolne prowadzone
sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej (post factum).

Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane s3g kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w Grupie Makarony Polskie system kontroli zapewnia
kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacie dokumentéw zrédtowych, a takze
prawidlowg wycene posiadanych zasobow na poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowoS¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢

dziatalno$¢ Spotki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

4. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikdw ryzyka, monitorowanie ich, jak tez
stosowany system dziatan ograniczajgcych ryzyko w Grupie Makarony Polskie we wihasciwy sposob

zabezpieczajg sytuacje Grupy.

Roman Sobiecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



