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1. DZIALALNOSC GRUPY MAKARONY POLSKIE

1.1. ORGANIZACIA GRUPY MAKARONY POLSKIE

1.1.1. Struktura organizacyjna Grupy Makarony Polskie

Grupa Makarony Polskie (,Grupa”) sktada sie z dwdch spotek:
v Makarony Polskie SA (,Spétka”, ,Spdtka dominujgca”)

v’ Stoczek Natura Sp. z 0.0. (,spotka zalezna”)

Jednostkg dominujacg Grupy Makarony Polskie jest spotka Makarony Polskie SA z siedziba
w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15. Spdtka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod
nr 0000212001. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Obok centrali i Zaktadu Produkcyjnego, ktére
zlokalizowane s w Rzeszowie, Spdtka posiada Zaktad Produkcyjny w Czestochowie i Zakiad

Produkcyjny w Ptocku (obecnie nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej).

Spoétka zalezna Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschéd
w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr 0000050439. Do listopada 2012 roku firma dziatata pod nazwg Stoczek Sp. z 0.0. — decyzje
0 zmianie nazwy na Stoczek Natura Sp. z 0.0. podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow
w dniu 25 pazdziernika 2012 roku, sgdowa rejestracja zmian nastgpita w dniu 27 listopada 2012 roku.
Czas trwania spoiki jest nieoznaczony. Kapitat zakladowy Stoczek Natura Sp. z 0.0. w dniu 31 grudnia
2012 roku, jak rowniez na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, wynosit 15 207 800 zt i byt
podzielony na 152 078 udziatdw. Sto procent udziatdw w kapitale zakladowym Stoczek Natura
Sp. z 0.0. jest whasnoscig Makarony Polskie SA (udziaty w spétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. zostaty

zakupione w dniu 1 czerwca 2007 roku).
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Aktualna organizacja Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Kategoria produktowa Moce produkcyjne

makaron 4 400 ton/mies.
Zaklad w Rzeszowie 2200
Zakfad w Plocku 1500
Zakfad w Czestochowie 700

dania gotowe i przetwory 950 ton/mies.

ZAKEAD PRODUKCYINY Plock

W PLOCKU (w trakde
et S .

5 e Warszawa -
Kategorie produktow: BIURO SPRZEDAZY

« makaron ttoczony
Stoczek STOCZEK SP. Z 0.0.

tukowski

Kategorie produktow:

ZAKEAD PRODUKCYINY Czestochowa + dania gotowe

W CZESTOCHOWIE ‘ « przetwory warzywne i marynaty
« dzemy

Kategorie produktow: * Syropy

- ZAKEAD PRODUKCYINY
Rzeszow
W RZESZOWIE

« makaron walcowany

Kategorie produktow:

« makaron ttoczony

1.1.2. Zmiany w organizacji lub powiagzaniach kapitalowych Grupy Makarony

Polskie

W pierwszym potroczu 2013 roku oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w Grupie

Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktdre istotnie wptywatyby na strukture lub organizacje Grupy.

W dniu 13 maja 2013 roku Zarzad Makarony Polskie SA podjat decyzje o odstgpieniu od potgczenia
Spotki z jej spotkg zalezng Stoczek Natura Spotka z 0.0. (0 zamiarze potaczenia Makarony Polskie SA
informowata raportami biezagcymi: 11/2012 z dnia 20 kwietnia 2012 roku, 12/2012 z dnia 20 kwietnia
2012 roku, 15/2012 z dnia 8 maja 2012 roku).

W opinii Zarzadu obecne warunki rynkowe funkcjonowania Grupy Makarony Polskie powoduja,
ze koncentracja dziatalnosci produkcyjnej i handlowej w jednej spdtce nie umozliwi osiggniecia
satysfakcjonujgcego poziomu efektow synergii opisanych w Planie potaczenia z dnia 20 kwietnia 2012
roku. Biorgc powyzsze pod uwage, dbajgc o stuszny interes akcjonariuszy oraz dgzac do zachowania
przejrzystosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Zarzad Makarony Polskie SA podjgt decyzje

jak na wstepie.
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1.2. INFORMACJIE O AKCJACH SPOLKI MAKARONY POLSKIE SA

Kapitat zaktadowy spotki Makarony Polskie SA wg stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku:

v wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
v' faczna liczba akgji 9 250 071 akgji,

v ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie SA:

v' 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
v' 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
v/ 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
v' 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
v' 331 250 akgji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zakladowego Makarony Polskie SA
wedlug stanu na 30.06.2013 roku

3% 32.6% Seria A
m Seria B
wSeriaC

m Seria D

Seria E

Od kwietnia 2007 roku akcje spétki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papierow

Wartos$ciowych w Warszawie.
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1.2.1. Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosOw na Walnym Zgromadzeniu

spotki Makarony Polskie SA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania

(zgodnie z posiadanymi informacjami).

Udzial% Liczba gtosow z
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na Walnym. g\l::f:;:‘a
zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Agro-Technika SA 2 000 000 21.62% 2 000 000 21.62%
Marek Jutkiewicz 1354 302 14.64% 1354 302 14.64%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
PKO OFE 924 470 9.99% 924 470 9.99%
Pozostali akcjonariusze 3788 259 40.96% 3788 259 40.96%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

W trakcie I pdtrocza 2013 roku Spdtka nie powzieta informacji o zmianach w stanie posiadania

znacznych pakietdw akgiji.

W dniu 23 lipca 2013 roku do Spotki wplyneto zawiadomienie PKO BP BANKOWY PTE SA, ktory
poinformowat, ze zarzadzany przez niego PKO OFE wszedt w posiadanie 924 470 (stownie:
dziewiecset dwadziescia cztery tysigce czterysta siedemdziesigt) akcji Spotki stanowigcych 9,9942%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Na dzien 19 lipca 2013 roku, w zwigzku z zakonczeniem likwidacji Otwartego Funduszu Emerytalnego
POLSAT (zwanego dalej ,,OFE POLSAT”) i przejeciem w tym dniu przez PKO OFE aktywow OFE
POLSAT, liczba akcji spotki Makarony Polskie SA posiadanych przez PKO OFE wyniosta 924 470
(stownie: dziewieCset dwadziescia cztery tysigce czterysta siedemdziesigt), co stanowi 9,9942%
udziatu w kapitale zakladowym Spotki, a liczba gtoséw z powyzszych akcji wyniosta 924 470 (stownie
dziewieCset dwadziescia cztery tysigce czterysta siedemdziesigt), co stanowi 9,9942% udziatu
w ogodlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Bezposrednio przed dniem zakonczenia likwidacji OFE POLSAT, PKO OFE nie posiadat akcji Spotki,
za$ OFE POLSAT posiadat 924 470 (stownie: dziewiecset dwadziescia cztery tysigce czterysta
siedemdziesiat) akcji Spotki (co stanowito 9,9942% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki), dajacych
prawo do 924 470 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (stanowigcych 9,9942% udziatu w ogdlinej

liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Spétka nie posiada innych informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji, posiadanych

przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%).

Udziat% w liczbie
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1.2.2. Stan posiadania akcji i udzialow spotek Grupy Makarony Polskie przez

osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie SA bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
na dzien sporzadzenia raportu za

ZARZAD I pétrocze 2013 roku I kwartat 2013 roku
liczba akgji wartos¢ nominalna liczba akgji wartos¢ nominalna
Zenon Danitowski 140 000 420 000 130 000 390 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I potrocza 2013 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez Prezesa

Zarzadu Makarony Polskie SA.

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie SA bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien sporzadzenia raportu za
RADA NADZORCZA I pétrocze 2013 roku I kwartat 2013 roku
liczba akcji warto$¢ nominalna liczba akcji warto$¢ nominalna

Grzegorz Stomkowski* 1183 040 3549 120 1183 040 3549 120
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15 000
Marek Rocki 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Tomasz Jankowski** 0 0 - -

* fgczna liczba akcji, bedaca w posiadaniu Pana Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i jego
matzonki

** Pan Tomasz Jankowski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA od dnia 25 czerwca 2013 roku.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie I p&trocza 2013 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji przez cztonkdéw Rady Nadzorczej nie ulegt

zZmianie.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatdbw w jednostkach

zaleznych Grupy Makarony Polskie.
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1.3. SYTUACIA KADROWA GRUPY MAKARONY POLSKIE

1.3.1. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

I. Makarony Polskie SA

Wiadzami w spdtce Makarony Polskie SA sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA

Od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 25 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
¢ Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
+ Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2013 roku Pani Urszula Rogdz-Bury zrezygnowata z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej spotki Makarony Polskie SA bez podania przyczyn rezygnacji. W tym samym dniu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uzupetnito sktad Rady Nadzorczej i powotato na Cztonka Rady

Pana Tomasza Jankowskiego.

W okresie od dnia 25 czerwca 2013 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
dziata w skfadzie:

« Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad Makarony Polskie SA

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki
dziata w sktadzie jednoosobowym, a w jego skfad wchodzi:

«  Zenon Danitowski - Prezes Zarzadu.

W dniu 21 czerwca 2013 roku, w zwigzku z zakonczeniem V kadencji Zarzadu Spoétki, Rada Nadzorcza
Makarony Polskie SA postanowita, ze Zarzad VI kadencji bedzie jednoosobowy, a funkcje Prezesa

Zarzadu powierzyta ponownie Panu Zenonowi Danitowskiemu.
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Funkcje Prokurentow w Spotce petnia:

v Grazyna Kozielec — od 31 maja 2012 roku
Beata Majewska-Karp — od 31 maja 2012 roku
Rafat Dziobko — od 18 wrze$nia 2012 roku
Adam Gluszek — od 4 marca 2013 roku
Witold Zarek — od 4 marca 2013 roku

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac Spotke tylko wspoétdziatajac

v

v

v

v
tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu
I1. Stoczek Natura Sp. z o.0.

Wiadzami w spdtce zaleznej Stoczek Natura Sp. z 0.0. s Zgromadzenie Wspdlnikdw i Zarzad.

Zarzad Stoczek Natura Sp. z o.0.

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 21 marca 2013 roku Zarzad Stoczek Natura Sp. z o.0.
funkcjonowat w sktadzie:

v’ Leszek Trzcinski — Prezes Zarzadu.

W dniu 21 marca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Stoczek Natura Sp. z o.o.
postanowito, ze Zarzad spoétki bedzie dwuosobowy i powotato do skfadu Zarzadu Pana Adama
tawnika, ktdremu powierzyto funkcje Cztonka Zarzadu.
W okresie od dnia 21 marca 2013 roku do dnia 17 maja 2013 roku Zarzad Stoczek Natura Sp. z o.0.
funkcjonowat w sktadzie:

v Leszek Trzcinski — Prezes Zarzadu,

v" Adam tawnik — Czlonek Zarzadu.

W dniu 17 maja 2013 roku w zwigzku z zakonczeniem biezgcej kadencji Zarzadu Stoczek Natura
Sp. z 0.0. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow tej spotki postanowito, ze Zarzad nowej kadengiji

bedzie jednoosobowy i powierzyto funkcje Prezesa Zarzadu Panu Adamowi tawnikowi.
W okresie od dnia 17 maja 2013 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Stoczek
Natura Sp. z o.0. funkcjonuje w sktadzie:
v' Adam tawnik — Prezes Zarzadu.
Funkcje Prokurenta w Spoétce petni Pani Alicja Hinz. Prokura ma charakter tgczny — prokurent moze

reprezentowac Spotke tylko wspoétdziatajgc fgcznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu.
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1.3.2. Struktura zatrudnienia w Grupie Makarony Polskie

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2013 roku w Grupie Makarony Polskie przedstawiat sie
nastepujaco:
v Makarony Polskie SA — 251 pracownikéw (vs. 336 0s6b na dzien 30 czerwca 2012 roku),

v Stoczek Natura Sp. z 0.0. — 59 pracownikow (vs. 89 0sdb na dzien 30 czerwca 2012 roku).

Zatrudnienie wg stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku
w Grupie Makarony Polskie

20%

100% -

0, o
Sl 729% i Sprzedaz
60% - w Produkcja

= Administracja
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0%

Struktura wyksztatcenia pracownikdw Grupy Makarony Polskie na dzien 30 czerwca 2013 roku

przedstawiata sie nastepujgco:

Struktura wyksztatcenia pracownikéw
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60 -

50 A

40 A

30 -+

20 A
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z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r.

1.4. STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY MAKARONY POLSKIE — SEGMENTY OPERACYJNE

Asortyment produktéow markowych oferowanych przez Grupe w I p&troczu 2013 roku obejmowat:

v" MAKARONY:

SORENTI - marka stworzona z myslg o smakoszach witoskiej kuchni w ramach ktorej oferowane
jest 12 rodzajow makarondéw. Produkty produkowane w 100% 2z maki pochodzacej
z przemiatu twardoziarnistej pszenicy durum o najwyzszej jako$ci, ktdéra gwarantuje,
ze makaron nie rozgotowuje sie i pozostaje al dente.

MAKARONY POLSKIE — marka dedykowana konsumentom cenigcym dobrg, polskg jakos¢
w rozsadnej cenie. Portfolio marki obejmuje tradycyjne makarony jajeczne (walcowane) oraz
makarony ttoczone wyprodukowane z pszenicy zwyczajnej, pozyskiwanej od polskich,
kwalifikowanych dostawcow. Makarony przeznaczone zaréwno do dan gtdwnych jak réwniez
do zup.

ABAK I STAROPOLSKI - marki odpowiadajace na potrzeby konsumenta tradycyjnego, domowego
makaronu. Asortyment marek zostat znacznie ograniczony, docelowo ich miejsce na podtce
zajmie marka Makarony Polskie.

SOLARE - marka oferuje najbardziej popularne na rynku formy makaronu ttoczonego
i walcowanego bezjajecznego o dobrej, sprawdzonej jakosci, w bardzo przystepnej cenie

i atrakcyjnym opakowaniu.

v DANIA GOTOWE
STOCZEK, TENCZYNEK - linia klasycznych obiadow, gtdwnie kuchni polskiej, przygotowanych
wedtug sprawdzonych receptur. tgczg w sobie domowy smak z wygodg i szybkoscig ich
przygotowania. Dtugi termin przydatnosci do spozycia zawdzieczajg procesowi sterylizacji
termicznej, ktora jest naturalng metoda zapewnienia trwatosci produktom spozywczym.

Dostepne pod dwoma markami — z racji ich lokalnego charakteru.

MESKA RzECz - dania gotowe dedykowane mezczyznom. W ofercie marki sa:

- dania PEENY OBIAD, ktdre w swoim skfadzie, oprocz miesa, warzyw i sosu zawierajg
dodatki skrobiowe, dzieki czemu stanowig petny, kompletny isycacy jednogarnkowy
obiad, do ktdrego nie trzeba juz nic dodawac;

- dania STANDARD, czyli najbardziej popularne na rynku, typowe dania odrdzniajgce sie
od konkurencji stopniem doprawienia. S3 mocno doprawione — specjalnie pod meski

gust.

v' DZEMY - TENCZYNEK, STOCZEK - powstaja z jagdd i owocdw pochodzacych z polskich upraw.

W sezonie zbioréw przygotowywane sg ze $wiezych owocdw, natomiast poza sezonem -
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z owocow mrozonych. Dzieki temu zachowujg wyjatkowy smak, aromat oraz fadny, intensywny
kolor. Pozbawione sg sztucznych barwnikdw, nie sg konserwowane chemicznie. Dostepne pod

dwoma lokalnymi markami.

v PRZETWORY WARZYWNE I MARYNATY — TENCZYNEK, STOCZEK - safatki, ogorki, papryka,
buraczki, ¢wikla s3g tradycyjnymi dodatkami warzywnymi uatrakcyjniajgcymi i urozmaicajgcymi
dania - zaréwno na zimno jak i na gorgco. Tradycyjnie konsumowane sg w okresie zimowo-
wczesnowiosennym, kiedy dostepnosc swiezych warzyw jest ograniczona. Dostepne w wybranym

asortymencie pod dwoma markami z racji ich bardzo lokalnego charakteru.

v" SYROPY - TENCZYNEK - syropy owocowe tradycyjnie konsumowane w okresie jesienno-

zimowym, najczesciej jako dodatek do herbat, piwa, wody, jak tez do deseréw oraz w okresie

letnim, do rozcienczenia z wodg jako napdj chtodzacy.

1.4.1. Przychody ze sprzedazy z podzialem na grupy produktowe

W I pétroczu 2013 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujacych grup

produktowych osiggajac z tego tytutu nastepujace przychody:

wtys. 2 Za okres Za okres
01.01 - 30.06.2013 01.01 — 30.06.2012

Makarony 51 266 51491
Dania gotowe, konserwy 3 645 4 896
Przetwory warzywne i marynaty 1561 1430
Dzemy 5940 1340
Syropy 856 1429
Pozostate 2778 1547
Razem 66 046 62 133

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2013 roku wyniosty ponad 66 min zt
i byty wyzsze 0 6% w porownaniu do I pétrocza 2012 roku.

Sprzedaz makaronéw w I pétroczu 2013 wyniosta 51,3 min zt i ksztattowata sie na poziomie zblizonym
do I pétrocza 2012 roku.

Sprzedaz dan gotowych i konserw spadta w tym samym okresie o okoto 1,2 min zt do kwoty 3,7 min
zt. Ujemna dynamika sprzedazy w tej grupie produktowej ma swoje poditoze przede wszystkim
w przyjetej przez Grupe strategii poprawy rentownosci i wynika ze zmniejszania lub eliminowania

wspOtpracy z najmniej rentownymi odbiorcami.
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Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w segmencie dzemdéw odnotowany w I pétroczu 2013 roku
(443% w stosunku do I pétrocza 2012) wynikat z realizacji kontraktu dla Agencji Rynku Rolnego.

W I potroczu 2013 roku wartos¢ dostaw dla Agencji Rynku Rolnego wyniosta ok. 4,5 min zt.

1.4.2. Przychody ze sprzedazy z podzialem na rynki zbytu

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzielic na rynek krajowy (obejmujacy handel
tradycyjny, handel nowoczesny i instytucje) oraz eksport. W I pdtroczu 2013 roku wartos¢ sprzedazy
wyniosta 61,3 min zt na rynku krajowym roku i 4,7 min zt w eksporcie. W I p6troczu 2012 wielkosci

te wyniosty odpowiednio 52,3 min zti 9,5 min zt.

Struktura sprzedazy Grupy Makarony Polskie

- rynki zbytu
70 000
60 000
E Export
B Krai
50 000 Kraj
40 000

| pét. 2012 | pét 2013

Struktura sprzedazy w rozbiciu na poszczegdlne kanaty dystrybucji zostata przedstawiona

na ponizszym wykresie:

Struktura sprzedazy Grupy Makarony Polskie
- kanaty dytrybucji
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Handel nowoczesny

Wartos$¢ sprzedazy w kanale Handlu Nowoczesnego wyniosta ok. 36,8 min zt i byla wyzsza o 5%
w I pétroczu 2013 roku, w poréwnaniu do I potrocza 2012 roku. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy
w tym kanale dystrybucji wynika z pozyskania nowych kontraktdw oraz rozszerzenia oferty

asortymentowej zarowno w segmencie produktow markowych jak i private label.

Handel tradycyiny

Sprzedaz Grupy w kanale Handlu Tradycyjnego w I p&troczu 2013 roku wyniosta ok. 15,3 min zt i byta
wyzsza o ok. 1,4 min zt w poréwnaniu do I pdtrocza 2012 roku. Dodatnia dynamika sprzedazy w tym
kanale zostata zrealizowana przede wszystkim poprzez pozyskanie nowych odbiorcow oraz nowe

kontrakty na produkcje produktéw pod markami wkasnymi odbiorcow.

Instytucje

W kanale kontraktéw instytucjonalnych realizowane byty przede wszystkim dostawy dzemoéw
w ramach kontraktéw zawartych z Agencjg Rynku Rolnego, a takze ustugowa sprzedaz makaronow.
W I potroczu 2013 roku taczna wartoSC sprzedazy w kanale kontraktow instytucjonalnych wyniosta
ok. 9,2 min zt.

Rynek zagraniczny

Sprzedaz eksportowa Grupy w I pdtroczu 2013 roku wyniosta ok. 4,7 min zt i byla nizsza o 50%
w stosunku do poziomu osiggnietego w I pétroczu 2012. Podstawowg przyczyng spadku byta
rezygnacja Grupy z realizacji nisko rentownego kontraktu na dostawy produktéw makaronowych
do jednej z zagranicznych sieci handlowych.

Od potowy 2012 roku Grupa Makarony Polskie zintensyfikowata dziatania na rzecz rozwoju eksportu,
szczegolnie na takich rynkach jak Niemcy, Chiny, Ukraina i Rosja

Duze oczekiwania wigzane sg z otrzymang dotacja ze Srodkow Unii Europejskiej w kwocie
ok. 0,5 min zt. Dzieki tym $rodkom Grupa bedzie mogta znacznie obnizy¢ rzeczywiste koszty
uczestnictwa w réznego rodzaju imprezach branzowych o globalnym i strategicznym znaczeniu dla
promocji dziatan eksportowych. Uczestnictwo Spotki w dotowanym przez Agencje Rynku Rolnego
projekcie ,Makarony Europy”, prowadzonym przez Polskg Izbe Makaronu, powinno utatwi¢ nawigzanie
kontaktow i rozbudowe dystrybucji na rynku Ukraifskim, a posrednio moze takze ufatwi¢ dostep

do rynku rosyjskiego.
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1.4.3. Przychody ze sprzedazy z podziatlem na marki wiasne i obce

Przychody ze sprzedazy produktéw markowych w I pdtroczu 2013 roku wyniosty ok. 17,6 min zt i byty
nizsze ook. 1,7 minzt w stosunku do I pdtrocza 2012 roku, co stanowi spadek o 9%. Udziat

produktow markowych w catosci przychodow Grupy spadt 0 4% w stosunku do I potrocza 2012 roku.

Struktura sprzedazy - marki Struktura sprzedazy - marki -
| potrocze 2013
9%

4% | pétrocze 2012

5% 49 o,
o 4% 10% 59% 5%

7%

0%
3%
0%
2%

H Abak m Tenczynek B Abak M Tenczynek

M Sorenti M Stoczek = Sorenti m Stoczek

® Makarony Polskie m Staropolski u Makarony Polskie 1 Staropolski
Stoczek Meska Rzecz Solare Stoczek Meska Rzecz Solare

L Private Label L Private Label

Przychody ze sprzedazy makaronow markowych w I potroczu 2013 roku wyniosty ok. 10,3 min zt
i byty nizsze o ok. 0,5 min zt w poréwnaniu z I pdétroczem roku poprzedniego, co stanowi spadek
0 4,6%. Podstawowg przyczyng zmniejszenia wartosci obrotu byta mniejsza aktywno$¢ promocyjna
Grupy w tej kategorii produktow spowodowana wysokimi cenami surowcow w I kwartale 2013.

W I pdtroczu 2013 roku sprzedaz produktdw markowych w segmencie dan gotowych oraz przetworow
owocowo-warzywnych wyniosta ok. 6,3 min zt. Jest to poziom nizszy o ok. 1,1 min zt w poréwnaniu

do I potrocza 2012 roku (spadek sprzedazy o 15%).
Na sprzedazy produktow markowych w kanatach Handlu Tradycyjnego i Handlu Nowoczesnego Grupa

osigga wiekszg rentownos¢ sprzedazy, anizeli na sprzedazy produktow pod markami obcymi (private

label) z tego powodu Grupa Makarony Polskie zamierza zwieksza¢ sprzedaz produktéw markowych.
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2. WYNIKI FINANSOWE GRUPY MAKARONY POLSKIE

2.1. ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (UE) oraz zgodnie
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych
(Dz.U. z 2009 r., nr 33, poz. 259).

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem wyceny do wartosci godziwej niektorych aktywow, tj. sktadnikow majatku
nabytych w ramach transakcji zakupu aktywow od spotki Gardenau, sktadnikéw majatku nabytych
w ramach transakcji zakupu spotki Stoczek, w tym powstatej w ramach transakcji wartosci firmy,
sktadnikow majatku nabytych w ramach transakcji zakupu Abak Sp. z o0.0. oraz gruntow

inwestycyjnych.

Jednostka dominujgca - Makarony Polskie SA oraz jednostka zalezna - Stoczek Natura Sp. z o.o.
sporzadzajg sprawozdania finansowe wg MSSF.

Sprawozdania finansowe podmiotéw wchodzgcych w skfad Grupy Makarony Polskie sporzadzone
zostaty

w ziotych, wszystkie wartosci prezentowane w sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach ztotych.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych jednostek wchodzacych w skiad Grupy jest nieograniczony.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej spdtek Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
i w nie zmniejszonym istotnie zakresie. Grupa nie prowadzita dziatalnosci, ktéra zostata zaniechana
w okresie I potrocza 2013 roku.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy,
przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym spdtek Grupy jest rok

kalendarzowy.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaly przedstawione zgodnie z §90 ust.1 pkt 1 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku:
v pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug Sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy (28 czerwca 2013 roku
1 EUR= 4,3292 z, 31 grudnia 2012 roku 1 EUR= 4,0882 z}),



Podtroczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r.

v' pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich
kurséw ustalonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
I potrocza 2013 roku = 4,2140 oraz ostatni dzien kazdego miesigca I potrocza 2012 roku
= 4,2246).

2.2. WYKAZ JEDNOSTEK OBJETYCH SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
ZA I POLROCZE 2013 ROKU

Stoczek Natura Sp. z 0.0. z siedzibg w Stoczku tukowskim

Charakter powigzania na dzien 30 czerwca 2013 roku spotka zalezna bezposrednio
Metoda konsolidacji petna

Data objecia kontroli/wywierania znacznego wptywu 1 czerwca 2007

% posiadanego kapitatu na dzien 30 czerwca 2013 roku 100%

Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest jednostkg kontrolowang przez Makarony Polskie SA.

Spotka Makarony Polskie SA posiada, bezposrednio i posrednio, zdolno$¢ do kierowania polityka
finansowa i operacyjng spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych
z jej dziatalnosci.

2.3. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
SPOLKI I GRUPY MAKARONY POLSKIE

2.3.1. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow oraz
struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowej Grupy Makarony Polskie

Grupa Makarony Polskie 01.01.2013 - 01.01.2012 -
(w tys. z) 30.06.2013 30.06.2012
Przychody netto ze sprzedazy 66 046 62133
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 62 334 58 383
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 3712 3750
Koszt wiasny 53 221 51 235
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 49 996 48 136
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3225 3099
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 825 10 898
Koszty sprzedazy 8 816 9079
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Koszty ogdlnego zarzadu 2127 2 465
Pozostate przychody 421 819
Pozostate koszty 294 196
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 2010 -22
Przychody finansowe 248 478
Koszty finansowe 1475 1378
Zysk brutto 783 -922
Podatek dochodowy- czes$¢ biezaca - -
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona -28 -1182
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 811 259

W I poétroczu 2013 roku Grupa wypracowata przychody w wysokosci ponad 66,0 min zt, byly one
ook. 3,9 min zt wyzsze niz w I pdtroczu 2012 roku, co daje wzrost o 6%. Jednoczes$nie koszt
sprzedanych produktéw ustug, towardw i materiatdw w I pdtroczu 2013 roku wyniost ok. 53,2 min zt
(wzrost 0 4%). Wyzsza dynamika wzrostu przychodow w poréwnaniu do dynamiki wzrostu kosztow
wynikata w gtéwnej mierze z przeprowadzonych od czerwca 2012 roku dziatan nad zwiekszeniem
efektywnosci wykorzystania majatku i rentownosci sprzedazy czego wynikiem jest wzrost zysku brutto

ze sprzedazy o ok. 1,9 min z (tj. 0 18%).

Grupa kontynuuje strategie racjonalizacji kosztow sprzedazy (3% spadek kosztow sprzedazy
w I potroczu 2013 roku w stosunku do I potrocza 2012 roku przy wyzszych o 6% przychodach ze
sprzedazy) oraz kosztéw ogdlnego zarzadu (14% spadek w stosunku I potrocze 2013 roku do
I pétrocza 2012).

Na koniec I pdtrocza 2013 roku Grupa zanotowata zysk z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie
ok. 2,0 min zt, w poréwnaniu do wyniku ok. 0,0 min zt w I pétroczu 2012 roku.
Wynik netto wypracowany w Grupie w I potroczu 2013 roku uksztattowat sie na poziomie ok. 0,8 min

zt w poréwnaniu do ok. 0,3 min zt zysku netto w I potroczu 2012 roku (wzrost o 213%).

AKTYWA (w tys. z}) 30 czerwca ngiz 31 grudnia zrgiﬁ
AKTYWA TRWALE 90 820 92 789
Rzeczowe aktywa trwale 72776 74 569
Nieruchomosci inwestycyjne 1273 1273
Wartosc firmy 5946 5946
Inne wartosci niematerialne 10 479 10 632
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 0 76
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 345 280
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 0 13
AKTYWA OBROTOWE 34 025 35548
Zapasy 15 896 16 314
Naleznosci krotkoterminowe 15 150 15 568
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Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1462 2279
Udzielone pozyczki 0 110
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 008 870
Pozostate aktywa - krotkoterminowe 508 407
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 124 844 128 337
PASYWA (w tys. zf) 30 czerwca ngiz 31 grudnia ngiﬁ
KAPITAL WEASNY 61 476 60 665
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 32614 27 665
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 300 3992
Zysk netto 811 1258
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 16 310 12 480
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 4
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 6 908 2 693
aiizrgzrmnsgvv:laec)lczema emerytalne i podobne 284 341
Przychody przysztych okresow 8 988 9 249
I?}ugoterminowe zobowigzania z tytutu uméw leasingu 88 193
finansowego

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 47 059 55192
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 16 619 19 407
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 454 815
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe 29 429 34 345
Przychody przysztych okresow 523 523
Rez,erwa na_éwiadczenia emerytalne i podobne 34 103
(krotkoterminowe)

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 63 369 67 672
SUMA PASYWOW 124 844 128 337

Suma bilansowa spadta o 3% w I potroczu 2013 roku w poréwnaniu do konca roku 2012.
Podstawowym sktadnikiem aktywow sg rzeczowe aktywa trwate o wartosci ok. 72,8 min zt (spadek
0 2% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2012 roku).

Aktywa obrotowe Grupy spadly o ok. 1,5 min zt w stosunku do konca 2012 roku i wyniosty ok.
34,0 min zt (spadek o 4%).

Kapitat witasny na koniec I pétrocza 2013 roku wyniost ok. 61,5 min zt, tj. wzrdst o 1% w stosunku do
konca roku 2012.

Znaczacy pozycje w zobowigzaniach stanowig kredyty bankowe i pozyczki w kwocie ok. 23,5 min zi.
Ich wielko$¢ wzrosta o ok. 1,4 min zt, tj. 0 6% w stosunku do konca 2012 roku nalezy jednak
podkreélic fakt, Zze nastgpita pozytywna zmiana w strukturze kredytow, udziat kredytow

dtugoterminowych w catoséci zobowigzan z tytutu kredytdow i pozyczek wzrést o 17 p.p. (do 29%)
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w stosunku do konca roku 2012. Zmiana struktury zobowigzan oprocentowanych jest wynikiem
pozyskania kredytow w Banku Gospodarstwa Krajowego oraz sptaty zobowigzan zaciggnietych przez
spotki Grupy w bankach: HSBC Bank Polska SA i BNP Paribas SA.

2.3.2. Skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow oraz
struktura aktywow i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji

finansowej spotki Makarony Polskie SA

ZA OKRES (w tys. 2) "30062013| 30060015
Przychody netto ze sprzedazy 65 994 61 253
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 50 694 50 216
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 15299 11 038
Koszt wiasny 54 221 50 424
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 40 060 40 960
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 14 161 9 465
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11773 10 829
Koszty sprzedazy 8 404 8677
Koszty ogdlnego zarzadu 1722 2152
Pozostate przychody 319 575
Pozostate koszty 223 267
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 1742 308
Przychody finansowe 263 4176
Koszty finansowe 1210 1011
Zysk brutto 795 3473
Podatek dochodowy- czes$¢ biezaca 0 0
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 37 -1241
i(y):l:y(::?vtz)nrel;.atto z dziatalnosci 758 4715

W I potroczu 2013 roku Spdtka wypracowata przychody w wysokosci ok. 66,0 min zt, byly one
o ok. 4,7 min zt wyzsze niz w I potroczu 2012 roku (wzrost o 8%). Koszt sprzedanych produktow
ustug, towardw i materiatow w I pdtroczu 2013 roku wyniost 54,2 min zt (wzrost o 8%).

Efektem dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych w roku 2012 w zakresie optymalizacji kosztow
ogdlnego zarzadu oraz kosztéw sprzedazy jest spadek wykonania w I pétroczu 2013 roku (w stosunku
do I potrocza 2012 roku) kosztow sprzedazy o 3% ikosztow ogdlnego zarzadu o 20% przy
jednoczesnym ok. 8% wzroscie przychoddw ze sprzedazy (ok. 66,0 min zt w I poétroczu 2013 roku

vs. 61,3 min zt w I potroczu 2012 roku).
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W I pdtroczu 2013 roku Spétka zanotowata zysk z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie ok. 1,7 min
zt, w porownaniu do zysku w wysokosci ok. 0,3 min zt za okres I pdtrocza 2012 roku. Wynik netto
wypracowany w spotce Makarony Polskie SA w I pdtroczu 2013 roku uksztattowat sie na poziomie
ok. 0,8 min zt w poréwnaniu do zysku w I potroczu 2012 roku wynoszacego ok. 4,7 min zt. Na wysoki

wynik I potrocza 2012 roku wptyw miata m.in. dywidenda w kwocie 3,7 min zt wyptacona przez spétke

zalezng Stoczek Natura Sp. z 0.0.

AKTYWA (w tys. z}) 30 czerwca ngiz 31 grudnia ngiﬁ
AKTYWA TRWALE 77 214 78 792
Rzeczowe aktywa trwate 50 262 51 641
Nieruchomosci inwestycyjne 643 643
Wartos¢ firmy 0 0
Inne warto$ci niematerialne 5732 5842
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 20 578 20 654
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 0 13
AKTYWA OBROTOWE 38 476 34 161
Zapasy 12 672 11 094
Naleznosci krétkoterminowe 21 169 19 966
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1362 1811
Udzielone pozyczki 1817 110
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 975 810
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 481 370
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 115 690 112952

PASYWA (w tys. zi)

30 czerwca 2013

31 grudnia 2012

roku roku
KAPITAL WELASNY 58 942 58 184
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 30434 25 520
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 0 0
Zysk netto 758 4914
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 15774 11 468
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 4
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 6 492 1 860
aﬁizrgzrﬁns:/v:laec)lczema emerytalne i podobne 250 281
Przychody przysztych okresow 8 988 9 249
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu umoéw 4 24

leasingu finansowego
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 40 974 43 300
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 12 608 13 102
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 359 690
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe 27 468 28 940
Przychody przysztych okresow 523 523
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krétkoterminowe) 17 46
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 56 748 54 768
SUMA PASYWOW 115 690 112 952

W poréwnaniu do konca roku 2012 suma bilansowa wzrosta 0 2% na koniec I pétrocza 2013 roku.
Podstawowym sktadnikiem aktywow sg rzeczowe aktywa trwate o wartosci 77,2 min zt (spadek o 2%
w stosunku do konca roku 2012 roku).

Aktywa obrotowe Spdtki wzrosty o 13% w stosunku do konca roku 2012 roku i wyniosty
ok. 38,5 min zt (wzrost o ok. 4,3 min zi).

Kapitat wtasny na koniec I poétrocza 2013 roku wynidst ok. 58,9 min zt, tj. wzrdst o 1% w stosunku
do konca roku 2012.

Zobowigzania Spotki wzrosty o 4% w stosunku do konca roku 2012 roku i wyniosty 56,7 min zt.

2.4. OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE W I POLROCZU 2013

ROKU

Grupa Makarony Polskie w okresie 1 potrocza 2013 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci

811 tys. zt. Znaczacy wpltyw na osiggniete wyniki miaty:

v Proces restrukturyzacyjny spdtek Grupy

W I potroczu 2013 roku widacé pozytywne efekty przeprowadzonej restrukturyzacji Grupy
Makarony Polskie, majg one przetozenie na poprawe rentownosci w kazdym segmencie
dziatalnosci Grupy. Peiny efekt dziatan bedzie widoczny w sprawozdaniu rocznym Grupy

Makarony Polskie, a takze w latach nastepnych.

v" Wozrosty cen podstawowych surowcow, m.in. maki, masy jajecznej i owocoéw

Wysokie ceny surowcéw w I kwartale 2013 roku obnizyly czeSciowo pozytywny efekt procesu
restrukturyzacji Grupy.
Z uwagi na specyfike segmentu przetwdrstwa spozywczego charakteryzujgcg sie niewysokg

marzg, dostosowanie cen produktow do cen surowcow jest bardzo istotne dla osiggniecia
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zakladanych marz. Przesuniecie w czasie zmian cen produktéow w stosunku do zmiany cen
surowcow powoduje, ze spadek cen surowcow dziata pozytywnie na wyniki Grupy (przy
nizszych cenach surowcéw utrzymujg sie wyzsze ceny sprzedazy produktdéw), natomiast wzrost
cen surowca wptywa na wyniki negatywnie.

W zwigzku z obserwowanymi obecnie spadkami cen gtéwnego surowca (maki) w II pdtroczu

2013 roku Grupa powinna odczu¢ pozytywne przetozenie tego trendu na wynik finansowy.

v" Funkcjonowanie procedur regulujgcych limity kredytdw kupieckich kontrahentéw oraz

monitorowanie naleznosci przez spotki Grupy

W Grupie funkcjonujg procedury regulujgce polityke finansowania odbiorcow co ogranicza
ryzyko niewyptacalnosci kontrahentdow i skutkuje poprawag ptynnosci oraz mniejszym

zapotrzebowaniem na zewnetrzne zrodta finansowania.

2.5. OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH W OCENIE SPOLKI WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ
GRUPE MAKARONY POLSKIE W PERSPEKTYWIE III I IV KWARTALU 2013 ROKU

Czynnikami, ktére w ocenie Spotki bedg mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe Makarony
Polskie w perspektywie III i IV kwartatu 2013 roku sa:

v' W miesigcach jesienno-zimowych konsumpcja makaronéw w naszym kraju rosnie. Dotyczy to
szczegolnie makaronéw do rosotdw i zup, ogoétu produktéw produkowanych w Czestochowie
oraz w Rzeszowie z pszenicy miekkiej. Wzrost produkcji bedzie efektem zwiekszonych zamdwien
ze strony Jeronimo Martins Polska (nowe centra logistyczne) oraz z rozwojem brandu Makarony
Polskie. Lepsze wykorzystanie mocy produkcyjnych w Zaktadach w Czestochowie i Rzeszowie
wptynie na wydtuzenie serii produkcyjnych, obnizke kosztow statych, a w efekcie na poprawe

rentownosci.

v' Cze$¢ produktow spotki Stoczek Natura Sp. z o0.0. ma charakter sezonowy, nie tylko
w zakresie produkcji ale rowniez w konsumpcji. Satatki, surowki, ¢wikty, smalce, syropy itp. sg
dodatkiem do obiaddw, czesto dan $wigtecznych. Produkcja i sprzedaz tych asortymentow jest

najwieksza w III i IV kwartale kazdego roku.
v' Stoczek Natura Sp. z .0.0. konczy proces restrukturyzacji marketingowej, organizacyjnej

i finansowej. Poczawszy od wrzesnia pojawi sie nowa linia produktéw ekonomicznych

"Familiada", rosnie eksport i produkcja B2B. W sferze organizacji zredukowano zatrudnienie
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i przeorganizowano produkcje celem dostosowania poziomu zatrudnienia do jej sezonowego
charakteru. Prowadzone sg rozmowy z instytucjami finansowymi celem restrukturyzacji

finansowej spotki Stoczek Natura Sp. z.0.0.

v" W czerwcu 2013 roku spotka Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
umowy kredytowe o tacznej wartosci 10,0 min zi. Byty to: umowa kredytu otwartego
w rachunku biezagcym o wartosci 5,0 min zt zawarta na okres 12 miesiecy, do dnia 31 maja
2014 roku, celem finansowania biezacej dziatalnosci Spdtki oraz umowa kredytu obrotowego
o wartosci 5,0 min zt zawarta na okres 34 miesiecy, do dnia 30 marca 2016 roku,
przeznaczonego na refinansowanie dotychczasowych zobowigzan Spétki w bankach: HSBC Bank
Polska SA (3,0 min zt) i BNP Paribas SA (2,0 min zl). Pozyskanie finansowania w Banku
Gospodarstwa Krajowego przyczynito sie do poprawy ptynnosci Spoétki wobec dostawcow
co bedzie miato pozytywny wptyw na uzyskiwane przez Makarony Polskie SA warunki handlowe,
znacznie poprawito réwniez strukture bilansowg zobowigzan oprocentowanych (udziat kredytéw
dtugoterminowych ~w  catoSci  zobowigzan ztytutu  kredytdbw ipozyczek  wzrost
0 17%) co bedzie miato pozytywne przetozenie na postrzeganie Spétki przez instytucje

finansowe i inwestoréw gietdowych.

v' Pozytywny wptyw na wyniki III i IV kwartatu beda miaty dziatania tj.: wdrozenie howoczesnego
mobilnego systemu zarzadzania sprzedaza "4mPOWER" pozwalajgcego efektywnie
gospodarowac czasem pracy przedstawicieli handlowych oraz reorganizacja logistyki poprzez
zwiekszenie minimow logistycznych i wysytke wiekszosci produktow z magazynow

przyzakfadowych oraz przeniesienie magazynu centralnego w outsourcing.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny
oraz pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju. Istnieje jednak wiele czynnikow,
szczegolnie o charakterze zewnetrznym, ktore bezposrednio badZz posrednio moga mie¢ wptyw

na wyniki finansowe osiggane w nastepnych kwartafach.
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2.6. ZAGROZENIA I RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI W POZOSTALYCH
MIESIACACH 2013 ROKU

RYZYKO UZALEZNIENIA OD ODBIORCOW

Znaczng cze$¢ przychodow Grupa realizuje poprzez wspOlprace ze  zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy z tg grupg
odbiorcdw moze wptyngé na wysokos¢ przychodow. Niektore umowy handlowe nie zawierajg Scisle
okreslonej wielkosci estymowanych zakupdw, jakich odbiorca dokona w czasie obowigzywania
kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamodwienia odbiegajace ilosciowo od przyjetych przez
Grupe w zatozeniach rocznych, co moze spowodowac brak mozliwosci zaspokojenia popytu albo
nadmierne zwolnienie mocy produkcyjnych Grupy, co bedzie miato swoje przetozenie na realizowane
wyniki. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak znaczace, poniewaz ilos¢ dostarczanych dotychczas

wyrobdw nie podlegata znaczgcym wahaniom ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia granicach.

RYZYKO ZWIAZANE Z WPROWADZANIEM NOWYCH PRODUKTOW NA RYNEK

Jednym z celéw strategicznych Grupy Makarony Polskie jest rozszerzenie oferty asortymentowej
w segmentach rynku, w ktorych Spodtka dziata oraz wchodzenie w nowe atrakcyjne i nienasycone
segmenty rynku spozywczego. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw jest zawsze poprzedzane
odpowiednimi analizami rynkowymi, badaniami konsumenckimi oraz seriami probnymi, ktore maja
zminimalizowa¢ ryzyko niezaakceptowania produktu przez rynek. Istnieje ryzyko, ze pomimo
zastosowanych procedur, Grupa poniesie znaczgce koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych
produktéw, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku,
preferencje konsumentow lub dziatania konkurencji. W efekcie moze to wptynaé niekorzystnie

na wyniki finansowe Grupy.

RYZYKO ZMIAN TENDENCII RYNKOWYCH

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco i w miare posiadanych mozliwosci,
poszczegodlne spotki Grupy szybko i elastycznie dopasowujg do nich swojg oferte, zaréwno pod katem
samego produktu, technologii wytworzenia, jak i opakowan. Aktualna oferta produktowa Grupy jest
modyfikowana zgodnie z tendencjami rynkowymi.

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykéw konsumentéw i zastepowanie uzywanych
dotychczas produktéw oferowanych przez Grupe innymi, tzw. substytutami, np. ze wzgledu
na rosngce ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej kategorii

produktow.
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RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI CEN SUROWCOW

Zmiany cen surowcow, a przede wszystkim maki i masy jajecznej w przypadku makarondw oraz
owocow, warzyw i miesa w przypadku produktow spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0., znaczaco wplywaja
na koszty wytworzenia produktow.

Na poczatku 2013 roku ceny maki makaronowej osiggaty historyczne maksima, od poczatku
II kwartatu 2013 roku ceny maki zaczety systematycznie spadac - taki trend utrzymuje sie obecnie
i wedtug prognoz analitykdw zajmujgcych sie rynkiem zbozowym tendencja ta bedzie trwata do korca
roku. Spdtka Makarony Polskie SA prowadzi dziatania w celu zabezpieczeniem cen surowca okresach
rocznych i pétrocznych celem minimalizacji ryzyka wzrostu cen w przysztosci.

Specyfika przetwdrstwa owocowo-warzywnego powoduje, ze produkcja wyrobdw w spotce Stoczek
Natura Sp. z 0.0. prowadzona jest sezonowo. W I potroczu 2013 roku spotka Stoczek przeprowadzita
badania w zakresie prognozy cen warzyw i owocow, a nastepnie zawarta wstepne umowy
z dostawcami w zakresie cen i ilosci kupowanych surowcdw. Kontrakty te sg niezbednym
zabezpieczeniem rentownej realizacji kontraktow handlowych w zakresie private label. Zespdt
zakupow spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. monitoruje rowniez rynki zagraniczne pod katem mozliwosci

pozyskiwania taniego surowca i uzyskania w ten sposéb przewagi konkurencyjnej.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KURSOW WALUT

Sprzedaz eksportowa produktéw Grupy ma charakter krotkoterminowy, kazdorazowo ustalana jest
cena sprzedazy, ktdra uwzglednia aktualng wartos¢ kursow walutowych i zapewnia satysfakcjonujaca
rentownosc¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego w perspektywie dtugoterminowej moze mie¢ negatywny wpltyw na poziom
rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez importeréw, do ktdrych zalicza sie Grupa (import surowca,
gtownie maki z pszenicy durum). Celem minimalizacji ryzyka zmian kurséw walutowych Srodki
uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane na zakup surowcow

za granicami Polski.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIA

Wszystkie segmenty dziatalnosci Grupy Makarony Polskie, do ktorych mozemy zaliczy¢ przede
wszystkim: produkcje makarondw, przetworstwo miesno- warzywne, przetwoérstwo owocowe, nalezg
do segmentow silnie konkurencyjnych. Dostarczaniem produktow podobnych do wytarzanych przez
Grupe, zajmuje sie wiele podmiotéw krajowych i zagranicznych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania
podmiotow konkurencyjnych, przejawiajgce sie gtdwnie poprzez proponowanie odbiorcom bardziej
konkurencyjnych warunkéw handlowych, spowoduje obnizenie przychodéw Grupy i nie zrealizowanie
zakfadanych celéw. Innym zagrozeniem, majacym podobne skutki, moze by¢ wejscie na rynek polski
silnego konkurenta zagranicznego lub wprowadzenie na rynek, przez jednego z dotychczasowych jego

uczestnikdw, nowych produktdw, silnie wspieranych naktadami na marketing i wsparcie sprzedazy.
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W takiej sytuacji istnieje ryzyko koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadow finansowych na akcje
promocyjne (marketing), zmiane strategii sprzedazy (konieczno$¢ obnizki cen), co w efekcie moze

mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy Grupy.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO I PODATKOWEGQO

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym czynnikiem
dla dziatalnosci spdtek Grupy mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa jak réwniez rozne jego
interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepisow prawa poprzez organy skarbowe
i orzecznictwo sgdowe w aspekcie opodatkowania jest niejednokrotnie niespojna. W przypadku spotek
dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w krajach

o stabilnych i ugruntowanych systemach prawnych i podatkowych.

2.7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]

PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW zZA 2013 ROK

Prognozy finansowe Grupy Makarony Polskie na rok 2013 przekazane do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 10/2013 w dniu 25 kwietnia 2013 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

- przychody ze sprzedazy ogétem: 144 831 tys. zt,

- zysk brutto ze sprzedazy: 29 111 tys. zt,

- EBITDA: 9 770 tys. z,

- EBIT: 5 298 tys. z,

- zysk netto: 2 865 tys. zt.

Wyniki I pdtrocza 2013 roku sg zgodne z ogtoszonymi prognozami w zakresie wielkosci przychodow
ze sprzedazy oraz nieznacznie nizsze od prognoz finansowych w zakresie wyniku netto. Biorgc pod
uwage prowadzony proces rozwoju produktow (w tym marki Makarony Polskie), prowadzong
restrukturyzacje finansowg spdtki Makarony Polskie SA i restrukturyzacje spétki zaleznej Stoczek
natura Sp. z 0.0. (zakonczenie obu proceséw planowane jest na II pétrocze 2013 roku) oraz
obnizajgce sie ceny surowcow, istniejg uzasadnione przestanki do utrzymania opublikowanych
prognoz wynikow.

Mozliwo$¢ realizacji prognoz jest monitorowana przez Spétke na biezgco, a ewentualne istotne

rozbieznosci wzgledem prognoz bedg ogtaszane w formie raportu biezgcego.
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3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA

ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace
zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej, ktorych tgczna warto$¢ stanowitaby

co najmniej 10% kapitatow wiasnych firmy Makarony Polskie SA.

3.2. ISTOTNE TRANSAKCJIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie I pdtrocza 2013 roku spdtka Makarony Polskie SA nie zawierata ze spotkg zalezng Stoczek

Natura Sp. z o.0. istotnych transakgiji.

Pomiedzy spdtkami Grupy Makarony Polskie obowigzuje porozumienie o wspdinej dystrybucji
produktow spotek Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. poprzez sie¢ dystrybucji firmy
Makarony Polskie SA. Porozumienie zostato zawarte w celu poprawy efektywnosci sprzedazy
produktow Grupy.

Wynagrodzenie z tytutu umowy nie odbiega od wynagrodzenia stosowanego na rynku.

3.3. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU, POZYCZKI I GWARANCIE

3.3.1. Informacje o udzielonych poreczeniach
I. Makarony Polskie SA

W I potroczu 2013 Makarony Polskie SA udzielata poreczen spoétce zaleznej Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

a ich stan na dzien 30 czerwca 2013 r. zaprezentowano ponizej:
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Stan
. . Nazwa Wysokos¢ Data ., . | zabezpieczonego

D I R Wierzyciela poreczenia | zabezpieczenia ALl zobowiazania

na 30.06.2013
Poreczenie kredytu obrotowego Bank BGZ SA |1 800 tys. zt 10.11.2010 bezterminowo 1178 tys. zt
w wys. 1,2 min zt
Poreczenie kredytu _
rewolwingowego w wys. Bank BGZ SA |3 000 tys. z 27.10.2011 bezterminowo 2 000 tys. zt
2,0 min zt
Poreczenie kredytu .
inwestycyjnego w wys. Bank BGZ SA |3 750 tys. z 27.10.2011 bezterminowo 1 250 tys. zt
2,5 min zt

Spétka Makarony Polskie SA nie otrzymata wynagrodzenia za poreczenia udzielone w okresie

I potrocza 2013 roku spotce zaleznej Stoczek Natura Sp. z o.0.

II. Stoczek Natura Sp. z o.0.

W I pdtroczu 2013 spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. udzielata poreczen spotce Makarony Polskie SA,

a ich stan na dzien 30 czerwca 2013 roku zaprezentowano ponizej:

Stan
. . Nazwa Wysokos¢ Data Data zabezpieczonego

ARz als Wierzyciela poreczenia | zabezpieczenia waznosci zobowigzania

na 30.06.2013
Poreczenie kredytu w rachunku | g pey sp | 6750 tys. 24 | 16.04.2013 | 28.03.2023 | 3785 tys.
biezgcym w wys. 4,5 min zt ) T e )
Poreczenie kredytu .
rewolwingowego w wys. Bank BGZ SA 4500 tys. zt | 16.04.2013 31.03.2016 2 800 tys. zt
3,0 min zt
Poreczenie kredytu obrotowego 4 900 tys. zt
w wys. 5,0 min zt
Poreczenie kredytu otwartego Bank BGK 5000 tys. zt | 14.06.2013 | bezterminowo
w rachunku biezagcym w wys. 4 748 tys. zt
5,0 min zt

Spétka Stoczek Natura Sp. z 0.0. nie otrzymata wynagrodzenia za poreczenia udzielone w okresie

I potrocza 2013 roku spdtce dominujacej Makarony Polskie SA.

3.3.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

W II kwartale 2013 roku Spétka Makarony Polskie SA udzielita spétce zaleznej Stoczek Natura Sp. z

0.0. pozyczki w kwocie 1.800 tys. zt z terminem sptaty przypadajagcym na dzien 30 wrzes$nia 2013

roku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.
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Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. nie udzielata pozyczek w trakcie I pdtrocza 2013 roku.

3.3.3. Informacje o udzielonych gwarancjach

W I potroczu 2013 spétki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty gwaranciji.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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