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1. DZIALALNOSC GRUPY MAKARONY POLSKIE I PERSPEKTYWY ROZWOJU

1.1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY NA DZIEN 30 CZERWCA 2011 ROKU WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN
W ORGANIZACII GRUPY JAKIE ZASZLY W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie (,Grupa”) sktada sie z dwdch spotek:
v Makarony Polskie S.A. (,Spotka”, ,Spotka dominujaca”)
v' Stoczek Sp. z 0.0.

Mzkarony Pokkis S.A.
Siedriba w Rzeszowie

Stoczek Sp. 2 0.0
(100 % udziztdw

—rocsin

Biuro w Warszawie

| g 1
Zaktad Produkcyjry Zaktad Produkcyjry Zaktad Produkcyjoy

wi Rzeszommis w PHockL w Capstochowie
produkcia makarondw Hoczonych produkcia makarondw walcowanych

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Makarony Polskie jest Makarony Polskie Spétka Akcyjna
z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod
nr 0000212001. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Obok centrali i Zakladu Produkcyjnego, ktdre
zlokalizowane sg w Rzeszowie, Spdtka posiada Zaktad Produkcyjny w Ptocku i od maja 2008 roku Zaktad
Produkcyjny w Czestochowie (siedziba spotki zaleznej Abak Sp. z 0.0., wchodzacej w skfad Grupy od dnia

30 wrzesnia 2007 roku, inkorporowanej do Makarony Polskie S.A. w dniu 16 maja 2008 roku).

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku:

v Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 4,
v' tkaczna liczba akgji 9 250 071 akgji,
v" 0golna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.
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Struktura kapitatu zakladowego Makarony Polskie S.A.:

v' 3013 250 akgji zwyktych na okaziciela serii A,
v' 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
v" 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
v' 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
v

331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie S.A
wedtug stanu na 30.06.2011 r.

3.6%
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\ \\ S—
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Spotka Makarony Polskie S.A. oferuje szerokg game makarondw jajecznych i bezjajecznych (réwniez
walcowanych i ttoczonych) produkowanych w wielu réznorodnych formach: Swiderki, kolanka, nitki,
muszelki, spaghetti, pidra i inne. Posiada 4 wtasne marki makaronéw: SORENTI, SOLARE, MAKARON
STAROPOLSKI i ABAK. Marki ABAK oraz SORENTI to marki, na rozwdj ktorych Spoétka ktadzie szczegolny
nacisk.

Spoétka zalezna Stoczek Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w Sadzie Gospodarczym Lublin-Wschdéd z siedzibg
w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 00000503. Czas trwania spotki jest
nieoznaczony. Kapitat zakladowy Stoczek Sp. z 0.0. w dniu 30 czerwca 2011 roku, jak réwniez na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania, wynosit 15 207 800 zt i byt podzielony na 152 078 udziatow.
Sto procent udziatéw w kapitale zaktadowym Stoczek Sp. z 0.0. jest wiasnoscia Makarony Polskie S.A.

(udziaty w spdtce Stoczek Sp. z 0.0. zostaty zakupione w dniu 1 czerwca 2007 roku).
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Stoczek jest producentem dan gotowych, konserw warzywno-miesnych, soséw i dzeméw z ugruntowang
pozycjg na rynku oferowanych pod markami Stoczek i Famil-Jada. W czerwcu 2011 roku Spdtka nabyta
od Makarony Polskie S.A. sktadniki majgtku stuzgce do produkcji i dystrybucji przetworéw owocowo-
warzywnych pod markg Tenczynek. Sktadniki te zostaty wczesniej nabyte przez Makarony Polskie S.A.
od spotki Gardenau Sp. z 0.0., na mocy umowy sprzedazy z dnia 25 lutego 2011 roku. W okresie
od kwietnia do czerwca 2011 roku Stoczek Sp. z 0.0. dzierzawita ww. skfadniki majgtku od Makarony
Polskie S.A.

Opis zmian w strukturze Grupy w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia przekazania sprawozdania

W trakcie I pétrocza 2011 roku, w ramach akwizycji, Makarony Polskie S.A. zakupita od Gardenau Sp. z
0.0. zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Tenczynek (Srodki trwate oraz wartosci niematerialne
i prawne) za kwote 3 100 tys. zt. Spotka Gardenau Sp. z 0.0. moze otrzymac dodatkowo kwote 1 min zt
uzalezniong od realizacji sprzedazy produktdw pod markg Tenczynek w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do konca 2011 roku w wysokosci co najmniej 9,3 min zt netto.

W czerwcu 2011 roku ww. sktadniki majatku zostaty sprzedane spdtce Stoczek Sp. z o.0., ktéra bedzie
kontynuowata produkcje przetworéw owocowo-warzywnych pod markg Tenczynek. Spoétka Stoczek
przejeta, w ramach umowy, zobowigzanie warunkowe w kwocie 1 min zt.

Poza zmianami organizacyjnymi wynikajacymi z instalacji nowych linii technologicznych oraz uruchomienia
w Stoczku produkcji nowych kategorii produktowych pod marka Tenczynek, w strukturze Grupy
Makarony Polskie nie przeprowadzano zmian organizacyjnych - zarowno w trakcie I potrocza 2011 roku,

jak rowniez w okresie do dnia przekazania niniejszego sprawozdania.

1.2. KADRA ZARZADZAJACA I NADZORUJACA W SPOLKACH GRUPY

I. Makarony Polskie S.A.

ZARZAD

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie
ze Statutem Spétki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone

do kompetencji pozostatych organdéw Spotki.

Zarzad Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady

Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 20 czerwca 2006 roku.
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Zarzad Spdiki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktérych powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkow Zarzadu trwa dwa lata.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwoch Cztonkdw Zarzadu tacznie lub

- Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 24 maja 2011 roku Zarzad Spétki dziatat w sktadzie
trzyosobowym, a w jego sktad wchodzili:

v' Pawel Nowakowski - Prezes Zarzadu,

v Marek Feru$ — Wiceprezes Zarzadu,

v' Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 24 maja 2011 roku zakonczyta sie IV kadencja Zarzadu Makarony Polskie S.A. W dniu 20 maja
2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty dotyczace powotania Zarzadu V kadencji, ktdre weszty
w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2010 tj. z dniem 24 maja 2011 roku. Ustalono, ze Zarzad V kadencji bedzie liczyt
2 osoby. Do skfadu Zarzadu powotano Pawla Nowakowskiego jako Prezesa Zarzadu i Krzysztofa Rubaka

jako Wiceprezesa Zarzadu.

W okresie od 24 maja 2011 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki dziata
w sktadzie dwuosobowym, a w jego skfad wchodza:
» Pawetl Nowakowski - Prezes Zarzadu,

»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu.

Funkcje Prokurentdw w Spotce petig:
v Jarostaw Szpryngwald —Dyrektor Finansowy Makarony Polskie S.A.,
v Grazyna Kozielec — Gtéwny Ksiegowy Makarony Polskie S.A.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziala na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej przyjetego uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A. z dnia

22 czerwca 2007 roku.
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Rada Nadzorcza Spdtki sklada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata.

Od dnia 1 stycznia 2011 roku do 25 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza dziata w skiadzie:
e Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
»  Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 25 lutego 2011 roku z zasiadania w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Marek Jutkiewicz, bez
podania przyczyn rezygnacji.
W dniu 29 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uzupetnito skfad Rady Nadzorczej

Makarony Polskie S.A. i powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Marka Jutkiewicza.

Od dnia 29 marca 2011 roku do dnia 18 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
e Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
»  Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Marek Jutkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Rady Nadzorczej,

powotata Marka Jutkiewicza na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Od dnia 18 kwietnia 2011 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada
Nadzorcza dziata w sktadzie:

» Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

«  Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.
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II. Stoczek Sp. z o.0.
Na dzien 30 czerwca 2011 roku wiadzami w spotce zaleznej Stoczek Sp. z 0.0. sg Zarzad i Zgromadzenie
Wspdlnikdw.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 1 marca 2011 roku Zarzad Stoczek Sp. z o.0.
funkcjonowat w sktadzie:
v' Jacek Wilkoszewski — Prezes Zarzadu,

v’ Leszek Trzcinski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 1 marca 2011 roku do dnia 1 kwietnia 2011 roku Zarzad Stoczek Sp. zo.o.
funkcjonowat w sktadzie:

v Leszek Trzcinski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 1 kwietnia 2011 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Stoczek
Sp. z o.0. funkcjonuje w sktadzie:

v’ Leszek Trzcinski — Prezes Zarzadu.

1.3. PRACOWNICY GRUPY

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2011 roku w Grupie Makarony Polskie przedstawiat sie
nastepujaco:

v Makarony Polskie S.A. — 364 pracownikow,

v’ Stoczek Sp. z 0.0. — 106 pracownikdéw.

Zatrudnienie na 30.06.2011 roku Zatrudnienie na 30.06.2011 roku
Makarony Polskie S.A. Stoczek Sp. z 0.0.
8% 0% 12%

19% '

73% 88%

B Administracja ™ Produkcja Sprzedaz B Administracja M Produkcja Sprzedaz




Potroczne sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Makarony Polskie w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

1.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY I USLUGI

Oferta produktdw markowych oferowanych przez Grupe obejmuje:

1) MAKARONY

* Sorenti — nowoczesny ,wioski” makaron, produkowany w 100% z najwyzszej jakosci pszenicy

durum, produkowany wedtug witoskiej receptury, op. 400g i 500g,

* Makaron Staropolski - makaron o tradycyjnym charakterze, produkowany z wyselekcjonowanych
gatunkdéw mak zwyczajnych; jajeczny i bez dodatku jaj, op. 400g,

* Abak — makaron o tradycyjnym charakterze, produkowany z wyselekcjonowanych gatunkéw mak
zwyczajnych lub z mak zwyczajnych z domieszkg semoliny; 5-jajeczny, 2 jajeczny i bez dodatku jaj,
op. 250g, 400g i 800g.

2) SOSY DO MAKARONU

Sorenti — produkowane wytacznie z naturalnych skfadnikéw i przypraw najwyzszej jakosci,
bez dodatku konserwantéw, aromatéw i barwnikéw, oferowane w opakowaniach o gramaturze 285g
i 430g.

3) DANIA GOTOWE
+ Stoczek - klasyczne obiady, produkowane wytacznie z naturalnych  skfadnikow:
bez konserwantow, sztucznych barwnikéw i aromatow, opakowanie: stoik 500 g i obecnie rowniez
opakowania promocyjne 600 g (+100 g gratis),
+ Famil-jada - 4 najpopularniejsze dania, dedykowane odbiorcom mniej wymagajgcym,
dla ktérych gtdwnym kryterium dokonania zakupu jest cena.

4) DZEMY
« Tenczynek — dzemy niskostodzone o wyrafinowanych smakach, dedykowane klientom bardziej
wymagajgcym, opakowania: 320 g
+ Stoczek — gtdwnie dzemy niskostodzone w smakach najchetniej wybieranych przez odbiorcow,
opakowanie: stoik 280g
« Famil-jada - dzemy niskostodzone w 6 tradycyjnych i najpopularniejszych smakach,

opakowanie: stoik: 260g.
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5) SYROPY
+ Tenczynek — naturalne, tradycyjnie rozlewane na gorgco syropy owocowe, bez sztucznych
barwnikdw, zagestnikow i aromatdw, opakowanie: butelka 490 ml.

6) PRZETWORY WARZYWNE
« Tenczynek — bogate portfolio satatek, marynat i innych przetwordw warzywnych. Wszystkie
powstajg z wyselekcjonowanych, tradycyjnych odmian warzyw wedtug starych receptur,

opakowania: stoiki, rézne gramatury.
7) PRZETWORY MIESNO-TLUSZCZOWE
« Stoczek - tradycyjne dodatki do pieczywa: smalec, tuszonka, gtowizna, opakowanie: stoiki 240 —

500q.

8) PASZTETY

» Stoczek - pasztety wieprzowe w 2 odmianach i opakowaniach: stoiki 270g - 470g.

1. Sorenti

Sorenti to marka w portfolio Makarony Polskie S.A. pozycjonowana w segmencie potki premium,
obejmujgca makarony i sosy do makarondw. Produkty te stworzone zostaty z mys$la o smakoszach
wioskiej kuchni, cechuje je prawdziwie wioski smak i oryginalna receptura.

Makarony Sorenti produkowane sg w 100% z maki pochodzacej z przemiatu twardoziarnistej pszenicy
durum o najwyzszej jakoSci, ktdra gwarantuje, ze makaron sie nie rozgotowuje i pozostaje al dente.
Wyrdzniajg sie najlepszymi walorami smakowymi, po ugotowaniu nie sklejajg sie, sg sprezyste, jedrne
i maja piekny ztocisty kolor. Makarony Sorenti dostepne sg w 12 atrakcyjnych formach.

Sosy do makaronu marki Sorenti oferowane sg w estetycznych i eleganckich opakowaniach o gramaturze
285g i 430g. Do ich produkcji uzywane sg wylacznie naturalne sktadniki i przyprawy najwyzszej jakosci,
bez dodatku konserwantéw, aromatow i barwnikow. Sosy przygotowane na bazie przecierow
pomidorowych z dodatkiem aromatycznych ziét z wiodacg nutg bazylii i oregano tworzg wyborne
kompozycje: delikatny sos pomidorowy Napoli, peten pikanterii sos Arrabbiata oraz wySmienity sos

pomidorowy Bolognese z dodatkiem wysokiej jakosci miesa. Dzieki procesom pasteryzacji i sterylizacji
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sosy Sorenti zachowujg bogactwo wartosci odzywczych i witamin, i nie wymagajg specjalnych warunkéw
przechowywania.

W I kwartale 2011 zmieniona zostata wizualizacja marki Sorenti. Zmodyfikowano grafike opakowan —
wprowadzono nowe opakowania w kolorze zielonym podkreslajace wioski styl marki. Zmieniono réwniez
strukture asortymentu marki opierajgc jg wytgcznie o typowo wioskie formy makarondéw produkowanych
w 100% z pszenicy durum oraz sosy do makaronéw opracowane na bazie naturalnego przecieru

pomidorowego.

II. MAKARON STAROPOLSKI

Makar (8)11 Staropo I Irj

Makaron Staropolski to marka makaronow skierowana do niezbyt zamoznych klientéw, cenigcych sobie
dobrg jakos¢, ktorzy nie preferujg makaronow twardych ,al dente” jednoczesnie oczekujac, iz kupowany
przez nich makaron wytwarzany z maki miekkiej nie bedzie sie rozgotowywat i bedzie charakteryzowat sie

stabilng jakoscig. Dostepny jest w popularnych formach: nitki, wstazki, Swiderki, spaghetti i inne.

II1I. ABAK

Makarony ABAK skierowane do konsumenta tradycyjnego, domowego makaronu. Marka obejmuje
3 kategorie makarondéw: makarony 2- lub 5-jajeczne polecane do zup oraz makarony bez dodatku jaj
polecane do dan drugich. Formy bez dodatku jaj s wytwarzane z maki z wyselekcjonowanych pszenic
zwyczajnych, formy jajeczne zawierajg dodatkowo domieszke maki semoliny. Makarony tej marki

dostepne sg w najbardziej popularnych formach: kluseczki “zapatka”, zacierka, Swiderki, spaghetti i inne.

V. STOCZEK

TRADYCJA I SMAK

STO CZEI(

_ 1969

Stoczek - tradycyjne, polskie, dobrej jakosci produkty, oparte na domowych recepturach pozycjonowane

w segmencie potki Sredniej.
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= DANIA GOTOWE

Linia dan gotowych Stoczek to klasyczne obiady, gtéwnie kuchni polskiej, przygotowanych z wielka
starannoécig, wedtug tradycyjnych receptur. Powstajg na bazie wytgcznie naturalnych,
wyselekcjonowanych sktadnikow, bez dodatku Srodkéw konserwujgcych, sztucznych barwnikow
i aromatdw, dzieki czemu s3 nie tylko pyszne, ale i zdrowe.

Obiady marki Stoczek tgczg w sobie domowy smak z wygodg i szybkoscig ich przygotowania.
Sprawdzajg sie tam gdzie nie ma warunkéw, ani czasu do samodzielnego przygotowania positkdw,
jak rowniez w kuchni gdzie mogg stanowic¢ baze do przygotowania obiadu.

Dtugi, bo az dwuletni termin przydatnosci do spozycia zawdzieczajg procesowi sterylizacji termicznej
(czyli ogrzewanie produktdw w temperaturze przekraczajgcej 100°C), ktdra jest naturalng metoda

zapewnienia trwatosci produktom spozywczym.

= PASZTETY, SMALCE
Pasztety Stoczka cechuje wyrazisty smak i zapach polskich ziét i przypraw, ktdre sprawiaja, ze produkty
te przypominajg pasztety wyrabiane dawniej, domowym sposobem. Obecnie w ofercie sg 4 indeksy:
Pasztet mazowiecki i Pasztet luksusowy w dwdch gramaturach.
Przetwory miesno-ttuszczowe marki Stoczek to z jednej strony staropolski pomyst na smaczne
przystawki, a z drugiej pdtprodukt stosowany przez gospodynie do przygotowania niektdrych dan
obiadowych. Powstajg na bazie ttuszczu, miesa wieprzowego, cebuli i aromatycznych polskich zi6t

i przypraw. Doskonale smakujg ze $wiezym pieczywem.

= DZEMY
Powstajg z owocow zebranych w polskich sadach. W sezonie owocowym przygotowywane s3
ze Swiezych owocdw, natomiast poza sezonem z owocow mrozonych, zebranych latem. Dzieki temu
dzemy Stoczka zachowujg wyjatkowy smak, aromat oraz fadny, intensywny kolor. Pozbawione sg
sztucznych barwnikow i aromatdw, nie sg konserwowane chemicznie.
Aktualna oferta dzemdéw marki Stoczek sktada sie przede wszystkim z dzeméw niskostodzonych

/5 smakdw/ i jest uzupetniona przez dzemy wysokostodzone /2 podstawowe smaki/ i powidta Sliwkowe.
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VI. FAMIL-JADA

FAMIL-JADA

Produkty marki Famil-jada pozycjonowane sg na pétce ekonomicznej i dedykowane konsumentom mniej

wymagajgcym, dla ktdrych gtownym kryterium dokonania zakupu jest cena. W ofercie znajdujg sie

najpopularniejsze rodzaje dan gotowych oraz smaki dzeméw.

VII. TENCZYNEK

TRADYCTA op 1655 RO®Y

Tenczynek — wielokategoriowa marka premium odnoszaca sie do historii i pieknej wielowiekowej tradycji

kuchni polskiej. Obejmuje swoim zakresem syropy owocowe, dzemy, powidta, marynaty, satatki, inne

przetwory warzywne. Receptury produktéw pochodza ze starego Tenczynka szczycacego sie historig

siegajacg XVII wieku. Produkty pod marka Tenczynek s tradycyjne, naturalne, nie zawierajg

sztucznych dodatkdw i konserwantow, dzieki czemu smakujg tak jak dawnie;j.

1.5. INFORMACJIE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

W I poétroczu 2011 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujgcych

podstawowych segmentow sprawozdawczych i osiggneta z tego tytutu

ze sprzedazy:

nastepujace przychody

Sprzedaz Grupa Makarony Polskie (w tys. zt) IP2011 IP 2010
makarony 52 291 48 204
dania gotowe, konserwy 17 808 10 626
przetwory warzywne [ marynaty 38 -
dzemy 1166 600
syropy 648 -
surowce 42 806 13158
pozostate 1000 1492
razem 115757 74 080
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1.6. STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY MAKARONY POLSKIE

1.6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA RYNKI ZBYTU

W I pétroczu 2011 roku Grupa Makarony Polskie odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie
115,8 min zt, co stanowi wzrost 0 56% w stosunku do analogicznego okresu roku 2010 (74,1 min zt
w I potroczu 2010 roku). Taki wzrost przychoddw osiggnieto dzieki zwiekszeniu wartosci sprzedazy
produktéw pod markami wiasnymi oraz obcymi o 19,7% z poziomu 61 min zt w I potowie 2010 do 73 min
zt w analogicznym okresie 2011 roku. Na wzrost przychodéw miata wptyw takze sprzedaz jeczmienia
otrzymanego przez Grupe jako zaptate w ramach kontraktow zawartych z Agencjg Rynku Rolnego.
Transakcja sprzedazy jeczmienia miata charakter jednorazowy, a jej warto$¢ wyniosta 42,8 min zt.
Przychody z transakcji o podobnym charakterze w tym samym okresie 2010 roku miaty wartos¢ 13,2 min

zt.

Ponizszej analizy dokonano po wylgczeniu przychoddéw z tytutu sprzedazy jeczmienia, ktdérego sprzedaz
nie jest zwigzana z podstawowg dziatalnoscig Grupy.

Grupa Makarony Polskie realizuje sprzedaz gtéwnie na rynku krajowym, na ktory przypadto 87%
przychodow ze sprzedazy Grupy.
Warto$¢ eksportu Grupy w I pdtroczu 2011 roku wyniosta 9,4 min zt i byta wyzsza o 45,5%

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku.

Przychody ze sprzedazy Grupy

56 %

120000 -~
100 000
80000 -
60 000 -
40 000 -
20000 -
0 T |
IP2010 IP2011

dane w tys. z4 WKRA] OEKSPORT
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Rynek krajowy

Wartos¢ sprzedazy krajowej (wylaczajac sprzedaz jeczmienia) w I potroczu 2011 roku wyniosta 63,5 min
zt i byla wyzsza 0 16,7% w pordéwnaniu do I pétrocza 2010 roku.

W 2011 roku nastgpito przesuniecie niektorych kontrahentow pomiedzy kanatami dystrybucji. W zwigzku
zczym, w celu zachowania poréwnywalnosci przychodoéw, dokonano odpowiednich korekt wartosci

przychodéw za I pétrocze 2010r.

STRUKTURA SPRZEDAZY - KANALY DYSTRYBUCII ( z wylgczeniem przychodow ze
sprzedaiy jeczmienia)

35.0
29.8
30.0
25.0
20.0 HIP 2010
15.1 15.1 u P 2011

15.0 -
10.0 -
5.0 -
0.0 4
I‘:::"P‘:N Handel tradycyjny Handel Instytucje Eksport
nowoczesny

Handel tradycyiny

Sprzedaz Grupy w handlu tradycyjnym w I pétroczu 2011 wyniosta 15,1 min zt i utrzymuje sie na tym
samym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Grupa podejmuje dziatania
majgce na celu wzmocnienie tego kanatu dystrybucji poprzez rozbudowe dystrybucji, rozbudowe zespotu
HT oraz rozszerzenie oferty produktowej (temu m.in. stuzyto wigczenie od kwietnia do oferty Grupy

produktéw pod markg Tenczynek)

Handel nowoczesny

W I potroczu 2011 roku wartos¢ sprzedazy w handlu nowoczesnym wyniosta 29,8 min zt i byta wyzsza
0 13% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy w tym
kanale dystrybucji mozliwe byto dzieki pozyskaniu nowych kontraktdw oraz rozszerzeniu oferty

asortymentowej zaréwno w segmencie produktéw markowych jak i private label.
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Kontrakty instytucjonalne
W ramach kontraktdw instytucjonalnych w 2011 roku Grupa realizuje kontrakty na dostawy makarondw

(Makarony Polskie S.A.) oraz dan gotowych (Stoczek Sp. z 0.0.) w ramach umowy z Agencjg Rynku
Rolnego.

Grupa realizuje takze dostawy krupniku do TDM Arrtrans S.A. oraz positkdw regeneracyjnych do instytucji
takich jak PKP, WARS i zaktady energetyczne. Poza wymienionymi powyzej, Grupa realizuje sprzedaz

ustugowg makaronéw i konserw pod markami innych producentow.

Rynek zagraniczny

Grupa Makarony Polskie eksportuje swoje produkty do ponad 20 krajow, przy czym najwieksze wolumeny
realizowane sg z kontrahentami ze Stowacji, Czech, Butgarii Ukrainy i Krajow Nadbattyckich. Wartosc¢
sprzedazy eksportowej Grupy w I pétroczu 2011 roku wyniosta 9,45 min zt i byta wyzsza o 46%

w stosunku do poziomu osiggnietego w I potroczu 2010 roku (6,5 min zt)

Sprzedaz eksportowa

8000 ~

6000 A

4000

2000 A

danew tys. 2l EIP 2010 DOIP 2011

Grupa Makarony Polskie rozwija struktury eksportu. Wszystkie podjete dziatania skutkujg pozyskiwaniem
nowych kontraktéw oraz zwiekszeniem sprzedazy wsrdd dotychczasowych odbiorcow. Prognozuje sie
dalszy rozwdj sprzedazy eksportowej w kolejnych kwartatach.

1.6.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA MARKI WLASNE I OBCE

Grupa Makarony Polskie prowadzi polityke sprzedazy ukierunkowang na zrownowazony wzrost sprzedazy

produktow zaréwno pod markami Spoétki, jak tez w segmencie private label.
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IP2011
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IP2010
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7%

OSolare i o polski + i OStoczek EAbak Dpozostale OSolare MSorenti OStaropolski + Podkarpacki @Stoczek B Abak Opozostale ETenczynek

W I poétroczu 2011 roku sprzedaz produktdw markowych wynosita 18,1 min zt, co stanowito 25%
przychoddéw Grupy (bez przychodéw z tytutu sprzedazy surowca). W stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego Spotka zanotowata okoto 7% spadek sprzedazy produktow markowych. Wynika to z:
~ podejmowanych przez Grupe dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby marek wiasnych
i skoncentrowania dziatalnosci na wybranych brandach z najwiekszym potencjatem rozwoju oraz
=~ ograniczenia popytu na rynku produktdw brandowych (efekt wzrostu cen) na rzecz produktow
private label.
W perspektywie ostatnich lat udziat sprzedazy produktow markowych wzrdst z okoto 14% w 2006 roku
do 25% w I potowie 2011 roku.

Marki makaronow: Sorenti, Abak, Staropolski

Przychody ze sprzedazy makaronéw markowych w I potroczu 2011 roku wyniosty 13,2 min zt i byly nizsze
0 0,6 min zt w porédwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego, co stanowi spadek sprzedazy o 5%.
Gtowny spadek odnotowano w sprzedazy produktow pod markg Staropolski (-37%), dla ktdrego Grupa nie
stosuje wsparcia w postaci narzedzi marketingowych. Wsrod produktéw wspieranych przez Grupe
zanotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy: Sorenti (+11%), Abak (+10%). Zgodnie ze strategig
marketingowa, Grupa pracuje obecnie nad ograniczeniem liczby marek wiasnych - podejmowane sg kroki
w kierunku rezygnacji z marek Podkarpacki oraz Solare, a dziatania koncentrowane sg na wsparciu marek

strategicznych — Sorenti i Abak.

Marki dan gotowych oraz przetworéw warzywnych i owocowych: Stoczek, Tenczynek
Produkty marki Stoczek to dania gotowe, pasztety oraz dzemy. WartoS¢ sprzedazy produktéw pod marka
Stoczek w I potroczu 2011 roku spadfa o ok. 11% w poréwnaniu do I poétrocza 2010 roku i wyniosta
ponad 4 min zt. Wptyw na to miato przede wszystkim — obserwowane ogdlnie na rynku - spowolnienie
tempa sprzedazy w segmencie dan gotowych w stoikach.

W drugim kwartale 2011 roku Grupa rozszerzyta sprzedaz marek wiasnych o marke Tenczynek, nabytg

w ramach zakupu zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa Tenczynek (umowa nabycia opisana
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szczegotowo pkt 3.2), ktorej wigczenie ma na celu rozszerzenie portfolio Grupy o nowe kategorie
produktéow i wzmocnienie pozycji Grupy w tym segmencie rynku.

Pod marka Tenczynek sprzedawane sg produkty takie jak: marynaty, przetwory warzywne (np. satatki),
dzemy i syropy owocowe. Pierwsze produkty pod tg markg zostaty wprowadzone do sprzedazy w kwietniu
2011 roku. Obecnie oferta Tenczynka jest systematycznie uzupetniana o produkty sezonowe produkowane
w zakfadzie produkcyjnym Grupy w Stoczku tukowskim. Zakonczenie tego procesu przewidywane jest
na pazdziernik biezgcego roku. Docelowa oferta marki obejmie ok. 50 indeksow, w stosunku
do 24 indeksdw oferowanych przez Grupe w II kwartale 2011 roku.

I potrocze 2011 roku byto okresem odbudowywania dystrybucji marki Tenczynek oraz systematycznej
rozbudowy jej oferty indeksowej. Przychody ze sprzedazy produktéw Tenczynka w I pdtroczu 2011 roku
wyniosty 820 tys. zt w stosunku do planowanych 3.260 tys. zt w II potowie roku 2011 oraz 7.496 tys. zi
w roku 2012,

W I poétroczu 2011 roku tylko jeden z odbiorcow przekroczyt prog 10% udziatu w przychodach
ze sprzedazy. Byta to spdtka Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z 0.0. — z udziatem 13%. Spotki Makarony
Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. nie posiadajg zadnych formalnych powigzan z wyzej wymienionym
podmiotem, poza kontaktami handlowymi.

W I potowie 2010 roku sprzedaz do Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z 0.0. wyniosta 13,3 min z,
co stanowito 18% w przychodach Grupy ogdtem. W pierwszej potowie 2011 roku Grupa zwiekszyta
sprzedaz do tego kontrahenta, przy jednoczesnym spadku jego udziatu w przychodach Grupy ogdtem,

co jest zgodne z realizowana strategig dywersyfikacji odbiorcow Grupy.

1.7. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI GRUPY W OKRESIE NAJBLIZSZEGO ROKU

Podstawowe inwestycje planowane do realizacji w 2011 roku w spétce Makarony Polskie S.A. dotycza

zakfaddw produkcyjnych w Rzeszowie i Czestochowie.

Makarony Polskie S.A.

Planowane inwestycje w 2011r. CENE 1 355, A
zaklad w Rzeszowie 3188
zaktad w Czestochowie 1455
zaktad w Ptocku 956
inwestycje w nowe technologie (IT) 571

Razem: 6170
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W I p6troczu 2011 roku z zaplanowanych inwestycji zrealizowano:

1. W zakfadzie w Rzeszowie — inwestycje w ogdlne podniesienie poziomu infrastruktury na tgczng
kwote 405.000 zt; pozostate inwestycje majgce na celu usprawnienie procesu pakowania oraz
powiekszenie zdolnosci magazynowania surowcow zostang zrealizowane w II potroczu.

2. W zaktadzie w Czestochowie — inwestycje w poprawe efektywnosci suszenia makronu na tgczng
kwote 72.000 zi, pozostate inwestycje majgce na celu zwiekszenie efektywnosci pakowania
makaronu i podniesienie bezpieczenstwa wytwarzanych produktéow zostang zrealizowane
w II p6troczu.

3. W zaktadzie w Plocku — drobne modernizacje procesu produkcyjnego na taczna kwote 55.400 z,
pozostate inwestycje majgce na celu eliminacje waskich gardet procesu produkcyjnego

i podniesienie bezpieczenstwa wytwarzanych produktow zostang zrealizowane w II potroczu.

Wraz ze wzrostem Grupy Makarony Polskie oraz coraz wiekszg rolg systeméw IT w administracji,
utrzymaniu produkgcji i zarzadzaniu spdtkami istnieje potrzeba rozbudowania zespotu IT i wdrozenia

narzedzi, ktdre zwiekszg efektywnos$¢ pracy i bezpieczenstwo danych.

Inwestycje w spotce Stoczek w 2011 roku ukierunkowane sg na optymalizacje proceséw produkcyjnych
(zwiekszenie wydajnosci, zmniejszenie pracochtonnosci), poprawe higieny i warunkéw produkcji oraz
modernizacje zaplecza magazynowego w celu poprawy organizacji proceséw logistycznych.

Inwestycje obejmujg w szczegdlnosci zakup nowych urzadzen w celu modernizacji linii dzemu oraz linii
dan gotowych, montaz regatdw w magazynie wyrobow gotowych, modernizacje posadzek w halach
produkcyjnych i kuchniach, a takze modernizacje infrastruktury energetycznej.

taczny szacowany poziom inwestycji w 2011 roku wyniesie 1 550 tys. zt, z czego w I pdtroczu 2011 roku

zrealizowano inwestycje na poziomie 306 tys. zt.

W ramach akwizycji w lutym 2011 roku Makarony Polskie S.A. zakupita od Gardenau Sp. z o.o.
zorganizowang czeS¢ przedsiebiorstwa Tenczynek za kwote 3 100 tys. zt. Spotka Gardenau Sp. z o.0.
moze otrzyma¢ dodatkowo kwote 1 min zt uzalezniong od realizacji sprzedazy produktéw pod markg
Tenczynek w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do korica 2011 roku w wysokosci co najmniej 9,3
min zt netto.

W czerwcu 2011 roku ww. skfadniki majatku zostaty sprzedane spétce Stoczek Sp. z o.0., ktéra bedzie
kontynuowata produkcje przetwordw owocowo-warzywnych pod markg Tenczynek. Spodtka Stoczek

przejeta, w ramach wspomnianej umowy, zobowigzanie warunkowe w kwocie 1 min zt.
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Zdaniem Zarzadu Makarony Polskie S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz

pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju.

W marcu 2010 roku Makarony Polskie S.A. opublikowata Strategie Grupy Makarony Polskie na lata 2010-
2012. Dokument okreslit misje Grupy: ,,Chcemy by¢ najlepsi w dostarczaniu wysokiej jakosci smacznych
i zdrowych produktdw” oraz strategiczne kierunki rozwoju w latach 2010-2012:
v konsekwentne umacnianie pozycji w segmencie makaronéw, przetworéw warzywnych
i owocowych oraz rozwo6j komplementarnych kategorii artykutéw spozywczych,
v’ zapewnienie kompleksowej wspdtpracy z partnerami handlowymi poprzez oferowanie produktow
pod markami nalezagcymi do Grupy, jak tez w segmencie private label,
v' rozwdj oferty produktowej z zapewnieniem synergii w zakresie zaopatrzenia surowcowego,
produkgcji, dystrybucji oraz marketingu.
v rozwdj struktur sprzedazy i dystrybucji numerycznej na polskim rynku oraz zwiekszenie sprzedazy
eksportowej,
v" budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacyjne
rozwigzania oraz automatyzacje i skale dziatalnosci,
v/ zapewnienie rozwoju organicznego na poziomie co najmniej 20% rocznie oraz aktywne podejscie
do akwizycji, traktowanych jako wazny element wspomagajgcy rozwdj i utatwiajacy osiggniecie

zatozonych celdw strategicznych.

Strategicznym celem dtugoterminowym Grupy Makarony Polskie jest osiggniecie i utrzymanie pozycji
w pierwszej tréjce najwiekszych dostawcow poszczegdinych kategorii produktow lub co najmniej 10%
udziat w polskim rynku w tych kategoriach produktowych.

Strategia przewiduje poszerzenie oferty o produkty wytwarzane na bazie surowcow rodlinnych (zbdz,
warzyw, owocdw), ktore sg elementami zdrowej diety oraz sg tatwe i szybkie w przygotowaniu.

Nowe marki i produkty Grupy Makarony Polskie bedg tworzone w ramach rozwoju asortymentu, a takze
pozyskiwane poprzez akwizycje. Przy zatozeniu, ze ewentualne akwizycje ukierunkowane bedg na
wspomaganie rozwoju Grupy w strategicznych obszarach, tj. rynek makarondw, dan gotowych oraz
nowych kategorii produktéw wytwarzanych na bazie zbdz, warzyw i owocéw.

Grupa planuje zréwnowazony rozwdj zardowno w zakresie produktéow pod wiasnymi markami, jak tez
w segmencie private label.

Przewidywane formy finansowania rozwoju rozpatrywane bedg w konteksécie maksymalizacji wyniku dla

akcjonariuszy.
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Rozwdj organiczny Spétka zamierza finansowac ze $rodkéw wiasnych, natomiast dopuszcza emisje akcji
lub obligacji zamiennych w przypadku realizacji akwizycji.

Bezpieczenstwo pitynnosci ma zapewni¢ utrzymywanie zobowigzan oprocentowanych na poziomie
maksymalnie 50% kapitatéw wiasnych i nie wiecej niz trzykrotno$¢ EBITDA. Grupa Makarony Polskie

w dalszym ciggu zamierza aktywnie wykorzystywac¢ Srodki z dotacji.

Strategia przewiduje osiggniecie nastepujgcych celéw finansowych w 2012 roku:

v" co najmniej 300 min zt przychodéw w 2012 roku w stosunku do 117 551 tys. zt w roku 2009,
w tym co najmniej 220 min zt w wyniku wzrostu organicznego,

v osiggniecie w 2012 roku 50% przychoddéw ze sprzedazy produktéw markowych poprzez rozwdj
sieci sprzedazy oraz zwiekszenie naktadéw na komunikacje,

v' systematyczna poprawa rentownosci netto sprzedazy z 2% w 2009, przez 3% w 2010 r., do 4%
w roku 2012

v" wzrost wartosci EBITDA z 8% w 2009 r., do 10% w 2010 r., do 12% w roku 2012.

1.8. CHARAKTERYSTYKA RYZYK ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Istnieje ryzyko zmian cen surowcéw, w tym przede wszystkim ceny maki, ktéra jest jednym z gtéwnych
surowcow do produkcji makaronu oraz zmian cen mies (dania gotowe) i surowcdéw owocowo-warzywnych
(dzemy).

Wzrost cen surowca nie moze by¢ w petni kompensowany proporcjonalnym wzrostem cen sprzedazy
oferowanych przez Grupe produktéw. Spowodowane jest to dtugoterminowym charakterem wspotpracy
z odbiorcami, ktéry skutkuje tym, iz wzrost cen oferowanych produktéw jest utrudniony i odbywa sie
z kilkumiesiecznym opdznieniem w stosunku do wzrostu cen surowca. Dotyczy to szczegdlnie handlu
sieciowego. W efekcie, w perspektywie kilku miesiecy, zmiany cen surowca przekfadajg sie na ceny
produktu gotowego, natomiast krdotkoterminowo Grupa moze ponosi¢ straty w wyniku dynamicznego
wzrostu cen, ktoéry dopiero w pozniejszym okresie przetozy sie na wzrost cen produktu. Dotyczy to

III

w szczegdlnosci produktow segmentu ,private label”, na produkcje ktérych zazwyczaj zawierane sg roczne

kontrakty z gwarantowang ceng w okresie co najmniej trzymiesiecznym.
Do potowy roku 2010 sytuacja na rynku maki byta stabilna i ceny utrzymywaty sie na stosunkowo niskim

poziomie. W drugiej potowie roku na skutek klesk zywiotowych i deszczowej pogody, ktéra uniemozliwita

dokonanie zniw w odpowiednim czasie. nastgpito zatamanie na rynku pszenicy konsumpcyjnej. Zbiory
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2010 roku w zakresie pszenicy o dobrych parametrach jakosciowych oceniane sg jako najgorsze w ciggu
ostatnich 10 lat, na skutek powyzszej sytuacji nastgpit gwattowny, skokowy wzrost cen mak z pszenicy

miekkiej. Do konca 2010 roku ceny wzrosty o okoto 70% w stosunku do cen z I potowy roku.

W grudniu 2010 roku nastgpit lekki spadek cen, a od II potowy stycznia 2011 kolejny wzrost. Do czerwca
2011 roku ceny wzrosty 0 19% w stosunku do cen z grudnia 2010 roku.
Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz w Polsce w ostatnich latach:

PLM#
1100

pszZenica
kukurydza

—2Zyto

jeczmisn

1000

|

Il
]
ﬁ
_L‘}_

|

|

11

y

W

W
1A ]

|

|

TR

2008

1l

i

[

Wl
_ 15 ]

&l

|

1l
jh::
Al
NN
_L:.;_

|

|

|

-

2011

2007

Trudno jest prognozowaé, jakie bedg ceny maki w II potroczu 2011 roku ale na bazie kontraktow
terminowych na pszenice na gietdzie MATIF i jej korelacji z cenami zbdz i maki w Polsce mozna

prognozowac ceny przedstawione w ponizszej tabelce.

Gielda listopad 11 | styczen 2012 | marzec 2012 | maj 2012
MATIF - pszenica 807 813 815 815
Maka - prognoza ceny 1 065 1075 1 080 1 080

Opierajac sie na powyzszych przestankach, oraz biorgc pod uwage prognozy tegorocznych zbiordw mozna
oczekiwaé, ze ceny maki w drugiej potowie roku powinny spas¢ do poziomu 1,05 zi/kg - 1,10 zt/kg,
co powinno pozytywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki. Nie bedzie to jednak tak duzy spadek cen,
jaki przewidywano w I kw. biezgcego roku, gdy wycena kontraktéw sugerowata ceny maki na poziomie
zblizonej do 1.000 zt/t. Nizsze ceny maki w stosunku I potowy 2011 roku umozliwig spdtce odbudowanie

marzy pod warunkiem utrzymania cen produktdw na dotychczasowym poziomie.

W odniesieniu do spotki Stoczek Sp. z 0.0. w pierwszej potowie roku 2011 ceny warzyw i owocow

uzywanych do produkcji wbrew oczekiwanym obnizkom cen wzrosty. W niektérych przypadkach nawet
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o kilkadziesigt procent. W nielicznych przypadkach utrzymatly sie na poziomie z roku ubiegtego. Kolejng
trudnoprognozowalng grupg surowcow jest mieso. Do czerwca 2011 roku sytuacja byta raczej stabilna,
jednakze w tym przypadku nie ma mozliwosci zagwarantowania cen zakupu. Mieso, warzywa i owoce
stanowig zdecydowang wiekszos¢ potrzeb w zakresie surowcow.

W zakresie opakowan gtéwnymi materiatami opakowaniowymi sg szkto, metal, tworzywa sztuczne i papier
(kartony). W tym przypadku spétka zabezpiecza swoje potrzeby umowami z rocznymi gwarancjami
warunkdéw cenowych. Tym niemniej wystepujg nieprzewidziane zatamania na rynkach surowcow
stosowanych do produkgji opakowan, ktdre powodujg renegocjacje réwniez w trakcie trwania kontraktow.
Taka sytuacja miata miejsce w IV kwartale 2010 roku na rynku stali, co przetozyto sie na niestabilng
i wzrostowg tendencje w zakresie opakowan metalowych (puszki, wieczka twist-off).

Na wybrane opakowania spétka ma gwarancje cenowe w walucie obcej (np. Euro) co réowniez powoduje

ze mimo statej ceny nie wyrazonej w ztotowkach istnieje ryzyko wahan ceny wynikajgce réznic kursowych.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzyko polegajgce gtownie na mozliwosci spadku wielkosci rynku makaronéw np. kosztem innych
produktéw bedacych substytutem makaronu takich jak: kasze, ziemniaki, ryz, itp. Jest to mozliwe przede
wszystkim w przypadku niekorzystnej zmiany relacji cenowych miedzy cenami makaronéw, a produktami
zastepczymi. Obserwujgc zachowania klientdw w okresie zatamania na rynku w latach poprzednich, Grupa

prognozuje wzrost popytu na swoje produkty w 2011 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

W I pétroczu 2011 roku kurs polskiej waluty wzgledem euro ksztattowat sie w korytarzu EUR/PLN 3,85-
4,05. Umacnianie sie ztotego dla eksporteréw w perspektywie dtugoterminowej moze mie¢ negatywny
wplyw na poziom rentownosci kontraktéw eksportowych. W 2011 roku widoczny jest trend ostabiania sie
ztotego wzgledem euro oraz dolara. Spotka ze wzgledu na charakter sprzedazy eksportowej
(krétkoterminowe kontrakty), gdzie kazdorazowo jest ustalana cena sprzedazy, osigga satysfakcjonujgca
rentowno$¢. Ponadto w ramach dziatalnosci spétek z Grupy mamy do czynienia z naturalnym heading’iem,
gdyz $rodki walutowe uzyskane ze sprzedazy eksportowej w zasadzie w catosci wykorzystywane sg na

zakup surowcow poza granicami Polski.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw

Grupa Makarony Polskie wspédtpracuje z najwazniejszymi dostawcami surowcow i opakowan, dajgcymi
gwarancje stabilnosci wspotpracy i jakosci oferowanych produktow, jak rowniez korzystne warunki
handlowe. Polityka zaopatrzenia opiera sie na kwalifikowaniu dostawcéw w drodze przetargdéw oraz

bezpiecznej dywersyfikacji dostaw. Ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku zbdz jaka ma miejsce od zniw
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2010 roku do chwili obecnej, Makarony Polskie S.A. nie zdotata zawrze¢ uméw na dostawy mak krajowych
w I potroczu 2011 roku i zagwarantowaC sobie w ten sposdb statej ceny zakupu. Umowa taka
obowigzywata w tym okresie tylko na dostawy semoliny i zapewniata w statej, korzystnej cenie potrzeby
Spotki w tym zakresie w 93%. Czynione sg starania na zawarcie korzystnych kontraktéw na okres

wrzesien — grudzien 2011 roku lub dtuzszych.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow
Gtdwnymi odbiorcami produktéw Grupy sg duze sieci handlowe. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy

z sieciami handlowymi moze wptyngé na wysokoS¢ przychoddw. Ponadto niektdre umowy handlowe,
w szczegdlnosci umowy z sieciami handlowymi, nie zawierajg Scisle okreslonej wielko$ci zamdwien, jakie
bedzie sktadat odbiorca. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze zamawiajacy ztozg zamdwienia odbiegajace
ilosciowo od dotychczas przyjetych, co moze spowodowal brak mozliwosci zaspokojenia popytu albo
nadprodukcje. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak znaczgce, poniewaz ilos¢ dostarczanych
dotychczas wyrobdw nie podlegata znaczagcym wahaniom ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia

granicach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celdw strategicznych Grupy Makarony Polskie jest rozszerzenie oferty asortymentowej
w segmentach rynku, w ktorych Spdtka dziata oraz wejscie w nowe atrakcyjne segmenty rynku
spozywczego. Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi
analizami rynkowymi oraz seriami prébnymi, ktdére majg zminimalizowa¢ ryzyko niezaakceptowania
produktu przez rynek. Istnieje jednak mozliwos¢, ze pomimo zastosowanych procedur, Grupa poniesie
znaczace koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze
wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentdéw lub dziatania konkurencji.

W efekcie moze to wptynac niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa

Dostawg makaronéw, dan gotowych i dzemdéw na rynek polski zajmuje sie wiele podmiotéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Istnieje ryzyko, iz warunki handlowe proponowane przez Grupe Makarony
Polskie okazg sie mniej konkurencyjne, co spowoduje obnizenie przychoddéw Grupy. Przy obecnej
strukturze sprzedazy najwieksze zagrozenie ze strony konkurencji istnieje w obszarze sprzedazy w kanale
sieciowym w zakresie marek sieci handlowych oraz produkcji ustugowej pod obcymi markami. Zwiekszanie
mocy produkcyjnych oraz skali dziatalnosci przez dotychczasowych matych i Srednich producentéw moze

spowodowad, iz stanowi¢ oni bedg zagrozenie dla sprzedazy Grupy w tych segmentach rynku. Innym
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zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta zagranicznego dziatajgcego w oparciu

o ten sam model biznesowy.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Grupy Makarony Polskie mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulaciji,
moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sgdow, niekorzystnymi

interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

1.9. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie wspoétpracuje z wazniejszymi dostawcami surowcow i opakowan,
dajgcymi gwarancje stabilnosci wspdtpracy i jakosci oferowanych produktéw, jak réwniez korzystne
warunki handlowe. Polityka zaopatrzenia, jakg prowadzi Grupa opiera sie na kwalifikowaniu dostawcow
w drodze przetargéw oraz bezpiecznej dywersyfikacji dostaw.

Dostawy realizowane sg na podstawie umoéw pisemnych lub ustnych. W tym drugim przypadku ztozone
w formie pisemnej lub elektronicznej zamdwienie stanowi potwierdzenie zawarcia umowy kupna-
sprzedazy. Na biezgco monitorowane sg rowniez dziatania innych producentdw, od ktérych pozyskiwane
sg oferty na uzywane w Grupie surowce i materiaty - w celu utrzymania cen zakupu na mozliwie

najnizszym poziomie.

W I pétroczu 2011 roku zaden z dostawcdw Grupy nie przekroczyt progu 10% skonsolidowanych

przychodow ze sprzedazy ogotem.

I. Makarony Polskie S.A.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji w Makarony Polskie S.A. jest mgka pszenna.
Spotka zaopatruje sie w ten surowiec od kilku gtéwnych dostawcow wspomagajgc sie mniejszymi
producentami.

Drugim bardzo waznym sktadnikiem wyrobu gotowego jest opakowanie. Kupowane przez Spétke

opakowania mozna podzieli¢ na trzy grupy — opakowania zbiorcze, jednostkowe i pomocnicze.
II. Stoczek Sp. z o.0.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi do produkcji w Stoczek Sp. z 0.0. sg miesa wolowe

i wieprzowe, warzywa, owoce i przyprawy, a takze opakowania szklane.
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2. SYTUACIA FINANSOWA

2.1. ZASADY SPORZADZANIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Makarony Polskie obejmujace spdtke
dominujgcg i podmiot zalezny, sporzadzone jest zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, natomiast
w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesSnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.)
i wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (Dz. U. z 2009 r., nr 33,
poz. 259).

Sprawozdania finansowe podmiotow wchodzacych w sktad grupy kapitatowej sporzadzone zostaty
w ztotych, wszystkie wartosci prezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej zaréwno przez jednostke dominujaca, jak i spotke zalezng Stoczek Sp. z 0.0. w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. W zadnej ze spotek Grupy nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw prezentowane jest w uktadzie
kalkulacyjnym. Okres sprawozdawczy spotki zaleznej pokrywa sie z okresem sprawozdawczym spofki
dominujacej.

Objecie kontrolg przez Makarony Polskie S.A. spdtki Stoczek nastgpito w dniu 1 czerwca 2007 roku.
Korekty kapitatowe, uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu, polegaja na eliminagji
poszczegolnych elementdw kapitatu wiasnego spdtki zaleznej w celu odzwierciedlenia udziatu spotki
Makarony Polskie S.A. w stratach z lat ubieglych, wynikach roku biezacego oraz na ustaleniu kosztu

pofgczenia i wartosci firmy.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaly przedstawione zgodnie z §91 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku:
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v' pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy (30 czerwca 2011ir.
1 EUR= 3,9866 zt; na 31 grudnia 2010r. 1 EUR= 3,9603 zt.),

v pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow ustalonych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca I pdtrocza 2011r. 1 EUR= 3,9673 zt oraz
I potrocza 2010r. 1 EUR= 4,0042 zi.

2.2. WYKAZ JEDNOSTEK OBJETYCH POLROCZNYM SKROCONYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Charakter Metoda Data objecia % posiadanego
Spotka Siedziba powigzania na Kkonsolidacii kontroli/wywierania kapitatu na
30.06.2011 ] znacznego wplywu 30.06.2011
Stoczek Stoczek zalezna e o
Sp. z 0.0. tukowski bezposrednio petna 01-06-2007 100%

Spotka Stoczek jest jednostka kontrolowang przez Makarony Polskie S.A. Makarony Polskie S.A. posiada,
bezposrednio i posrednio, zdolno$¢ do kierowania politykg finansowa i operacyjng tej jednostki
gospodarczej w celu osiggniecia korzy$ci ekonomicznych z jej dziatalnosci. Do rozliczenia zakupu
jednostek zaleznych stosowana jest metoda nabycia. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie
od dnia objecia nad nimi kontroli przez Makarony Polskie S.A., a przestajg podlega¢ konsolidacji od dnia

ustania kontroli.

Wzajemne rozliczenia, transakcje oraz niezrealizowane zyski badz straty (pod warunkiem, ze nie s3g
przestankg utraty wartosci) podlegajg eliminacji. Korekty kapitalowe uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu polegajg na eliminacji poszczegdlnych elementéw kapitatu wiasnego spotki zaleznej w celu
odzwierciedlenia udziatu spétki Makarony Polskie S.A. w stratach z lat ubiegtych, wynikach roku biezgcego

oraz na ustaleniu kosztu pofgczenia i wartosci firmy.
Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za I poétrocze 2011 roku

zastosowano metode petng konsolidacji. Petng konsolidacjg objete sg sprawozdania finansowe Spotki

dominujacej Makarony Polskie S.A. oraz spétki zaleznej Stoczek Sp. z o.0.
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2.3. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY MAKARONY

POLSKIE

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Makarony Polskie na dzien 30 czerwca 2011 roku wyrazone

w tysigcach zt przedstawiajg sie nastepujgco:

Grupa Makarony Polskie IP 2011 IP 2010 zmj/ao“a
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw 115 757 74 080 56.3%
E;Zzyjcgcoz?'zi efr?i asprzedazy produktow, ustug, towardw i materiatow 72 957 60 880 19.8%
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 96 078 60 501 58.8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19679 13579 44.9%
Koszty sprzedazy 9787 9177 6.6%
Koszty zarzadu 3176 3329 -4.6%
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 2112 3175 -33.5%
Amortyzacja 3087 2705 14.1%
EBIT 2112 3175 -33.5%
EBITDA 5199 5880 -11.6%
zysk brutto (strata brutto) 753 2210 -65.9%
zysk netto (strata netto) -325 2 091
Rentownos$¢ EBIT* 2.90% 5.22%
Rentownos¢ EBITDA* 7.13% 9.66%
Rentownosc¢ brutto sprzedazy* 1.03% 3.63%
Rentownos¢ netto sprzedazy* -0.45% 3.44%

* wskaznik liczony w oparciu o przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw bez jeczmienia

W zwigzku z korektg podejscia w zakresie prezentacji ujecia w ksiegach kwestii zwigzanych z dotacjami

dokonano odpowiednich zmian w prezentacji danych za I p6trocze 2010 roku w celu zapewnienia petnej

poréwnywalnosci.

Grupa Makarony Polskie w I pdtroczu 2011 roku wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie

115,8 min zt, co oznacza wzrost o 56% wzgledem analogicznego okresu 2010 roku. Podstawowym

jednorazowym zdarzeniem w I pdtroczu br. majgcym wptyw na taka dynamike byta sprzedaz towaru

spozywczego (jeczmien) w kwocie 42,8 min zt (w I pdtroczu 2010 byto to 13,2 min zt). Po korekcie

przychoddéw o przedmiotowe kwoty przyrost sprzedazy w I pdtroczu 2011 roku do analogicznego okresu

roku ubiegtego wynidst 19,8%.
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Grupa nadal kontynuuje strategie minimalizacji kosztéow surowcowych oraz strukturalnych, czego
przykladem sg koszty ogdlnego zarzadu - wartos¢ tej pozycji kosztowej w I pdtroczu br. jest nizsza

od warto$ci w analogicznym okresie roku ubiegtego o 4,6%.

Zysk brutto wypracowany w Grupie w I potroczu 2011 roku uksztattowat sie na poziomie 753 tys. zt
w poréwnaniu do poziomu 2 211 tys. zt w I pdtroczu roku ubiegtego. Jest to efekt trwajgcego od
II pdtrocza 2010 roku kryzysu surowcowego, ktory negatywnie wptyngt na poziom marzowosci osigganej
przez spotki Grupy Makarony Polskie. W trudnym otoczeniu rynkowym spétki z Grupy podejmowaty szereg
aktywnych dziatan majgcych na celu minimalizacje tego negatywnego wptywu na wyniki. Dzieki takiemu
podejsciu na poziomie wyniku brutto wypracowano zysk.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy (nieuwzgledniajgcy przychoddw z tytutu sprzedazy surowca) jest
konsekwencjg dziatania Grupy Makarony Polskie, skoncentrowang na zintensyfikowanych dziataniach
w celu aktywnego dopasowania portfela sprzedazy do monitorowanych na biezgco trenddw rynkowych
oraz poszerzenia portfela odbiorcow z perspektywg dtugoterminowej wspotpracy. Grupa nadal kontynuuje
strategie minimalizacji kosztdow surowcowych oraz strukturalnych. Roéwnoczesnie systematycznie

zwiekszana jest skala produkcji w celu obnizenia jednostkowych kosztéw statych.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Makarony Polskie za okres II kwartatu 2011 roku wyrazone

w tysigcach zt przedstawiajg sie nastepuijgco:

Grupa Makarony Polskie Il Q 2011 Il Q 2010 zmli)zna
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw i materiatow 64 772 32921 96.7%
E;zzyjcéwczcrl.:i efr?i asprzedazy produktow, ustug, towaréw i materiatow 39 446 32314 22.1%
Koszt sprzedanych produktdw, ustug, towardw i materiatow 55017 24086 | 128.4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9755 8 835 10.4%
Koszty sprzedazy 5400 5273 2.4%
Koszty zarzadu 1812 2 002 -9.5%
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 1034 1418 -27.1%
Amortyzacja 1532 1357 12.9%
EBIT 1034 1418 -27.1%
EBITDA 2 566 2775 -7.5%
zysk brutto (strata brutto) 586 1194 -50.9%
zysk netto (strata netto) 458 1151 -60.2%
Rentownos$¢ EBIT* 2.62% 4.39%
Rentownos$¢ EBITDA* 6.51% 8.59%
Rentownos¢ brutto sprzedazy* 1.49% 3.69%
Rentownos¢ netto sprzedazy* 1.16% 3.56%

* wskaznik liczony w oparciu o przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw bez jeczmienia
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Wybrane dane finansowe spotki Makarony Polskie S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku wyrazone

w tysigcach zt przedstawiajg sie nastepujgco:

Makarony Polskie S.A. (w tys. zt) I pg;?f ze I pg:;r(;: Z€ | zmiana%
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow 79 431 63 445 25.2%
]Fgcz;/r%r:ggé ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatow bez 58 664 51434 14.1%
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 66 313 51 954 27.6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13118 11 491 14.2%
Koszty sprzedazy 9 305 8176 13.8%
Koszty zarzadu 2623 2 887 -9.1%
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -1879 2 664
Amortyzacja 2 264 1915 18.2%
EBIT -1879 2 664
EBITDA 385 4579 -91.6%
zysk brutto -469 1973
zysk netto -621 1854
Rentownos$¢ EBIT* -3.20% 5.18%
Rentownos$¢ EBITDA* 0.66% 8.90%
Rentownosc¢ brutto sprzedazy* -0.80% 3.84%
Rentownosc¢ netto sprzedazy* -1.06% 3.60%

* wskaznik liczony w oparciu o przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow bez jeczmienia

Przychody ze sprzedazy wypracowane w I potroczu biezgcego roku osiggnety poziom 79,4 min zi,
co oznacza wzrost 0 25% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Duzy wptyw na wzrost
przychodéw miata transakcja jednorazowa, sprzedaz jeczmienia otrzymanego przez Spotke jako zaptate
w ramach kontraktow zawartych z Agencjg Rynku Rolnego, o wartosci 27,3 min zt (versus 13,2 min z
w I potroczu 2010). Po korekcie przychodéw o przedmiotowe kwoty przyrost sprzedazy w I pétroczu 2011
roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynidst 14%. Wyhamowanie dynamiki
przychodow ze sprzedazy jest wynikiem gtdwnie:
~ kryzysu surowcowego majgcego bezposrednie przetozenie na wzrost cen wyrobéw oraz pewnego
ograniczenia popytu odbiorcy indywidualnego,
~ spowolnienia dynamiki wzrostu rynku makaronowego wartosciowo do poziomu 4-5%
w poréwnaniu I pétrocza 2011 roku do I pdtrocza 2010 roku,
~ zmian strukturalnych w kanatach dystrybucji, gdzie widoczna jest stata tendencja do konsolidacji
podmiotéw i wzrostu handlu nowoczesnego kosztem handlu tradycyjnego, a co za tym idzie
wzrostu podazy produktéw private label przy ograniczaniu podazy produktéw pod markami

wiasnymi producentdw.
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Wybrane dane finansowe spotki Makarony Polskie S.A. za okres II kwartalu 2011 roku wyrazone

w tysigcach zt przedstawiajg sie nastepujgco:

Makarony Polskie S.A. (w tys. zt) = ';‘g: ;ta& = I;\g:(l;tai zmiana%
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw 33894 26 213 29.3%
E;zzyjc;c(;crl%/i ére]:i :przedazy produktow, ustug, towaréw i materiatow 29 043 26 213 10.8%
Koszt sprzedanych produktdw, ustug, towardw i materiatow 31339 19 215 63.1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 555 6998 -63.5%
Koszty sprzedazy 5019 4719 6.4%
Koszty zarzadu 1507 1743 -13.6%
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -3 009 620
Amortyzacja 1119 951 17.7%
EBIT -3 009 620
EBITDA -1890 1571
zysk brutto -991 519
zysk netto -220 476
Rentownos¢ EBIT* -10.36% 2.36%
Rentownos$¢ EBITDA* -6.51% 5.99%
Rentownos¢ brutto sprzedazy* -3.41% 1.98%
Rentownos¢ netto sprzedazy* -0.76% 1.82%

* wskaznik liczony w oparciu o przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw bez jeczmienia

2.4. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

ZA 2011 ROK.

Grupa Kapitatowa Makarony Polskie w okresie I pdirocza 2011 roku wygenerowata strate netto

w wysokosci 325 tys. zt, przy czym w II kwartale 2011 roku Grupa wypracowata zysk netto na poziomie
458 tys. zi.

Czynniki majace znaczacy wplyw na wyniki finansowe w 2011 roku

Na wyniki finansowe w drugim potroczu 2011 wplyw beda mialy przewidywane wahania cen
podstawowego surowca do produkcji makaronu jakim jest maka stanowigca okoto 60% kosztow
wytworzenia. Dotychczas obserwowana skala wzrostu cen byfa najwyzsza na przestrzeni kilku
ostatnich lat. Wptyw wahan cen surowca na wyniki finansowe Spotki ma charakter
$rednioterminowy, przejsciowy. Aktualnie obserwowana sytuacja na rynku zbdz (gtdwnie
pszenicy) daje podstawy do twierdzenia, iz istniejg przestanki do ustabilizowania cen surowca na
poziomie zapewniajagcym w drugiej potowie roku powrét do sytuacji, w ktérej winny byc
realizowane satysfakcjonujgce marze na sprzedazy wyrobdw spotek Grupy.
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« Zwiekszenie sprzedazy planowej zapewnia Spdtce Makarony Polskie sprzedaz produktow
makaronowych na poziomie zblizonym do petnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

+ Regularna sptata zobowigzan oprocentowanych przez spotki z Grupy oraz dobry standing
finansowy powoduje, iz podmioty te sg postrzegane jako solidni i godni zaufania kredytobiorcy, co
juz skutkowato widocznym obnizeniem kosztéw finansowych.

« W zwigzku z aktualng ogdlng sytuacja gospodarczg oraz w celu ograniczenia ryzyka
niewyptacalnosci kontrahentéw spdtek wprowadzono procedury regulujgce polityke finansowania
odbiorcéw, co winno skutkowac poprawg ptynnosci spétek oraz mniejszym zapotrzebowaniem na

zewnetrzne zrodta finansowania.

Zdaniem Zarzadu Makarony Polskie S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju. Istnieje jednak wiele czynnikow,
szczegblnie o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio bedg miaty wptyw

na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki finansowe.

2.5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA ROK OBROTOWY 2011

Prognozy finansowe Grupy Kapitatowej Makarony Polskie na rok 2011 przygotowane na podstawie planu
finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Spotki i przekazane do publicznej wiadomosci w dniu
14 marca 2011 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

- przychody ze sprzedazy ogdtem: 216.550 tys. zt,

- zysk brutto ze sprzedazy: 36.500 tys. zi,

- EBITDA: 14.240 tys. zt,

- EBIT: 9.420 tys. zt,

- zysk netto: 6.480 tys. zt.

Wyniki I pétrocza 2011 roku sg niewiele gorsze od planu finansowego. Biorgc pod uwage obnizajace sie
ceny pszenicy i maki istniejg uzasadnione przestanki do utrzymania prognoz wynikéw opublikowanych

w raporcie biezgcym nr 15/2011 z dnia 14 marca 2011 roku.
Od dnia 9 lipca 2009 roku Makarony Polskie S.A., w ramach rozwoju przejrzystej polityki informacyjnej

zapewniajacej efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw Spoitki oraz
sposobu jej funkcjonowania, dziatajagc w oparciu o zasady I.1 i 1.2 zbioru ,Dobrych praktyk spoétek
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notowanych na GPW”, rozpoczeta przekazywania do wiadomosci publicznej wybranych szacunkowych

danych na temat sprzedazy zrealizowanej przez Grupe Makarony Polskie w kolejnych miesigcach danego

roku obrotowego.

Informacje publikowane s3g periodycznie, niezwilocznie po agregacji danych za kolejne miesigce,

co do zasady w terminie do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, ktérego dotyczy raport.

Dodatkowo, w celu zapewnienia porownywalnosci danych raporty uwzgledniajg dane sprzedazowe

za analogiczne okresy poprzedniego roku obrotowego.

3. ZNACZACE UMOWY PODPISANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA

W okresie I poétrocza 2011 roku Grupa Makarony Polskie S.A. byla strong nastepujgcych umoéw

znaczacych.

3.1. UMOWY HANDLOWE

Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja Polska S.A.

Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie S.A. i Jeronimo Martins Dystrybucja do
sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wiasnymi sieci. Warto$¢ przychodow
w ramach kontraktu w I poétroczu 2011 roku wyniosta ponad 15,2 min zt i stanowita 13%

skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy.

2. Umowy z Grupg Kaufland

W 2010 roku Spotka zaktualizowata warunki wspdtpracy z siecig Kaufland (Kaufland Polskie Markety
Sp. z o0.0. Sp. k., Kaufland Ceska Republika i Kaufland Slovenska Republika, Kaufland Romania)
w zakresie dostaw do sieci Kaufland makarondéw pod marka sieci Kaufland. Dotychczasowa umowa
zostata poszerzona o dwie dodatkowe formy makaronu. Ustalono réwniez state warunki cenowe
kontraktu, ktére obowigzywa¢ bedg w okresie do 31 pazdziernika 2011 roku. Warunki na jakich
zostata zawarta umowa nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

W ramach wszystkich obowigzujgcych kontraktdw Grupa Makarony Polskie dostarcza do sieci
Kaufland makaron pod markg Sorenti i Abak oraz pod markg wiasng firmy Kaufland, a takze dania

gotowe pod marka Stoczek oraz pod marka sieci Kaufland.
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3.

1.

taczna warto$¢ obrotdw w ramach umoéw obowigzujgcych pomiedzy Grupg Makarony Polskie,
a podmiotami powigzanymi funkcjonujgcymi w ramach Grupy Kaufland wyniosta w I pdtroczu 2011

roku ponad 8,2 min zt.

Umowy z Agencjg Rynku Rolnego
v Wspditpraca z Agencjg Rynku Rolnego (ARR) w roku 2011 dotyczy realizacji kontraktéw w ramach

programu: "Dostarczanie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2011". taczna wartos¢
uméw Grupy Makarony Polskie z ARR w 2011 roku wynosi okoto 26,7 min zt i obejmuje dwa
kontrakty realizowane w terminie do 31 grudnia 2011 roku:

«  kontrakt na dostawe makarondw,

«  kontrakt na dostawe dan gotowych w postaci kaszy z gulaszem i makaronu z gulaszem,
Zaptate za dostawe przedmiotowych artykutdw spozywczych stanowi jeczmien zlokalizowany
w magazynach interwencyjnych. Zabezpieczeniem obydwu uméw s3 gwarancje nalezytego

wykonania kontraktu w wysokosci ok. 150% wartosci kontraktow.

Umowy Stoczek Sp. z 0.0. z TDM Arrtrans S.A.

v W lutym 2011 roku Stoczek Sp. z 0.0. zawarfa z Towarowym Domem Maklerskim Arrtrans S.A.
z siedzibg w todzi kontrakt, ktérego przedmiotem sg dostawy krupniku o tgcznej wartosci netto
10,8 min zt. Umowa realizowana jest w okresie od marca do grudnia 2011 roku. Warunki na
jakich zostata zawarta umowa nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
taczna szacunkowa warto$¢ wszystkich umow obowigzujacych pomiedzy Stoczek Sp. z o.0.,
a TDM Arrtrans S.A. wynosi 12,6 min zt.

3.2. INNE WAZNE WYDARZENIA

Umowa z Asseco Business Solutions S.A. na wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego

w spotkach Grupy Kapitatowej Makarony Polskie

W dniu 17 grudnia 2009 roku Makarony Polskie S.A. zawarta z Asseco Business Solutions S.A. umowy
dotyczace wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego w spotkach Grupy Kapitatowej
Makarony Polskie.

Wdrozenie systemu informatycznego Softlab ERP dotyczy nastepujgcych obszaréw systemu:
Logistyka i Sprzedaz, Produkcja, Finanse i Ksiegowosc, Srodki Trwate, Kadry i Ptace. Kluczowe

moduty systemu zostaty uruchomione w dniu 1 kwietnia 2010 roku.
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Wdrozenie Softlab ERP doprowadzi do ujednolicenia systeméw informatycznych w Grupie Makarony
Polskie umozliwiajgc tym samym poprawe efektywnosci zarzadzania na wszystkich ptaszczyznach
dziatalnosci spotek z Grupy, co winno mie¢ bezposrednie przetozenie na osiggane w przysztosci

wyniki finansowe.

2. Zobowigzania oprocentowane Grupy Makarony Polskie — sierpien 2011
v' Makarony Polskie S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polski S.A. (dawniej: Fortis Bank Polska S.A.)
aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym zmieniajgcy termin wymagalnosci tego

zobowigzania z dnia 28 grudnia 2011 roku na dzien 28 czerwca 2012 roku.

v' Stoczek Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polski S.A. (dawniej: Fortis Bank Polska S.A.) aneks
do umowy kredytu w rachunku biezgcym zmieniajgcy termin wymagalnosci zaciggnietego
zobowigzania z dnia 28 czerwca 2012 roku. na dzien 1 lipca 2013 roku. Pozostate warunki umowy

kredytu pozostaty bez zmian.

3. Porozumienie z Mispol S.A. dotyczace rezygnaciji z potaczenia spotek

W dniu 11 maja 2011 roku Spétki zawarly porozumienie, w ktérym zgodnie oswiadczyty,
ze zaprzestajg wykonywania dziatan prowadzacych do potaczenia spotek oraz ze nie majg
wzajemnych roszczen z tytutu dotychczasowego sposobu wykonywania umowy pierwotnej zawartej

w grudniu 2010 roku.

4, Umowy na sprzedaz ziarna jeczmienia otrzymanego przez spotki Grupy jako zaptate za dostawy

makaronu do organizacji charytatywnych, w ramach kontraktow zawartych z Agencja Rynku Rolnego

v" Umowa ze spoétka Alfred C. Toepfer International (Poland)

W dniu 17 lutego 2011 roku Makarony Polskie S.A. zawarta ze spotkg Alfred C. Toepfer
International (Poland) umowe na sprzedaz ziarna jeczmienia o tgcznej wartosci 15,8 min zt netto.
Kontrakt realizowany jest w terminie do 31 sierpnia 2011 roku. Warunki na jakich zostata zawarta
umowa nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

taczna szacunkowa wartos¢ wszystkich uméw obowigzujgcych pomiedzy Grupg Makarony Polskie
a Alfred C. Toepfer International (Poland) wynosi ok. 17,4 min zt.

v" Umowa ze spdtkag Glencore Polska Sp. z 0.0.

W dniu 14 kwietnia 2011 roku Makarony Polskie S.A. zawarta ze spdtkg Glencore Polska Sp. z 0.0.
umowe na sprzedaz ziarna jeczmienia o tgcznej wartosci 5 134 tys. zt netto. Kontrakt realizowany
byt w terminie do 30 czerwca 2011 roku. Warunki na jakich zostata zawarta umowa nie odbiegaty

od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
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taczna szacunkowa warto$¢ wszystkich uméw obowigzujgcych pomiedzy Grupg Makarony Polskie

a Glencore Polska Sp. z 0.0. wynosi ok. 7,1 min zt.

5. Zakup Tenczynek

W dniu 25 lutego 2011 roku Makarony Polskie S.A. zawarta ze spotkg Gardenau Sp. z 0.0. umowe
zakupu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa , Tenczynek” (,ZCP").
Warto$¢ transakcji wyniosta 3,1 min zt netto. Spotka Gardenau Sp. z 0.0. moze otrzyma¢ dodatkowo
kwote 1 min zt uzalezniong od realizacji sprzedazy produktéw pod marka Tenczynek w okresie od
zawarcia przedmiotowej umowy do konca 2011 roku w wysokosci co najmniej 9,3 min zt netto.
W ramach przedmiotowej Umowy Sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) przez
Spétke Gardenau Sp. z o0.0. spotka Makarony Polskie S.A. zostata wiascicielem nastepujacych
sktadnikéw wchodzacych w sktad ZCP:
v" umdw handlowych z dotychczasowymi odbiorcami Spotki Gardenau Sp. z 0.0.,
v' wartosci niematerialnych i prawnych Spotki Gardenau Sp. z o0.0., tj. znakéw towarowych,
wzorow przemystowych oraz receptur wyrobow,
v wybranych $rodkéw trwatych, w tym linii do produkcji syropdw owocowych, linii do produkcji
safatek, linii do produkcji dzemow,

v wyselekcjonowanych zapasow.

Biorgc pod uwage fakt, ze Makarony Polskie S.A. po realizacji transakcji planowata kontynuacje
produkcji w spdtce Stoczek Sp. z o0.0. (zaktad produkcyjny w Stoczku tukowskim) obie spétki zawarty
umowe dzierzawy urzadzen stuzacych do produkcji produktéw marki Tenczynek, ktéra obowigzywata
w okresie od kwietnia do czerwca 2011 roku.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Makarony Polskie S.A. sprzedata skfadniki majatku stuzgce do
produkgcji i dystrybucji przetworéw owocowo-warzywnych pod markg Tenczynek (Srodki trwate oraz
wartoséci niematerialne i prawne) swojej spotce zaleznej - Stoczek Sp. z 0.0. Wartos¢ transakcji
wyniosta 2,96 min zt netto (3,64 min zt z podatkiem VAT). Spdtka Makarony Polskie S.A. moze
otrzyma¢ dodatkowo kwote 1 min zt netto (1,23 min zt z podatkiem VAT) uzalezniong od osiggniecia
sprzedazy produktéw pod markg Tenczynek w okresie do konca 2011 roku w wysokosci co najmniej
9,3 min zt.
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3.3. UMOWY UBEZPIECZENIA ZAWARTE DLA SPOLEK GRUPY MAKARONY POLSKIE

Umowy ubezpieczeniowe zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej obowigzujgce na dzien 30 czerwca 2011

roku.
I. Makarony Polskie S.A.
. Catkowita suma
Firma Okres . - . . .
ubezpieczeniowa ubezpieczenia ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia
/tys. zt/
63 994 Ubezpieczenie kompleksowe
przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
. 456 Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
Sopockie Towarzystwo | g1 44 591 - — . ,
Ubezpieczen STU Ergo 31.10.2011 30 Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od
Hestia S.A. Rzeszéw T szkod elektrycznych
OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci
1 000 gospodarczej lub uzytkowania mienia
(wraz z OC za produkt)
II. Stoczek Sp. z o.0.
Firma Okres Catkowita suma
. . ) . ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia
ubezpieczeniowa ubezpieczenia Jtys. zt/
42 777 Ubezpieczenie kompleksowe
przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
Sopockie Towarzystwo 01.11.2010 - 75 Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
Ubezpieczen STU Ergo 31' 16 2011 - - - -
Hestia S.A. Rzeszéw LU 30 Ube,zpleczenle maszyn i urzadzen od
szkod elektrycznych
OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci
500 gospodarczej lub uzytkowania mienia
(wraz z OC za produkt)

3.4. UMOWY O WSPOLPRACY I KOOPERACJII OBOWIAZUJACE W I POLROCZU 2011 ROKU

Porozumienia o wspdlnej dystrybucji produktow spotek z Grupy Makarony Polskie

Wobec zrealizowanej transakcji przejecia przez Makarony Polskie S.A. 100% udziatéw w firmie Stoczek
Sp. z 0.0. oraz w celu poprawy efektywnosci sprzedazy produktéw Grupy Makarony Polskie na terenie
Polski Makarony Polskie S.A. i Stoczek Sp. z 0.0. umownie ustalily, iz sprzedaz produktéow obu firm
na terenie Polski odbywa¢ sie bedzie w ramach sieci dystrybucji firmy Makarony Polskie S.A.

Wynagrodzenie z tytutu umowy nie odbiega od stosowanych na rynku.
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3.5. ZNACZACE TRANSAKCIE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od I pdtrocza 2011 roku spotka Makarony Polskie S.A. nie zawierata ze spdtkg zalezng Stoczek

Sp. z 0.0. istotnych transakcji.

Makarony Polskie S.A. Swiadczyta spotce Stoczek Sp. z o0.0. ustugi dystrybucyjne oraz marketingowe,
co wynikato z realizacji strategii obnizania kosztéw strukturalnych przez centralizowanie pewnych funkgji
Grupy. Ustugi $wiadczone byly na podstawie umowy, ktéra szczegétowo opisana zostata w pkt. 3.4.

W I potroczu 2011 roku Makarony Polskie S.A udzielata poreczen spdtce zaleznej Stoczek Sp. z o.0.,

ktérych szczegdtowy wykaz znajduje sie w pkt. 3.8.

Wszystkie umowy zawierane pomiedzy Spotkami Grupy zawierane byly na warunkach nie odbiegajgcych

od warunkow rynkowych.

3.6. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI, ORAZ
UDZIELONE SPOLKOM PORECZENIA I GWARANCIE

Stan zobowigzan z tytutu zaciggnietych zobowigzan finansowych na dzien 30 czerwca 2011 roku wynidst
22.155 tys. zt, w tym:

- saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéw wynosito 10.360 tys. zt,

- saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu i factoringu wynosito 3.107 tys. zt,

- saldo zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i leasingu wynosito 8.688 tys. zi.

oi‘:gg:::f:;’;ﬁe 30 czerwca 2011r. | 31 grudnia 2010r. | Zmian %
w tym: w tys. zt “ﬂ',f:a' w tys. zt | udziat % | 2011/2010
Dtugoterminowe, w tym : 8 688 39% 18 266 61% -52%
- kredyty 7 098 32% 16 630 55% -57%
- leasing 1590 7% 1636 5% -3%
Krétkoterminowe, w tym: 13 467 61% 11917 39% 13%
- kredyty 10 360 47% 9 320 31% 11%
- leasing i factoring 3107 14% 2 597 9% 20%
Razem 22155 100% | 30183 100% -27%

W okresie I poétrocza 2011 roku spadto zapotrzebowanie Grupy na pokrycie kapitatu obrotowego

zewnetrznymi zrédtami finansowania. Jest to efekt pozyskania $rodkéw pienieznych ze sprzedazy towaru
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spozywczego (jeczmienia) otrzymanego w ramach rozliczenia z Agencjg Rynku Rolnego. Spotki z Grupy
nadal majg dostepne limity kredytowe na niezmienionym od 31 grudnia 2010 roku poziomie.

W ramach realizacji przyjetej od 2009 roku strategii finansowania Grupa dazy do utrzymania korzystnej
struktury wymagalnosci zobowigzan oprocentowanych. W kwocie dtugoterminowych zobowigzan
oprocentowanych znaczacg kwote stanowig Srednioterminowe kredyty w rachunku biezacym bedgce
stabilnym Zrodtem finansowania biezacej dziatalno$ci. Dowodem tego byty np. pozytywne decyzje
BNP Paribas Bank Polska S.A. w sprawie wydtuzenia okresow wymagalnosci kredytéw, ktdre doprowadzity
po dacie bilansowej do zawarcia odpowiednich anekséw. Korzystna struktura tych zobowigzan oraz
mozliwos¢ ich zwiekszenia jest efektem wzorowej wspotpracy z instytucjami finansowymi, stabilnego
standingu finansowego Grupy oraz postrzegania spdtek Grupy jako solidnych i terminowych
kredytobiorcow.

W zwigzku ze wzrostem przychoddéw ze sprzedazy oraz co za tym idzie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy spotki z Grupy przewidujg mozliwos¢ zwiekszenia limitu zobowigzan oprocentowanych w okresie

do konca biezgcego roku.

1. Spotka Makarony Polskie S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku byla strong w nastepujacych

umowach:

«  Kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu
Okres kredytowania

4 500 tys. zt

04.12.2007 - 17.12.2011

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

832 tys. zt

Jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

v hipoteka kaucyjna do kwoty 6 750 tys. zt na nieruchomosciach
w Rzeszowie objetych KW nr RZ1Z/00076860/5 wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

v weksel whasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v'_petnomocnictwo do rachunku Spdtki w banku BGZ S.A.

Stopa procentowa

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011
Harmonogram spfat

Zabezpieczenie kredytu

o Kredyt rewolwingowy w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu
Okres kredytowania

3000 tys. z
03.12.2010 - 02.12.2011
WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow

Stopa procentowa

stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011

2982 tys. zt

Harmonogram spfat

Jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania
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Zabezpieczenie kredytu

zastaw rejestrowy na liniach technologicznych do produkgji
krotkich form makaronu nabytych w ramach inwestycji wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.

Kredyt inwestycyiny dtugoterminowy w rachunku inwestycyinym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

1 366 tys. zt

Okres kredytowania

16.02.2005 - 15.02.2013

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011

109 tys. zt

Harmonogram spfat

v jedna rata kwartalna w wysokosci 44 tys. zt ptatna w dniu
10 pazdziernika 2005 roku,

29 kolejnych rat kwartalnych w wysokosci 13 tys. zt platnych
w 10 dniu miesigca nastepujacego po zakonczeniu kwartatu,
jedna rata w wysokosci 911 tys. zt ptatna w dniu 30 czerwca 2006
roku,

jedna rata w wysokosci 14 tys. zt ptatna w dniu 15 lutego 2013 roku.

4

4

Zabezpieczenie kredytu

v zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach tj. automacie
pakujgcym i parkieciarce w Rzeszowie oraz automacie pakujgcym
i wezle macznym w Plocku o tacznej wartosci 1 439 tys. zt wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

petnomocnictwa do rachunkéw biezacych Spotki,

cesja wierzytelnosci z umowy nr SPO-WKP/2.3/2/14/931
z 3 pazdziernika 2005 roku zawartej z Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

Kredyt inwestycyiny dtugoterminowy w rachunku inwestycyjnym w BGZ S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

15 266 tys. zt

Okres kredytowania

05.06.2008 — 31.03.2016

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzier 30 czerwca 2011

3 941 tys. zt

v karencja w spfacie kapitatu do dnia 30.06.2009 roku
V' jedna rata w kwocie 9 647 tys. zt ptatna w dniu 30.06.2009 (z
wptywu z dotacji),
Harmonogram spfat v 83 raty miesieczne w wysokosci 67 tys. zt kazda, ptatnych od dnia
30.06.2009 roku do dnia 30.04.2016 roku,
v' rata wyrdwnujagca w wysokosci 48 tys. zt ptatna w dniu
31.05.2016 roku.
v’ cesja wierzytelnosci z umowy dotacyjnej projektu pod nazwa
"Uruchomienie produkcji nowej jakosci makarondéw w oparciu
o innowacyjne technologie" zawartej przez Spétke z PARP w dniu
04.06.2008 roku,
Zabezpieczenie kredytu v’ zastaw rejestrowy na liniach technologicznych do produkdji
krétkich form makaronu nabytych w ramach inwestycji wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
v" weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
v petnomocnictwo do rachunku Spétki w banku BGZ S.A.
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»  Kredyt w rachunku biezgcym w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu 3000 tys. zt

Okres kredytowania 29.10.2009 — 28.02.2013

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011 | 2 699 tys. zt
Harmonogram spfat v Jednorazowo w dacie wymagalno$ci zobowigzania

v hipoteka kaucyjna do kwoty 4 500 tys. zt na nieruchomosciach w
Ptocku objetych KW PL1P/00094893/6 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

v weksel wiasny in blanco

Stopa procentowa

Zabezpieczenie kredytu

» Kredyt biezgcy w ramach wielocelowej linii kredytowej w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej:
Fortis Bank Polska S.A.)

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu 4100 tys. zt

Okres kredytowania 29.12.2009 - 28.06.2012*

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw

Stopa procentowa stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011 | 4 041 tys. zt

Harmonogram sptat v jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

V' weksel witasny in blanco;

v'  zastaw rejestrowy na linii produkcyjnej do form dtugich makaronu
zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej

v hipoteka kaucyjna do kwoty 6 656 tys. zt na nieruchomosciach w

Zabezpieczenie kredytu Czestochowie objetych KW Cz1C/00021785/1 wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu kupionej od firmy
Anselmo zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku,

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu do form krotkich
Pavan zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie

* Zgodnie z zawartym w dniu 2 sierpnia 2011 roku aneksem do Umowy kredytowej okres kredytowania ulegt wydtuzeniu
do 1 lipca 2013 roku

« Umowa factoringu w ING Commercial Finance Polska S.A.

Warunki umowy

Warto$¢ umowna 3 500 tys. zt

Okres obowigzywania 01.01.2010 — 31.12.2011

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajaca od standardéw

stosowanych przez bank

Stan wykorzystania na 30 czerwca 2011 |1 917 tys. zt

v kaucja pieniezna w wysokosci 10% dyskontowanych
wierzytelnosci  pobierana  w  momencie  dyskonta
wierzytelnosci i zwracana po ich wykupie,

v weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Stopa procentowa

Zabezpieczenie
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» Gwarancje pozyskane przez Makarony Polskie S.A.

Termin . . .
Gwarant x;\:-g?c'i waznosci Przedmmvtv:?::(z:_p leczenia Zabezpieczenie
9 ] gwarancji 9 13
. . 5 weksli in blanco z wystawienia Spotki
n;lzzyétﬁcwyléogiglﬁol,:nmeovgy zastaw rejestrowy na linii do form
w ran?achjaro Vramu We glne' krétkich w Pocku Nr inwent. 0003/P o
STUEIG0 | 1c g0y s, ot | 02:02:2011- | "L E0S R‘: 9 0 PO | vart ksiegowej na 31.10.2008 1 623 tys.
Hestia S.A. 52t | 30.04.2012 | PO Boine] LDosarezanie |
zywnosci dla najubozsze - i
Iuyzjnoéci Unii Equopejskier v hipoteka kaucyjna do kwoty 730 tys. z
2011" na nieruchomosci w Rzeszowie objetej
KW nr RZ1Z/00120491/1
gwarancja bankowa
zabezpieczajaca zobowigzania
ﬂoSISEaBSa lk 94 tys. zt 31 0(:302012 czynszowe Spotki wynikajace v brak
o T Z umowy hajmu powierzchni
biurowych w Warszawie

v Do lutego 2011 roku Spoétka korzystata z gwarancji w kwocie 14 571 tys. zt udzielonej przez STU Ergo

Hestia S.A. Gwarancja obowigzywata od lutego 2010 roku i zabezpieczata nalezyte wykonanie umowy
zawartej z Agencja Rynku Rolnego w ramach programu Wspdlnej Polityki Rolnej ,Dostarczanie
zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010”. Umowny termin wygasniecia gwarancji
przypadat na 30 kwietnia 2011 roku, w zwigzku z cato$ciowym rozliczeniem zabezpieczonego kontraktu

gwarancja zostata zwolniona w lutym 2011 roku.

v" W okresie od stycznia 2009 konca lutego 2011 roku Makarony Polskie S.A. korzystata z udzielonej
przez STU Ergo Hestia S.A. gwarancji ubezpieczeniowej w kwocie 775 tys. zt do umowy dotacyjnej
zawartej z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach programu PO-KL (projekt doradczo-

szkoleniowy, ktdrego realizacje zakonczono w roku 2011).

I1. Spotka Stoczek Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2011 roku byta strong w nastepujacych

umowach:

»  Kredyt w rachunku biezgcym w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu
Okres kredytowania

2 000 tys. z

29.10.2009 — 28.02.2013

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

118 tys. zt
v Jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

Stopa procentowa

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011
Harmonogram spfat
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Zabezpieczenie kredytu

v weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 3 000 tys. zt na nieruchomosci
spotki w Stoczku tukowskim dla ktérej prowadzona jest KW nr
22979,

v’ cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej
ubezpieczenie majatkowe nieruchomosci,,

v’ poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA w
Rzeszowie,

v oSwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,

Kredyt nieodnawialny w HSBC Bank Polska S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

4000 tys. zt

Okres kredytowania

29.10.2009 - 11.03.2013

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011

Harmonogram spfat

2 056 tys. zt

v" Rowne kwartalne raty ostatniego dnia roboczego stycznia,
kwietnia, lipca i pazdziernika poczynajgc od 29.01.2010 a
konczac 11.03.2013

Zabezpieczenie kredytu

v weksel whasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 6 000 tys. zt na nieruchomosci
spotki w Stoczku tukowskim dla ktdrej prowadzona jest KW nr
22979,

v’ cesja praw z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej
ubezpieczenie majgtkowe nieruchomosci,,

v/ poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA w
Rzeszowie,

v o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekugji,

Wielocelowa linia kredytowa w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej: Fortis Bank Polska S.A.)

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

2 000 tys. zt

Okres kredytowania

29.12.2009 - 28.06.2012*

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011

460 tys. z

Harmonogram spfat

v jednorazowo w dacie wymagalnos$ci zobowigzania

Zabezpieczenie kredytu

v weksel whasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v hipoteka kaucyjna do kwoty 3.200 tys. zt na nieruchomosciach
w Czestochowie objetych KW Cz1C/00021785/1 wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej

v zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu kupionej od
firmy Anselmo zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w
Ptocku,

v’ zastaw rejestrowy na linii do produkcji makaronu do form
krétkich Pavan zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w
Rzeszowie

v’ poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA w
Rzeszowie,

v oSwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,

v o$wiadczenie Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji

* Zgodnie z zawartym w dniu 2 sierpnia 2011 roku aneksem do Umowy kredytowej okres kredytowania ulegt wydtuzeniu

do 1 lipca 2013 roku
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«  Kredyt obrotowy w rachunku biezacym BGZ Bank S.A.

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

1 200 tys. zt

Okres kredytowania

10.11.2010 — 12.08.2012

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 30 czerwca 2011

0 tys. z

Harmonogram sptat

v jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

Zabezpieczenie kredytu

v" weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

v zastaw rejestrowy na srodkach trwatych zlokalizowanych w
zaktadzie produkcyjnym w Stoczku tukowskim,

v’ poreczenie wg prawa cywilnego przez Makarony Polskie SA
w Rzeszowie,

« Poreczenia udzielone Stoczek Sp z o.0.

W 2011 roku Stoczek Sp. z o.0. korzystata z poreczen udzielonych przez Makarony Polskie S.A., ktére

zostaly szczegotowo opisane w punkcie 3.8.

» Gwarancje pozyskane przez Stoczek Sp. z 0.0.

Kwota Te_rml’n . | Przedmiot zabezpieczenia . .
Gwarant gwarancji waznosc_l_ gwarancja Zabezpieczenie
gwarancji
nalezyte wykonanie umowy
z Agencja Rynku Rolnego
STU Ergo 27.01.2011- | W ramach programu Wspolnej |\ o in blanco z wystawienia Spéiki
Hestia S.A. 23653 tys. zt 30.04.2012 Polityki Rolnej ,Dostarczanie poreczony przez Makarony Polskie S.A.

zywnosci dla najubozszej
ludnosci Unii Europejskiej
2011"

* - gwarancja zostata zwolniona w styczniu 2011 roku, po cato$ciowym rozliczeniu zabezpieczonego kontraktu

v' Do stycznia 2011 roku Stoczek Sp. z 0.0. korzystata z gwarancji w kwocie 1 396 tys. zt udzielonej

przez STU Ergo Hestia S.A. Gwarancja obowigzywata od lutego 2010 roku i zabezpieczata nalezyte

wykonanie umowy zawartej przez Stoczek Sp. z 0.0. z Agencja Rynku Rolnego w ramach

programu Wspolnej Polityki Rolnej ,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii

Europejskiej 2010”. Umowny termin wygasniecia gwarancji przypadat na 30 kwietnia 2011 roku,

w zwigzku z catosciowym rozliczeniem zabezpieczonego kontraktu gwarancja zostata zwolniona

w styczniu 2011 roku.
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3.7. GLOWNE LOKATY I INWESTYCIE KAPITALOWE DOKONANE W I POLROCZU 2011 ROKU

W I potroczu 2011 roku Grupa Makarony Polskie nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

3.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W I POtROCZU 2011 ROKU POZYCZKACH, A TAKZE UDZIELONYCH
PORECZENIACH I GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN
I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Informacje o udzielonych pozyczkach

I. Makarony Polskie S.A.
W I podtroczu 2011 Makarony Polskie S.A. byta strong jednej umowy pozyczki udzielonej Polskiej Izbie

Makaronu:
01.01.2011 | 30.06.2011 | Data zawarcia umow Data
e s y wymagalnosci
. . Umowa pozyczki
Pozyczka dla PIM 160 tys. zt 702.11.2010 31.12.2011

Powyzsza pozyczka zostata udzielona w celu finansowania przez Polska Izbe Makaronu biezacej realizadji
projektu ,Dodaj energii sobie i innym”, ktdry jest kampanig edukacyjng z Funduszu Promocji Ziarna Zboz
i Przetwordw Zbozowych. Jej celem jest edukowanie Polakéw o wartosciach odzywczych makaronu oraz
promowanie zdrowego sposobu odzywiania sie.

Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.

II. Stoczek Sp. z o.o.

Spodtka Stoczek w trakcie I pdtrocza 2011 roku nie udzielata pozyczek.
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Informacje o udzielonych poreczeniach

I. Makarony Polskie S.A.

W I pétroczu 2011 roku Makarony Polskie S.A udzielata poreczen spoétce zaleznej Stoczek Sp. z o.0.,

a ich stan na dzien 30 czerwca 2011 roku zaprezentowano ponizej:

Stan
g Data A
. . Nazwa Wysokosc¢ " Data zabezpieczonego
AT EEIE .02 Wierzyciela poreczenia zabez:);eczen waznosci zobowiazania
na 30.06.2011

Poreczenie kredytu w rachunku HSCB Bank
biezacym w wys. 2,0 min zk Polska S.A. 3000 tys. zt | 29.10.2009 | 28.02.2014 188 tys. zt
Poreczenie kredytu HSBC Bank
nieodnawialnego w wys. 4,0 min Polska S.A 6 000 tys. zt | 29.10.2009 | 11.03.2016 2 056 tys. zt
z o
Poreczenie wielocelowej linii BNP Paribas
kredytowej w wys. 2,0 min zt Bank Polski S.A. 2 000 tys. zt | 29.12.2009 | 27.01.2020 460 tys. zt
Poreczenie kredytu obrotowego W | . 7 s A | 1200 tys. 2t | 10.11.2010 | 30.09.2012 0 tys. zt
wys. 1,2 min z
Poreczenie weksla in blanco
wystawionego przez Stoczek na .
zabezpieczenie gwarangji St Erg‘ZHeSt'a 23653 tys. zt| 27.01.2011 |30.04.2012 | 23 653 tys. zt
nalezytego wykonania kontraktu o
Stoczek z Agencjg Rynku Rolnego

W trakcie I potrocza 2011 roku zwolnione zostato poreczenie weksla in blanco zabezpieczajgcego
gwarancje nalezytego wykonania umowy z Agencjg Rynku Rolnego w ramach programu Wspdlnej Polityki
Rolnej ,,Dostarczanie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2010” udzielone przez Makarony
Polskie S.A. spofce Stoczek Sp. z 0.0.

Makarony Polskie S.A. nie otrzyma wynagrodzenia za udzielenie w/w poreczen

II. Stoczek Sp. z o.o.
Spodtka Stoczek w trakcie I pdtrocza 2011 nie udzielata poreczen.

Informacje o udzielonych gwarancjach
W I potroczu 2011 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty gwaranciji.
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4. INFORMACIE POZOSTALE

4.1. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
MAKARONY POLSKIE S.A. I GRUPY MAKARONY POLSKIE

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego,

itp., ktdre wyznaczajg ogodlne kierunki dziatalnosci Makarony Polskie S.A.

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papierow wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej Spétki w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W Spdtce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i dtugoterminowych planéw biznesowych.
W oparciu o wnioski z przegladu przeprowadzany jest proces szczegdtowego budzetowania obejmujgcy
wszystkie obszary funkcjonowania Spotki z zaangazowaniem kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla.
Przygotowany corocznie budzet przyjmowany jest przez Zarzad Spoétki i zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
Analiza ta oparta jest o przyjetg w Spotce polityke rachunkowosci i uwzglednia format i szczegdtowosé

danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialne jest Biuro Finanséw. Prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych

inwestorom Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg ze

stosowanej przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu
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ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finanséw wraz z Zarzadem analizuje wyniki

finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentdw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane s na biezgco w ksiegach Spdtki zgodnie z przyjeta polityka

rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Prezesa Zarzadu wynikéw zakonczonego miesigca/okresu.

Raporty okresowe Spoitki przygotowywane sg przez Biuro Finanséw na podstawie danych finansowych
zawartych w okresowej sprawozdawczosci finansowej po ich akceptacji przez Zarzad z uwzglednieniem

innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw pozostatych zespotow.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania audytora

przekazywane sg do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

4.2, WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCII

Kapitat zakladowy firmy Makarony Polskie S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosit 27 750 213 zt

i dzielit sie na 9 250 071 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtoséw
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie

z posiadanymi informacjami)

Udziat% w Liczba gtosow Udzial% w liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale na Walnym glosow na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Agro-Technika S.A. 2 000 000 21.62% 2 000 000 21.62%
Marek Jutkiewicz 1 360 000 14.70% 1 360 000 14.70%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
OFE Polsat 488 733 5.28% 488 733 5.28%
Pozostali 4218 298 45.60% 4218 298 45.60%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

W trakcie I potrocza 2011 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Spotka

nie powzieta informacji o zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji.
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4.3. INFORMACIJE O STANIE POSIADANIA AKCJI MAKARONY POLSKIE S.A. ORAZ UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE MAKARONY

POLSKIE S.A.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Makarony Polskie S.A. oraz udziatdw w jednostkach Grupy Makarony
Polskie bedgca w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie
z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéw | Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéow
Zarzadu na dzien sporzadzenia Zarzadu na dzien sporzadzenia
Zarzad raportu gietldowego za I pétrocze raportu gieldowego za I kwartat 2011
a 2011 roku roku
Liczba akcji ‘”a.“°sc Liczba akgji Wa!“ 0sC
nominalna nominalna
Pawet Nowakowski 218 066 654 198 218 066 654 198
Krzysztof Rubak 2 000 6 000 2 000 6 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie I pétrocza 2011 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, nie zaszly zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez Cztonkow
Zarzadu Makarony Polskie S.A.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Makarony Polskie S.A. oraz udziatdw w jednostkach Grupy Makarony
Polskie bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie
z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow | Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow

Rada Nadzorcza

Rady Nadzorczej na dzien
sporzadzenia raportu za I pétrocze

Rady Nadzorczej na dzien
sporzadzenia raportu za I kwartat

2011 roku 2011 roku
Liczba akcji Wartosc¢ akcji Liczba akgji n‘g;;: glér‘;:a
Zenon Danitowski 130 000 390 000 130 000 390 000
Marek Jutkiewicz 1 360 000 4 080 000 1 360 000 4 080 000
Grzegorz Stomkowski * 1183 040 3549 120 1183 040 3549 120
Urszula Rogéz — Bury 12 680 38 040 12 680 38 040
Marek Rocki - - - -

* kaczna liczba akgji, bedaca w posiadaniu Pana Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i jego matzonki

W trakcie I potrocza 2011 i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji

przez cztonkdw Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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4.4, WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ]

Nie dotyczy.

4.5. INFORMACJA O PODMIOCIE PELNIACYM FUNKCIE BIEGLEGO REWIDENTA

Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych za I p6trocze 2011 roku
i badania sprawozdan finansowych spétek Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2011. Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 73 oraz wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000031236.

Makarony Polskie S.A. nie korzystata dotychczas z ustug Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Umowa z ww. audytorem zostata zawarta na okres przegladu sprawozdan finansowych za I pétrocze

2011 roku i badania sprawozdan finansowych spétek Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2011.

Krzysztof Rubak Pawet Nowakowski
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