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Szanowni Panstwo,

Rok 2013 byt dobrym rokiem dla spétki Makarony Polskie SA, rokiem budowy podstaw dla dynamicznego
rozwoju w latach nastepnych.

Zakonczono proces restrukturyzacji na ptaszczyznie organizacyjnej, finansowej i marketingowe;j.

Reorganizacja firmy polegata na rozpoczeciu realizacji projektu konsolidacji produkcji makaronéw
w Zakfadzie Produkcyjnym w Rzeszowie oraz rozbudowy tego zaktadu w czesci produkcyjnej
i magazynowej. Uproszczono logistyke, rezygnujac z centralnego magazynu i wybierajgc outsourcing

jako tanszg forme organizacji obstugi klienta drobnicowego.

Koncentracja produkcji makarondw w Zakfadzie Produkcyjnym w Rzeszowie i rozbudowa tego zakfadu
poprzedzone zostaty gruntownymi analizami. Lokalizacja w Rzeszowie zostata wybrana w zwigzku
z nizszymi kosztami energii, fatwiejszym procesem instalagiji linii technologicznej, wiekszymi mozliwosciami
rozbudowy kubaturowej, a przede wszystkim wysokim poziomem profesjonalizmu zatogi w Rzeszowie,

gdzie réwniez ma swojg siedzibe spdtka Makarony Polskie SA.

Znaczacym aktywem Grupy jest zespdl pracowniczy. Po gtebokiej redukcji i czeSciowej wymianie, mamy
dzisiaj kreatywna, fachowa i lojalng zatoge, gotowa podejmowac wyzwania w zakresie innowacji, jakosci,

kosztdw i ekspansji na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych.

W 2013 roku przeprowadzona zostata zmiana instytucji finansujacych dziatalno$¢ Grupy. Nowi partnerzy
bankowi zaoferowali nam produkty tansze, bezpieczniejsze i elastyczne. Kredyty dtugoterminowe
na koniec 2013 roku stanowity 60% w sumie ogo6tu kredytdw, w przeciwienstwie do poczatku roku,

gdy ten udziat wynosit zaledwie 12%.

Zmiany w polityce marketingowej to przebudowa portofilio produktdw Grupy w tym zwiekszenie oferty
eksportowej, B2B i HoReCa. Produktem makaronowym, ktory zostat wprowadzony na rynek w 2013 roku,
jest brand "Makarony Polskie". Jest to marka produkowana z maki krajowej z dodatkiem jaj lub semoliny.
Marka o cieptych konotacjach, wpisujgca sie w trend rynkowy "Polska Duma". Naszg ambicjg jest,
by po wchtonieciu naszych obecnie rozdrobnionych branddw, stata sie ona réwniez narzedziem

do uporzadkowania rozproszonej potki Sredniej na rynku krajowym.
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Grupa Makrony Polskie w 2013 roku osiggneta przychody w wysokosci 131,7 min zt, zysk netto wynidst
2,9 min zt, EBIDA 9,2 min zt. Rentowno$¢ wzrosta na kazdym poziomie osiggajgc najwyzszy przyrost bo,

az 21,9 % na poziomie rentownosci brutto na sprzedazy.

Rok 2014 skoncentrowany bedzie na rozwoju B2B i exportu, szczegdlnie produktow spotki Stoczek Natura
Sp. z 0.0. Celem Zarzadu jest radykalne zwiekszenie wielkosci sprzedazy przetwordw miesno-warzywnych
i owocowych w 2014 roku do 40 min zt, zas w 2015 roku do ponad 60 min z, co bedzie stanowito prawie

100% wzrostu wzgledem 2013 roku.

Rok 2014 bedzie rokiem wzrostu produkcji, sprzedazy i zysku oraz inwestycji w konsolidacje produkcji
makaronéw. Zamierzamy rowniez rozwijaC wspOiprace z partnerami w branzy makaronowej,
oraz przetworéow miesno-warzywnych i owocowych celem budowy zwigzkdw kooperacyjnych,

ktore w przysztosci mogg by¢ podstawg do potgczen lub akwizycji.

Rok 2014 bedzie okresem wzrostu wartosci Grupy Makarony Polskie dla akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku

Zenon Danitowski
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1. DZIALALNOSC SPOLKI MAKARONY POLSKIE I PERSPEKTYWY ROZWOJU

1.1. OPIS ORGANIZACII SPOLKI I GRUPY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013 ROKU WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W ORGANIZACJII GRUPY JAKIE ZASZtY W TRAKCIE ROKU 2013

1.1.1. Struktura organizacyjna spotki Makarony Polskie SA

Spotka Makarony Polskie SA zsiedzibg w Rzeszowie przy ul. Podkarpackiej 15 jest jednostka
dominujaca Grupy Makarony Polskie (,Grupa”) sktadajgcej sie z dwdch spétek:
- Makarony Polskie SA (,Spétka”, ,Spdtka dominujaca”)

—  Stoczek Natura Sp. z 0.0. (,spotka zalezna”).

Spdtka Makarony Polskie SA zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001. Czas trwania
Spotki jest nieoznaczony. Obok centrali i Zaktadu Produkcyjnego, ktore zlokalizowane sg w Rzeszowie,
Spotka posiada Zaktad Produkcyjny w Czestochowie i Zakfad Produkcyjny w Ptocku (obecnie nie prowadzi

dziatalno$ci produkcyjnej).

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie SA w dniu 31 grudnia 2013 roku:

- wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— {aczna liczba akdji 9 250 071 akgji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zaktadowego Makarony Polskie SA:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.
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Struktura kapitatu zakladowego Makarony Polskie SA
wedtlug stanu na 31.12.2013 roku

3;9\20‘ o Seria A
u Seria B

«SeriaC

m Seria D

' Seria E

32.4%

Od kwietnia 2007 roku akcje spétki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papieréw

Wartoséciowych w Warszawie.

Aktualna organizacja Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Kategoria produktowa Moce produkcyjne

makaron 4 400 ton/mies.
Zakiad w Rzeszowie 2200
Zakiad w Plocku
(linie w trakcie przenoszenia) 1500
Zakiad w Czestochowie 700
przetwory warzywno-migsne, 950 ton/mies.
warzywne i owocowe

Warszawa
. BIURO SPRZEDAZY
Stoczek STOCZEK NATURA SP. Z 0.0.
tukowski

Kategorie produktow:

ZAKEAD PRODUKCYINY Czestochowa « przetwory warzywno-migsne

W CZESTOCHOWIE = przetwory warzywne
= przetwory owocowe
Kategorie produktow:

= makaron walcowany

ZAKEAD PRODUKCYINY
W RZESZOWIE

Rzeszow

Kategorie produktow:

= makaron ttoczony
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1.1.2. Zmiany w organizacji lub powiazaniach kapitalowych Spétki i Grupy Makarony
Polskie

W roku obrotowym 2013 oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w Grupie Makarony
Polskie nie zaszty zmiany, ktore istotnie wptywatyby na strukture lub organizacje Grupy.

Spotka Makarony Polskie SA w roku 2013 funkcjonowata w oparciu o nastepujgce podstawowe jednostki
organizacyjne: zaktady produkcyjne w Rzeszowie i Czestochowie, biuro sprzedazy wraz z obstugg klienta,
biuro finansowe i biuro administracyjne.

Spotka Makarony Polskie SA, zgodnie z zawartg umowg wspdtpracy, o ktérej mowa w pkt. 3.4 niniejszego
sprawozdania, prowadzita sprzedaz produktéw zaréwno Makarony Polskie SA jak i Stoczek Natura Sp. z

0.0.

W dniu 13 maja 2013 roku Zarzad Makarony Polskie SA podjat decyzje o odstgpieniu od potaczenia Spdtki
z jej spbtka zalezng Stoczek Natura Spdtka z 0.0. (0 zamiarze potgczenia Makarony Polskie SA
informowata raportami biezacymi: 11/2012 z dnia 20 kwietnia 2012 roku, 12/2012 z dnia 20 kwietnia
2012 roku, 15/2012 z dnia 8 maja 2012 roku).

W opinii Zarzadu korzysci synergii nie byly satysfakcjonujgce totez dgzac do zachowania przejrzystosci
dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej w roznych obszarach rynku spozywczego Zarzad Makarony

Polskie SA podjat decyzje o odstgpieniu od potgczenia i rozwoju obu podmiotow.

1.2. KADRA NADZORUJACA I ZARZADZAJACA W SPOLCE MAKARONY POLSKIE SA

Wiadzami w spétce Makarony Polskie SA sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA

Od dnia 1 stycznia 2013 roku do 25 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2013 roku Urszula Rogoz-Bury ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

Spotki, bez podawania przyczyn.



Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA Uchwatlg nr 19 z dnia 25 czerwca 2013 r. uzupeinito

sktad Rady Nadzorczej Spotki i powotato na Czionka Rady Pana Tomasza Jankowskiego.

Od dnia 25 czerwca 2013 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada

Nadzorcza dziata w sktadzie:

Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Jankowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad Makarony Polskie SA

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki dziata

w skfadzie jednoosobowym, a w jego skiad wchodzi:

Zenon Danitowski - Prezes Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentdw w Spoétce petnia:

Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku
Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku
Adam Gtuszek — od dnia 4 marca 2013 roku

Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

Cezary Gotawski — od dnia 6 lutego 2014 roku

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac Spotke tylko wspdtdziatajac

tacznie z innym prokurentem lub czionkiem Zarzadu

W trakcie roku obrotowego 2013 funkcje prokurenta Makarony Polskie SA petnit:

Rafat Dziobko — w okresie od 18 wrzesnia 2012 roku do dnia 6 lutego 2014 roku —

Zarzad odwotat prokure w zwigzku z zakonczeniem wspdtpracy.
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1.3. PRACOWNICY SPOLKI MAKARONY POLSKIE SA

W 2013 roku Spdtka kontynuowata program optymalizacji zatrudnienia poprzez poprawe organizacji pracy
(m.in. wdrozenie Lean Manufacturing w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie) oraz poprawe
efektywnosci wykorzystania zasobdw. Program ten zaktada stabilizacje zatrudnienia na statych etatach na
poziomie niezbednego minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia w zaktadach produkcyjnych poprzez

uzaleznienie jego poziomu od zmian wielkosci produkciji.

Zatrudnienie w spétce Makarony Polskie SA
wg grup pracowniczych

300

250

200
i Sprzedaz

150
w Produkcja

100
= Administracja

50

2013 2012

W spdtce Makarony Polskie SA nastgpita redukcja zatrudnienia na poziomie 80 etatow (207 etatow
na koniec 2013 vs 287 etatdbw na koniec 2012 roku) gtdwnie poprzez ograniczenie zatrudnienia
w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie oraz likwidacje magazynu centralnego w Plocku. W zwigzku

Z powyzej opisanymi dziataniami w roku 2013 Spétka poniosta jednorazowe koszty m.in. na odprawy.
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Struktura zatrudnienia pracownikow Spotki Makarony Polskie na dzien 31 grudnia 2013 roku wg kryterium
wieku i pfci przedstawiata sie nastepujgco:

Struktura zatrudnienia pracownikéw spétki Makarony Polskie SA
wg kryterium wieku i pfci

80 -
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40 +
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18-29 30-49 powyzej 50
B Kobiety m Mezczyzni

W 2014 roku Grupa Makarony Polskie planuje ustabilizowanie fgcznego zatrudnienia na poziomie ponizej
250 osdb.

1.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY I USLUGI

Rok 2013 zapoczatkowat proces optymalizacji portfela marek Grupy, ktéry do tej pory byt nadmiernie
rozbudowany, a fakt ten skutkowat rozproszeniem potencjatu sprzedazowego. Zasadnicze zmiany objety
asortyment makaronowy, a wiodgcym przyktadem proceséw optymalizacyjnych jest wprowadzenie nowej
marki ,Makarony Polskie”, ktora stanie sie kluczowym brandem w tej kategorii. Rowniez przetwory
miesno-warzywne zostaty podporzadkowane oczekiwaniom klientdow, ktdrzy szukajg nowych smakdw,

inspiracji kulinarnych, generalnie nowosci. Takg nowoscig jest linia ,Meska Rzecz".
ASORTYMENT PRODUKTOW MARKOWYCH OFEROWANYCH PRZEZ SPOLKE W 2013 ROKU OBEJMOWAL:
= MAKARONY:
MAKARONY POLSKIE — wprowadzenie marki ,Makarony Polskie” poprzedzone zostato kompleksowym

rozpoznaniem potrzeb rynkowych w tym zakresie — poprzez badania iloSciowe, jakoSciowe,

etnograficzne, analize otoczenia konkurencyjnego, a nawet badanie majace na celu ustalenie
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optymalnej szaty graficznej dla nowej marki. Dla przeprowadzenia badan Spotka korzystata
z ustug wiodacych firm badania rynku.

Jest to marka dedykowana konsumentom cenigcym dobrg, polskg jako$¢ w rozsadnej cenie.
Portfolio marki obejmuje tradycyjne makarony jajeczne oraz makarony ttoczone,
wyprodukowane z pszenicy, pozyskiwanej od polskich, kwalifikowanych dostawcéw. Marka
o cieptych konotacjach, posiadajgca wyrazng osobowos$¢, wpisujgcg sie w popularny i stabilny
trend rynkowy ,polska duma”. Naszg ambicjg jest, aby nowy brand stat sie narzedziem
do uporzadkowania rozdrobnionej obecnie podtki Sredniej i byt lokowany tuz ponizej lidera
rynkowego.

SORENTI - marka stworzona z myslg o smakoszach wioskiej kuchni w ramach ktorej oferowane jest

12 rodzajéw makarondéw. Produkty produkowane sg w 100% z maki pochodzacej z przemiatu
twardoziarnistej pszenicy durum o najwyzszej jakosci, ktdra gwarantuje, ze makaron po
ugotowaniu pozostaje al dente. Na rynku krajowym marka Sorenti charakteryzuje sie dosc¢
wysokg $wiadomoscig, a naszg przewagg w intensyfikujgcym swoje dziatania konkurencyjnym
otoczeniu, jest przystepna cena produktéw.
Marka Sorenti stanowi bardzo atrakcyjny towar eksportowy z duzym potencjatem rozwoju
i dalszej globalizacji. Ze wzgledu na skojarzenia z makaronami wiloskimi, w roku 2013
osiggnelisSmy satysfakcjonujgcy poziom eksportu na rynki wschodnie, w tym do Chin. W roku
2014 planujemy dywersyfikacje geograficzng w zakresie eksportu Sorenti na rynki wschodnie,
zwlaszcza na kraje kaukaskie i Srodkowoazjatyckie.

SOLARE - marka obejmuje 6 najbardziej popularnych na rynku form makaronu ttoczonego
i walcowanego. W 2013 r. zostata od$wiezona szata graficzna marki, dzieki czemu stafa sie ona
znacznie atrakcyjniejsza wizualnie i bardziej dynamiczna oraz budzi ciepte skojarzenia
dostosowane do dobrej, sprawdzonej jakosci, ktdrg produkt oferuje. Marka Solare ze swojg
bardzo przystepng ceng stanowi odpowiedZz na dynamiczny rozwdj sektora private label i jest

alternatywa dla tych produktéw w kanale handlu tradycyjnego.

W roku 2014 proces optymalizacji portfolio w zakresie marek makaronowych bedzie kontynuowany. Nasza
marka Makarony Polskie ma przed sobg duze perspektywy, co potwierdza satysfakcjonujgcymi wynikami

rynkowymi. Na kanwie tego sukcesu planujemy zwiekszy¢ $rednig miesieczng sprzedaz do 500 ton.

. PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE

W 2013 r. asortyment w zakresie przetworéw miesno-warzywnych obejmowat dania gotowe oraz smalce
i pasztety pod markami Stoczek i Tenczynek. Nasze dania gotowe — klasyczne obiady kuchni polskiej -
taczg w sobie domowy smak z wygoda i szybkoscig ich przygotowania, co sprawia, ze doskonale wpisujg

sie one w aktualne trendy na rynku produktow spozywczych. Jednoczes$nie, w przeciwienstwie do catej
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kategorii a w szczegdlnosci lideréw rynkowych — nasze dania gotowe w stoikach odnotowaty prawie 17%
wzrost udziatu wolumenowego i ponad 2% udziatu wartoéciowego rok do roku. Zrédtem tego sukcesu jest
wprowadzenie w roku 2013 nowej linii dan gotowych pod markg ,Meska Rzecz”. Jest to marka
dedykowana do najszerszego grona konsumentow tej kategorii spozywczej, specjalnie doprawiona pod
meski gust, konkurujgca na pétce swojg bardzo przystepng ceng. Jednocze$nie, w ramach procesow
optymalizujacych portfolio podjeto dziatania zmierzajgce do regionalizacji marek Stoczek i Tenczynek,
cow roku 2014 ma mie¢ realne odzwierciedlenie w zmniejszeniu kosztow dystrybucji produktow
i znacznym zwiekszeniu poziomu dystrybucji wazonej w rejonach gdzie te brandy sg rozpoznawane.

W roku 2013 wzrosto zainteresowanie na rynkach zachodnioeuropejskich naszymi smalcami i pasztetami,
co pozwala budowac optymistyczne plany eksportu na rok 2014. W polityce eksportowej marka Tenczynek
pozycjonowana jest na potkach ,etnic food” jako produkt ,premium”, zas marka Stoczek jako produkt

na ,potce Sredniej”.

= PRZETWORY WARZYWNE

W 2013 roku asortyment w zakresie przetwordw warzywnych obejmowat gtéwnie satatki i marynaty pod
markami Stoczek i Tenczynek, ktére sg dodatkami do dan gtéwnych, jak réwniez sg serwowane na zimo.
Poniewaz w sezonie 2013 nastgpit wzrost cen warzyw, nie podjeliSmy produkgji niektérych wyrobow z tej
kategorii, np. ogdrka konserwowego. Czasowe zawieszenie produkcji pozwolito nam unikngc
angazowania mocy produkcyjnych i sprzedazowych w obszarach o duzym ryzyku. W zamian
zwiekszyliSmy produkcje ogoérkéw z dodatkami smakowymi np. Kaszubskie. Polityka ta przyczynita sie

do wzrostu sprzedazy w tym segmencie.

=  PRZETWORY OWOCOWE

W 2013 roku asortyment w zakresie przetworéow owocowych obejmowat dzemy pod markg Stoczek
i Tenczynek oraz syropy pod markg Tenczynek. Sg one produkowane z zachowaniem standardéw
najwyzszej jakosci, bez sztucznych barwnikéw i konserwantéw. W odpowiedzi na rosnace znaczenie
tanich produktow private label pod koniec roku wprowadziliSmy na potke ekonomiczng przetwory
owocowe pod markg Famil-Jada jako oferte dla handlu tradycyjnego. Dane rynkowe
z pierwszych miesiecy funkcjonowania tych produktéw sg obiecujace, zwtaszcza w zakresie dynamicznie
rosngcej sprzedazy dzemoéw Famil-Jada. Z kolei na ,potce $redniej” rynek dzemoéw niskostodzonych
osiggnat wyraznie punkt nasycenia. W zwigzku z tym podijeliSmy decyzje o powrocie do tradycyjnych
dzemow wysokostodzonych. Warto nadmieni¢, ze w roku 2013 nasze przetwory owocowe cieszyly sie
duzym powodzeniem na rynkach eksportowych, szczegdinie w Niemczech i Chinach. W perspektywie

roku 2014 planujemy kolejne kontrakty eksportowe, w tym do sieci na rynku niemieckim.
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ASORTYMENT PRODUKTOW PRIVATE LABEL:

Produkty pod obcg marka sg obecne w kazdym segmencie naszej oferty handlowej. W sektorze private
label jestesmy wiodgcym dostawcg makarondw walcowanych i ttoczonych oraz liczagcym sie producentem
przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

W roku 2013 kontynuowaliSmy wspotprace ze statymi odbiorcami naszych produktédw i podejmowaliSmy
nowe projekty. W ten sposob wprowadziliSmy produkt dyskontowy z petnoziarnistej maki durum, a takze
staliSmy sie dostawcg sosow warzywnych dla jednej z najwiekszych i najstarszych sieci detalicznych
w kraju. W zakresie produktow niebrandowych rok 2013 przynidst nam liczne sukcesy rowniez w kategorii
przetworéw owocowych i warzywnych, czego przyktadem moze by¢é wprowadzenie satatek do najwiekszej
brytyjskiej sieci hiper- i supermarketow. Dzieki wspdtpracy z innym odbiorcg poszerzyliSmy naszg oferte
o przetwory miesne w stoikach, takie jak golonki, tuszonki i kietbasy.

Duze zainteresowanie zakupami produktow private label w Grupie Makarony Polskie przez wiodace,
a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokg jakos$¢, sprawno$¢ organizacyjng Grupy Makarony Polskie

i Swiadczy o naszej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

1.5. STRUKTURA SPRZEDAZY SPOLKI MAKARONY POLSKIE SA SEGMENTY OPERACYJINE

Przychody ze sprzedazy spétki Makarony Polskie SA w 2013 roku wyniosty ok. 128 min zt i byty nizsze
0 2% w poréwnaniu do 2012 roku. Ostrozne podejscie Zarzadu do zwiekszania wolumenu sprzedazy byto
efektem kontynuowanej polityki zwiekszania rentownosci spotki Makarony Polskie m.in. poprzez

rezygnacje z realizacji duzych, niskomarzowych kontraktow.

1.5.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA GRUPY PRODUKTOWE

W 2013 roku spotka Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujgcych grup produktowych,
osiggajac z tego tytutu nastepujgce przychody:

wiys. 21 Za okres Za okres
01.01 - 31.12.2013 01.01 —31.12.2012

Makarony 101 361 101 229
Przetwory miesno-warzywne 10178 6 142
Przetwory warzywne 2912 2 822
Przetwory owocowe 8 541 16 330
Pozostate 4995 4 080
Razem 127 987 130 603
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W 2013 roku sprzedaz w kategorii makaronéw utrzymuje sie na niemal identycznym poziomie co sprzedaz
w 2012 roku. Brak wyraznego wzrostu sprzedazowego rok do roku w tej kategorii spowodowany byt
zmiang polityki sprzedazy. Z konicem I kwartatu zrezygnowalismy z eksportu makaronéw do krajow
Europy Srodkowej za poérednictwem jednej z najwiekszych sieci handlowych, poniewaz kontrakt ten byt
nierentowny. ZakonczyliSmy réwniez kilka kontraktdw krajowych. Byly to elementy programu
restrukturyzacji.

Spotka Makarony Polskie SA dokonata zmiany struktury odbiorcéw polegajgca na ich dywersyfikacji
(wiecej $rednich i drobnych dystrybutoréw) oraz rozwdj i porzadkowanie brandéw czego przyktadem jest
marka Makarony Polskie. Rok 2014 powinien przynie$¢ znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy
makarondw. Szacujemy, ze realizacja zatozen pozwoli nam na zwiekszenie udziatu produktdw brandowych
Spotki na rynku z obecnych 3,5% do 6%, co uplasuje nas w czotdwce, za produktami private label
i za liderem kategorii.

Sprzedaz przetworow miesno—warzywnych wzrosta w tym samym okresie o okoto 4,0 min zt do kwoty
10,2 min zt. Tak wysoka dynamika sprzedazy w tej grupie produktowej ma swoje podioze w realizacji
kontraktu dla Agencji Rezerw Materiatowych oraz istotnego wzrostu sprzedazy dan gotowych w marce
~Stoczek Meska Rzecz” (2,2 min zt w 2013 roku vs. 0,8 min zt w 2012 roku). W roku 2014 planujemy
dalsze wzrosty w tej kategorii. Rynek dan gotowych w stoikach charakteryzuje sie w ostatnich okresach
stagnacjg, w zwigzku z tym w 2014 roku planujemy podja¢ przygotowania do wprowadzenia
innowacyjnych opakowan z atmosferg modyfikowana.

Mimo wzrostu cen surowcow na rynku warzyw spdtka utrzymata wzrost sprzedazy w kategorii przetwordéw
warzywnych (+3% vs. 2012r.). W 2014 roku planujemy osiggna¢ dynamike sprzedazy w tej kategorii
na poziomie kolejnych +15%.

Spadek przychodéw ze sprzedazy w segmencie przetworéw owocowych odnotowany w 2013 roku wynikat
z realizacji jednorazowego kontraktu dla Agencji Rynku Rolnego w roku 2012, a takze z ogdlnej kondycji
rynku przetworow owocowych, ktory odnotowat kilkuprocentowy spadek rok do roku. W roku 2014
upatrujemy dla siebie szanse na znaczne zwiekszenie udziatdw rynkowych na poétce Sredniej oraz

w eksporcie.

1.5.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA RYNKI ZBYTU

Rynki zbytu spotki Makarony Polskie mozna podzielic na rynek krajowy (obejmujgcy handel tradycyjny,
handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym sprzedaz przez posrednikéw krajowych).
W 2013 roku wartoS¢ sprzedazy wyniosta 119,8 min zt na rynku krajowym i 8,2 min zt w eksporcie.
W 2012 roku wielkosci te wyniosty odpowiednio 109,2 min zt i 17,9 min zt (w tej wielkosci eksport byt

realizowany gtdwnie za posrednictwem sieci handlowych).
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Struktura sprzedazy spétki Makarony Polskie
- rynki zbytu
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RYNEK KRAJOWY:

W rynku krajowym spotka Makarony Polskie realizuje sprzedaz poprzez nastepujgce kanaty dystrybucji:

Handel nowoczesny

Sprzedaz w kanale dystrybucji Handel Nowoczesny w 2013 roku wyniosta ok. 74,9 min zt i byta
wyzsza 0 4,8 min zt (tj. 7%) w stosunku do roku 2012. Handel nowoczesny jest najwiekszym pod
wzgledem sprzedazy kanatem dystrybucji spotki, obejmujgcym dostawy do ponad 30 najwiekszych
sieci handlowych i zagranicznych dziatajgcych na rynku polskim. Spotka sprzedaje produkty zaréwno
w segmencie artykutéw markowych, jak i private label. Do wzrostu udziatu produktéw brandowych
w handlu nowoczesnym przyczynit sie dobry odbiér rynkowy nowej marki Makarony Polskie,
rozszerzenie wspbtpracy z  dotychczasowymi  klientami i zoptymalizowanie  asortymentu
u poszczegolnych odbiorcow, przeprowadzenie licznych akcji in-out, a takze poprawa efektywnosci
zarzadzania budzetami marketingowymi.

Wzrost udziatu produktow niebrandowych w handlu nowoczesnym jest efektem utrzymywania
wysokiej jakosci i konkurencyjnosci naszych produktdéw oraz duzej elastycznosci i wiarygodnosci
Spotki jako producenta. Waznym aspektem byto réwniez wejScie w nowe segmenty produktowe
w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez naszych klientéw, np. makarony razowe i przetwory
warzywne - satatki.

W 2014 roku planujemy kontynuacje dziatan podjetych w roku poprzednim oraz dalsze intensywne

prace zmierzajgce do zwiekszania statego asortymentu naszych produktéw u klientow.
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= Handel tradycyjny
Sprzedaz w kanale dystrybucji Handel Tradycyjny w 2013 roku wyniosta ok. 20,4 min zt i byla nizsza
0 3,8 min zt (§j. -19%) w stosunku do roku 2012. Handel tradycyjny, a wiec sprzedaz poprzez
dystrybutoréw z ktérymi Spotka zawarta umowy w zakresie dystrybucji do punktéw detalicznych oraz
sprzedaz bezposrednio do lokalnych sieci handlowych. Udziat handlu tradycyjnego w sprzedazy
ogdtem w roku 2013 wynidst 16%. Rynek makaronéw systematycznie rosnie, zaktadamy ze handel
tradycyjny skorzysta z tej wzrostowej tendencji. Planujemy w roku 2014 zwiekszy¢ udziaty
tradycyjnego kanatu sprzedazy poprzez optymalizacje i poprawe efektywnosci sit handlowych,
optymalizacje portfela marek, wprowadzenie innowacyjnych produktéw i zwiekszenie dystrybucii
numerycznej. Kluczowym dziataniem w tym kierunku bedzie koncentracja na kluczowym brandzie
»Makarony Polskie”, ktdry ma potencjat przejecia udziatdw rynkowych od licznych i rozdrobnionych

producentéw lokalnych oraz ulokowania sie na poice tuz za liderem kategorii.

= B2Bi Instytucje

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i instytucje w 2013 roku wyniosta ok. 23,1 min zt i byta wyzsza
05,5 min zt (4j. 31%) w stosunku do roku 2012.W ramach dostaw dla instytucji realizowane byty
kontrakty: na dostawe dzemoéw dla Agencji Rynku Rolnego oraz dostawe dan gotowych dla Agengji
Rezerw Materiatowych.

W ramach kanatu B2B Spoétka rozwija sprzedaz makaronéw i potproduktdw - nadzienia stodkie, farsze
stone - dla przemystu piekarniczego i cukierniczego. Nasze nadzienia z powodzeniem funkcjonujg juz
na rynku, a firma wcigz pracuje nad pozyskaniem nowych perspektywicznych odbiorcéw. Prowadzone
sq dziatania majgce na celu rozwdj, indywidualizowanie oferty i zwiekszenie naszej konkurencyjnosci.
W perspektywie 2014 roku planujemy réwniez petniejsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie kooperacji, w tym np. ustugowego konfekcjonowania

produktow.

RYNEK ZAGRANICZNY:

Sprzedaz eksportowa spétki w 2013 roku wyniosta ok. 8,2 min zt (w tym sprzedaz przez posrednikdw
krajowych). Byt to wynik nizszy niz w 2012 roku, ale w wiekszosci zrealizowany wlasnymi sitami
handlowymi w przeciwienstwie do roku poprzedniego kiedy to eksport byt realizowany gtéwnie
za posrednictwem wielkich sieci handlowych.

Rok 2013 byt rokiem budowania podstaw eksportu produktéw markowych, ktére charakteryzujg sie
WyZszg marzowoscig oraz budujg globalny charakter firmy. Spotka Makarony Polskie zintensyfikowata
dziatania na rzecz rozwoju eksportu, szczegdlnie na takich rynkach jak Niemcy, Chiny, Ukraina i Rosja.

Rok 2014 moze okazac sie trudnym wyzwaniem na rynkach Ukrainy i Rosji ze wzgledu na zmieniajaca sie
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sytuacje polityczng i ekonomiczng. W zwigzku z tym firma rozwija alternatywna strategie na tych rynkach
poprzez wprowadzanie produktow z sektora ekonomicznego.

Na fali sprzyjajgcych trendéw rynkowych, polegajgcych na dobrej opinii o polskiej zywnosci, trendzie
na ,,zywnos¢ etniczng” i coraz wiekszego spotecznego zaangazowania $rodowisk polonijnych — planujemy

wzrost sprzedazy na rynkach m.in. Wielkiej Brytanii, Skandynawii i krajéw Beneluksu.

Spotka Makarony Polskie jest w trakcie realizacji projektu dotowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej
w kwocie ponad 0,5 min zt na wsparcie dziatain eksportowych. Dzieki tym $rodkom Spétka moze znacznie
obnizy¢ koszty uczestnictwa w réznego rodzaju imprezach branzowych, w tym targach o istotnym

znaczeniu dla promocji eksportu.

ISTOTNY ODBIORCA:

W 2013 Spotka prowadzita proces dywersyfikacji odbiorcow. Tylko jeden odbiorca przekroczyt prog 10%
udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy (tacznie produktdw brandowych i Private Label).
Byta to spodtka Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z 0.0. z udziatem ponad 28% (ok. 36,1 min z
sprzedazy). Wspdtpraca z Biedronkg odbywa sie na zasadach partnerskich i jest korzystna dla spétki
Makarony Polskie. Spotka Makarony Polskie SA nie posiadata zadnych formalnych powigzan z wyzej

wymienionym podmiotem, poza kontaktami handlowymi.

1.5.3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA MARKI WLASNE I OBCE

Struktura sprzedazy produktow i Struktura sprzedazy produktow i
towaréw - grupy marek - 2013 towaréw - grupy marek - 2012

27%

™ Marki wiasne B2B, Instytucje K Private label ™ Marki wiasne B2B, Instytucje K Private label

19



Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2013

Zmniejszenie udziatu private label w strukturze sprzedazy jest efektem realizowanej strategii umacniania
pozycji produktéw brandowych i rozwoju sektora B2B. Przychody ze sprzedazy produktéw markowych w
2013 roku wyniosty ok. 33,4 min zt i byty nizsze o ok. 0,6 min zt w stosunku do 2012 roku, co stanowi
spadek 0 2%. Udziat produktow markowych w catoséci przychodéw Spdtki utrzymat sie na poziomie
22012 roku. W sprzedazy produktdw markowych w kanatach handlu tradycyjnego i handlu
nowoczesnego Spotka osigga wiekszg rentownos¢ sprzedazy, anizeli w sprzedazy produktéw pod markami
obcymi. Spoétka Makarony Polskie planuje konsekwentne zwiekszanie udziatu sprzedazy produktéw

markowych w kolejnych okresach.

Struktura sprzedazy w segmencie Struktura sprzedazy w segmencie
marek wtasnych - 2013 marek wtasnych - 2012
7%

6% 4% 8%

16% 16%

15% 0%

18%

17%

16% 11%
M Abak # Tenczynek
u Abak & Tenczynek X k. Stoczek I Makarony Polskie
u Stoczek 1 Makarony Polskie i
Sorenti 1 Stoczek Meska Rzecz Sorenti 1 Stoczek Meska Rzecz
" Staropolskie Marki ekonomiczne I Staropolskie Marki ekonomiczne

W strategii rozwoju branddw realizujemy polityke redukgcji ilosci i umacniania perspektywicznych marek.
Z obecnych 9 brandéw w roku 2014 dwa tj. Abak i Staropolski zostang potgczone z markg Makarony
Polskie. Stoczek i Tenczynek beda regionalizowane za$ brandy ekonomiczne Famil-Jada i Solare znajda sie
pod obserwacja i w sytuacji niesatysfakcjonujgcego rozwoju odstgpimy od ich produkcji. Udziat
kluczowego brandu Makarony Polskie na poziomie 16% w strukturze sprzedazy produktéw brandowych
w roku 2013 to ewidentny przykfad dobrze opracowanej strategii konsolidacyjnej portfela, ktora pozwala

nam wigza¢ duze nadzieje z tg markg w 2014 r.

Udziat marki Sorenti utrzymuje sie na podobnym poziomie rok do roku, co wskazuje na fakt, ze marka
ta ma ugruntowang pozycje w swoim segmencie rynku. Pojawienie sie w drugim potroczu 2013 roku
silnych konkurentéw nie zagrozito jej, cho¢ miato wptyw na spowolnienie dynamiki wzrostu. Obecnie

trwajg prace nad optymalizacja kosztow wytworzenia produktéw w tym asortymencie, polegajgce
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na obnizeniu kosztéow opakowan jednostkowych i zbiorczych, co pozwoli nam w roku 2014 na kontynuacje
walki cenowej z rosngcymi w site konkurentami.

Udziat marek Stoczek i Tenczynek utrzymuje sie na podobnym poziomie rok do roku. Tymczasowe
spowolnienie dynamiki wzrostowej tych brandéw jest wynikiem prowadzonej w 2013 roku restrukturyzacji
asortymentu oraz trwajgcego procesu regionalizacji marek. W 2014 roku zamierzamy sfinalizowac
te procesy, co bedzie miato realne odzwierciedlenie w zmniejszeniu kosztéw dystrybucji tych produktow
i w zwiekszeniu poziomu dystrybucji wazonej, a tym samym powinno mie¢ mierzalny wplyw
na zwiekszenie ich rotacji i udziatu w strukturze sprzedazy.

Naszym duzym sukcesem w roku 2013 byto umocnienie sie marki Meska Rzecz, ktorej udziaty
w strukturze sprzedazy wzrosty prawie trzykrotnie rok do roku. Trafne rozpoznanie grupy docelowej oraz
jej potrzeb w zakresie dan gotowych stanowi zrédio tego sukcesu i pozwala nam zaplanowaé kolejne

wzrosty udziatu marki w roku 2014.

Waznym kierunkiem w umacnianiu pozycji rynkowej produktdw spétki Makarony Polskie w 2014 roku jest
innowacyjnos¢. Kreujemy nowosci produktowe poprzez proponowanie nowych smakdéw, ale réwniez
poprzez innowacyjne wzornictwo opakowan. W ofercie w 2014 roku pojawig sie produkty convenience
np. dla singli lub easy-open, produkty prozdrowotne z kwasami omega, makarony razowe i produkty
pakowane w atmosferze modyfikowanej. To tylko niektére produkty przygotowane przez nasz marketing

i technologéw, ktdre pojawig sie na potkach sklepowych.

1.6. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH I PERSPEKTYWY ROZWOJU

DZIALALNOSCI GRUPY W OKRESIE NAJBLIZSZEGO ROKU

W roku 2013 zakonczono trwajgcy od czwartego kwartatu 2011 roku proces restrukturyzacji w Grupie
Makarony Polskie, majacy na celu poprawe wynikéw ekonomicznych Spoétki i Grupy. Dziatania naprawcze
skierowane byly przede wszystkim na zatrzymanie negatywnych zjawisk w odniesieniu do utraty
rentownosci niektorych produktow i kontraktow, zmniejszenie kosztéw administracji oraz poprawe

efektywnosci i wydajnosci pracy w sferze produkciji.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Spotka, po przeprowadzonych w 2013 roku wewnetrznych analizach, zdecydowata o koncentracji
produkcji makarondw w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie i o rozwoju tego zaktadu. Koncentracja

produkcji makaronéw jest niezbedna w celu petnego wykorzystania efektu skali. Lokalizacja Rzeszowa
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zostata wybrana w zwigzku z nizszymi kosztami energii, tatwiejszym procesem instalacji linii

technologicznych oraz wiekszg mozliwoscig docelowej rozbudowy Zaktadu.

W lutym 2014 roku Spdtka ogtosita konkurs na opracowanie koncepcji architektonicznej rozbudowy
zakfadu produkcyjnego w Rzeszowie. Planowany termin prezentacji zwycieskiej pracy to koniec maja
2014 roku.

Pierwszy etap inwestycji obejmuje przeniesienie linii technologicznej do produkcji makarondw krétkich
z likwidowanego zaktadu produkcyjnego w Ptocku do zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie. Przenoszona
linia technologiczna ma wydajnos$¢ do 1 800 kg/h. Montaz w/w linii pozwala zwiekszy¢ moce produkcyjne
w zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie o kolejne 1 000 ton/m-c, tj. do poziomu okoto 3 300 ton/m-c.

Dodatkowo planowane jest przeniesienie silosow na make i silosow na makaron.

W celu zoptymalizowania procesu pakowania po zwiekszeniu mocy produkcyjnych Spétka podijeta decyzje
o rozbudowie zaktadu w Rzeszowie o budynek produkcyjno-magazynowy o powierzchni ponad 2 000 m?
z czego czes¢ bedzie wykorzystywanych przejsciowo na magazyn. W II etapie projektu rozwoju produkcji
makaronu w budynku zostang zainstalowane nowe dwie linie produkcyjne do makaronéw walcowanych.
Planowany termin rozpoczecia budowy to IV kwartat 2014 roku. Koszt inwestycji budowlanych w I etapie

realizacji projektu to 2,7 min zk,

Dla zwiekszenia efektywnosci w procesie pakowania zaméwiona zostata u producenta szybka paczkarka
kontynuacyjna oraz kartoniarka do form krotkich makaronu. Dostawa jest planowana na III kwartat 2014

roku. Szacunkowa warto$¢ nowych maszyn to ok. 3,0 min zi.

I etap projektu inwestycyjnego w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie bedzie finansowany ze $rodkéw
wilasnych, leasingiem oraz kredytem inwestycyjnym przyznanym juz przez bank BZ WBK SA.

Realizacja I etapu projektu koncentracji produkcji makarondw w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie
pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych, wiekszg elastycznos¢ asortymentowa produkcji, obnizenie
kosztow statych na jednostke produktu oraz zapewni zdolno$¢ do podejmowania kontraktow

wolumenowych.

Nakfady inwestycyjne na I etap rozbudowy Zaktadu Produkcyjnego w Rzeszowie wyniosg ponad 7,0 min
zt. WartoS¢ drugiego etapu projektu w zakresie rozwoju Zaktadu Produkcyjnego w Rzeszowie wyniesie
ok. 24,0 min zl, i obejmie instalacije nowoczesnych, innowacyjnych linii do produkcji makarondw

walcowanych za ok. 20,0 min zt i rozbudowe powierzchni magazynowej za ok. 4,0 min zi.
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Zrédta finansowania dla II etapu projektu inwestycyjnego: érodki wiasne, kredyt bankowy, emisja kapitatu
docelowego i $rodki uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci w Plocku oraz ew. dotacje ze $rodkéw Unii
Europejskiej. tgcznie I i II etap rozbudowy Zaktadu Produkcyjnego w Rzeszowie, ktdre zostang
zrealizowane w latach 2014 — 2016 sg szacowane na ponad 30 min zt.

Zwiekszenie ilosci linii technologicznych oraz budowa magazynu wysokiego sktadowania ujawnig wiele
efektdw synergii w zakresie zaopatrzenia, produkcji, logistyki, co wptynie korzystnie na wynik finansowy
Spoiki.

Zrealizowanie 1 i II etapu inwestycji pozwoli zaktadowi w Rzeszowie osiggng¢ pozycje
niekwestionowanego lidera w zakresie jakosci, innowacyjnosci i poziomu kosztu jednostkowego

w produkcji w makaronéw.

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAKALNOSCI SPOKI T GRUPY W OKRESIE NAJBLIZSZEGO ROKU

W roku 2014 spotka Makarony Polskie SA skoncentruje swoje dziatania na nastepujgcych kierunkach:

» Zwiekszenie udzialow i wzrost poziomu dystrybucji na rynku krajowym

—  Wzmocnienie pozycji produktéw brandowych poprzez strategie koncentracji na kluczowym
brandzie ,Makarony Polskie” i optymalizacje portfela pozostatych marek,

— Stworzenie planu marketingowego opierajgcego sie o budowe marki parasolowej regularnie
powiekszajgcej asortyment dostosowany do aktualnych potrzeb rynkowych, co buduje kompletng
oferte w ramach jednego rynku,

— Doskonalenie mechanizméw i przySpieszenie trwajacych procesdw regionalizacji marek
w segmencie przetworow miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych, co zoptymalizuje koszty
dystrybucji produktéw i radykalnie zwiekszy dystrybucje wazong,

— Optymalizacja i poprawa efektywnosci struktur sprzedazy.

= Rozwdj eksportu
— Kontynuacja procesu globalizacji firmy poprzez zwiekszenie ilosci partnerédw na rynkach
docelowych, rozszerzenie wspotpracy poprzez oferowanie zaréwno produktow markowych,
jak i private label,
— Wzrost geograficznej dywersyfikacji odbiorcow: Niemcy, Chiny, Wielka Brytania, kraje
skandynawskie, kraje Beneluksu, Rosja, Ukraina, Czechy, Wietnam,
— Otwarcie sie na nowe rynki zbytu poprzez rozwoj dziatalnosci R&D m.in. w zakresie Sledzenia

$wiatowych trendéw i ich adaptacja oraz zwiekszanie elastycznosci produkcyjnej.
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* Rozwdj kanatu sprzedazy B2B, HORECA i Instytucji
— Rozwdj kategorii makaronéw, przetwordw miesno-warzywnych i owocowych dostosowanych
do oczekiwan klientéw tego kanatu,
— Nawiagzanie relacji kooperacyjnych, indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie
konkurencyjnosci,
-~ Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spoétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie ustugowego

konfekcjonowania produktéw.

= Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacje

i automatyzacje

— Rozwdj dziatalnosci R&D w obszarze innowacyjnych produktow: zywnosci funkcjonalnej,
prozdrowotnej (m.in. z kwasami omega, z bfonnikiem) oraz dedykowanej do konkretnie
nazwanych grup docelowych np. dzieci i seniorzy,

— Dostosowanie sie do globalnych trendow produkcji zywnosci: produkty convenience, produkty
prozdrowotne i produkty pakowane w atmosferze modyfikowanej,

— Instalacja nowoczesnych linii do produkcji i pakowania makaronu w zaktadzie produkcyjnym

w Rzeszowie pozwalajgcych na wdrazanie innowacji organizacyjnych i produktowych.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spotki pozwala na realizacje

przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoiju.

1.7. CHARAKTERYSTYKA RYZYK ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spotki i Grupy, ich potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa stwarzajg szanse dla dalszego rozwoju. Istnieje jednak wiele
czynnikow, szczegolnie o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw

na wyniki finansowe osiggane w nastepnych kwartatach.

RYZYKO UZALEZNIENIA OD ODBIORCOW

Znaczng czes¢ przychoddw Grupa realizuje poprzez wspotprace ze zorganizowanymi i scentralizowanymi
decyzyjnie sieciami handlowymi. W 2013 roku przeprowadziliSmy dywersyfikacje odbiorcow
i zwiekszyliSmy liczbe tzw. $rednich klientow. Ewentualny brak ciggtosci wspdtpracy z odbiorcami moze
wptyna¢ na wysokoSC przychodow. Niektdre umowy handlowe nie zawierajg Scisle okreslonej wielkosci

estymowanych zakupdw, jakich odbiorca dokona w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze
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odbiorcy ztozg zamdwienia odbiegajgce ilosciowo od przyjetych przez Grupe plandéw miesiecznych, co
moze spowodowac brak mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych,
co bedzie miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak
znaczace, poniewaz iloé¢ dostarczanych dotychczas wyrobow nie podlegata znaczagcym wahaniom w skali

roku, ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia granicach.

RYZYKO ZMIAN TENDENCII RYNKOWYCH

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykow konsumentéw, np. ze wzgledu na rosnace ceny lub
publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej kategorii produktéw.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spdtki Grupy szybko i elastycznie dopasowujg do
nich swojg oferte, zarowno pod katem samych produktéw, jak i technologii ich wytworzenia. Aktualna

oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie z tendencjami rynkowymi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI CEN SUROWCOW

Istnieje ryzyko zmian cen surowcédw, w tym przede wszystkim ceny maki i jaj, ktére sy podstawowymi
surowcami do produkcji makaronu. Dtugoterminowy charakter wspdtpracy z odbiorcami skutkuje tym,
ze utrudnione jest podnoszenie cen oferowanych produktéow spowodowane wzrostem kosztoéw ich
wytworzenia. Nowe cenniki wprowadzane sg z opdznieniem czasowym w stosunku do zmian cen
surowcowych.

W 2013 roku ceny kluczowych surowcow do produkcji makaronéw znaczaco spadly, wptyneto to na
spadek cen makarondw i poprawe ich pozycji w stosunku do produktow substytucyjnych takich jak
ziemniaki, kasze, ryz.

W styczniowym raporcie IGC (International Grains Council) podwyzszyto prognozy $wiatowych zbioréw
zbéz w sezonie 2013/2014 do 1946 min t oraz podniosto przewidywane zapasy na koniec sezonu
z 379 min t do 387 min t. Wzrosto oszacowanie zbiorow samej pszenicy w 2014 roku na $wiecie z 698 min
t do 707 min t, podczas gdy konsumpcje pszenicy szacuje sie na poziomie 691 min t. Globalne zapasy
pszenicy zostaty podwyzszone o 7 min ton — do 188 min ton. Powyzsze dane wraz z perspektywa
utrzymujgcych sie korzystnych dla wegetacji zbdz warunkéw klimatycznych pozwalajg twierdzi¢, ze nie ma
przestanek do dziatan spekulacyjnych w tym zakresie.

Niestety ostatni kryzys w Rosji i na Ukrainie zaczyna negatywnie oddziatywa¢ na cene zbdz. Generalnie,
mimo optymistycznych prognoz, Spétka Makarony Polskie SA prowadzi dziatania zmierzajgce
do zabezpieczenia cen surowca w okresach rocznych i pétrocznych oraz ubezpieczenia tych kontraktow

celem minimalizacji ryzyka wzrostu cen w przysztosci.
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RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KURSOW WALUT

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobow gotowych. Ceny sprzedazy
produktow Grupy sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokos$¢ kursow walutowych tak,
aby zapewni¢ satysfakcjonujgcg rentowno$¢ sprzedazy.

Ostfabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci prowadzonej
przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kursow walutowych $rodki uzyskiwane
przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sa wykorzystywane na zakup surowcow poza granicami Polski.
Dazymy rowniez do minimalizacji ryzyka walutowego poprzez zabezpieczanie kursow.

W 2014 roku warto$¢ eksportu i importu Grupy Makarony Polskie powinny sie zréwnowazy¢ co ograniczy

ryzyko kursowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIA

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentdw silnie konkurencyjnych.
Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentéw, przejawiajgce sie gtdéwnie w pogarszaniu warunkow
handlowych wptyng na rentownos¢ i przychody Grupy i moze wptyna¢ na realizacje zaktadanych celéw.

Wszystkie dziatania otoczenia konkurencyjnego sg na biezgco monitorowane i precyzyjnie analizowane

przez dziat marketingu Grupy, co pozwala na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO I PODATKOWEGQO

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym czynnikiem
dla dziatalnosci spétek Grupy moga by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa jak réwniez rdézne jego
interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepisow prawa poprzez organy skarbowe
i orzecznictwo sgdowe w aspekcie opodatkowania jest niejednokrotnie niespdjna. W przypadku spotek
dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w krajach o stabilnych
i ugruntowanych systemach prawnych i podatkowych. Wszystkie regulacje prawne sg na biezgco $ledzone
przez zespoty ds. jakosci, a wymagane prawem zmiany sg wdrazane w produktach i na ich opakowaniach
bez zbednej zwtoki. Nad zabezpieczeniem interesow Spétki w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty
prawne, ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majagce na celu minimalizacje

ewentualnych skutkéw tych zmian.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen energii elektrycznej

Istnieje ryzyko znaczacych zmian cen energii elektrycznej, ktére moze niekorzystnie wptyna¢ na koszty
wytwarzanych produktéw ze wzgledu na duzy udziat kosztow energii elektrycznej w strukturze kosztéw.
Spoétka wyeliminowata to ryzyko stajgc sie cztonkiem grupy zakupowej i zawierajgc umowe gwarantujgcg

state w okresie catego roku ceny dostarczanej energii.
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1.8. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa Makarony Polskie wspdtpracuje z najwazniejszymi producentami surowcow i opakowan, dajgcymi
gwarancje stabilnosci dostaw i jakosci oferowanych produktéw oraz korzystnych warunkéw handlowych.
Polityka zaopatrzenia, jakg prowadzi Grupa opiera sie na kwalifikowaniu dostawcéw w drodze przetargdéw
oraz wynikow przeprowadzanych audytow jakosciowych. Dostawy realizowane sg na podstawie umow
pisemnych lub ustnych. Na biezgco monitorowane sg réwniez dziatania innych producentéw, od ktérych
pozyskiwane sg oferty na uzywane w Grupie materiaty isurowce - w celu utrzymania cen zakupu
na mozliwie najnizszym poziomie.

W 2013 roku zaden z dostawcoéw Spotki nie przekroczyt progu 10% skonsolidowanych przychodow

ze sprzedazy ogotem.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji w Makarony Polskie SA jest maka pszenna.
Dokonano selekcji pieciu duzych, sprawdzonych firm miynarskich z ktorymi zawarto kontrakty
dtugoterminowe gwarantujgce najwyzszg jakos¢, konkurencyjne ceny i stabilne dostawy. Po zbiorach
w 2013 roku zostaly zawarte dlugoterminowe umowy na zakup surowca gwarantujgce stalg cene
i wielko$¢ dostaw adekwatng do naszych potrzeb.

Pozostate surowce i materiaty potrzebne do produkcji makaronéw oraz przetwordw miesno-warzywnych,
warzywnych i owocowych nabywane sg od sprawdzonych dostawcdw w kraju i zagranicg na podstawie

umow i w formie zakupdw spotowych.

W roku 2013 w Grupie wdrozono nowy system planowania zakupow, w ramach ktérego prowadzony jest
monitoring rynku producentdw surowcéw i materiatdw, w celu utrzymania cen zakupu na mozliwie
najnizszym poziomie.

Jednoczesnie, dzieki zakonczonej restrukturyzacji Grupy i znacznemu polepszeniu kondycji finansowej,
jesteSmy w stanie skraca¢ terminy ptatnosci za dostarczany surowiec, przez co ugruntowaliSmy swojq

wiarygodno$¢ rynkowa.

27



Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2013

2. SYTUACIA FINANSOWA

2.1. ZASADY SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe spdtki Makarony Polskie SA sporzadzone jest zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, natomiast w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pozniejszymi
zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2009 r., nr 33,
poz. 259).

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem aktywow
i zobowigzan finansowych (w tym instrumentéw pochodnych), ktére sg wyceniane wedtug wartosci

godziwej.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w ztotych, wszystkie wartosci prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
zarbwno w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W Spotce nie istniejg okoliczno$ci  wskazujace

na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw prezentowane jest w uktadzie kalkulacyjnym.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaly przedstawione zgodnie z §91 ust.2 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku:
- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug S$redniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy (31 grudnia 2013r.
1 EUR= 4,1472 z}; 31 grudnia 2012r. 1 EUR= 4,0882 zt),
- pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych
zostaly przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
ustalonych przez NBP obowigzujagcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2013 roku =

4,2110 zt oraz na koniec kazdego miesigca 2012 roku = 4,1736).
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2.2. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH SPOLKI MAKARONY

POLSKIE SA

Wybrane dane finansowe spotki Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia 2013 roku, wyrazone

w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujaco:

Spotka Makarony Polskie SA (w tys. zi) 2013 2012 zmiana %
Eqr;{grrilg%\l/v ze sprzedazy produktdw, ustug, towardw i 127 987 130 603 2%
ﬁ(;sétr;%ﬁ:danych produktéw, ustug, towarow i 102 063 108 130 6%
Zysk brutto ze sprzedazy 25924 22 473 15%
Koszty sprzedazy 18 464 17 928 3%
Koszty zarzadu 3662 4130 -11%
Amortyzacja 3108 3478 -11%
EBIT (zysk operacyjny) 3684 1094 237%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 6 792 4572 49%
zysk brutto 1871 3870 -52%
zysk netto 1899 4914 -61%
Rentownosc¢ do sprzedazy ogdtem

Rentownos¢ EBIT 2,88% 0,84%

Rentownos$¢ EBITDA 5,31% 3,50%

Rentowno$¢ sprzedazy* 20,26% 17,21%

Rentownos$¢ netto 1,48% 3,76%

* Zysk brutto ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy produktdw, ustug, towaréw i materiatow
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Spotka Makarony Polskie SA (w tys. zt) 013:2.11'2?21031; 013:2.11'2?21021;
Przychody netto ze sprzedazy 127 987 130 603
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 100 936 100 717
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 27 051 29 886
Koszt wiasny 102 063 108 130
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 78 334 80 915
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 23729 27 215
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25924 22473
Koszty sprzedazy 18 464 17 928
Koszty ogdlnego zarzadu 3 662 4130
Pozostate przychody 804 1074
Pozostate koszty 918 395
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3 684 1094
Przychody finansowe 721 4 964
Koszty finansowe 2 534 2188
Zysk brutto 1871 3870
Podatek dochodowy- czes$¢ biezaca 0 0
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona -28 -1 044
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 1899 4914

Przychody w 2013 roku wyniosty blisko 128,0 min zt i byly nizsze o0 2% w stosunku do poziomu z 2012
roku. Koszt sprzedanych produktow ustug, towaréw i materiatow w 2013 roku wynidst 102,1 min z
(spadek o ponad 6%). Wyzsza dynamika spadku kosztow w poréwnaniu do dynamiki spadku przychoddw,
wynikata w gtdéwnej mierze z dziatan przeprowadzonych w latach 2012-2013 i majgcych na celu
ograniczenie kosztdw poprzez restrukturyzacje zatrudnienia oraz wzrost marz poprzez rezygnacje
z kontraktéw o najnizszej rentownosci.

W konsekwencji wygenerowany w 2013 roku wynik brutto ze sprzedazy jest o ponad 15% wyzszy
od wyniku wygenerowanego w 2012 roku. Rentownos$¢ sprzedazy mierzona na poziomie wyniku brutto
ze sprzedazy osiagneta 20,3% w stosunku do 17,2% w 2012 roku.

Spotka nadal kontynuuje strategie minimalizacji kosztdw ogdlnego zarzadu (spadek o ponad 11%
stosunku do 2012 roku) oraz obniza koszty zakupu surowcdw i materiatow do produkciji.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2013 roku wynidst 3,7 min zt w stosunku do 1,1 min z
w 2012 roku, co oznacza wzrost o ok. 237%. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 2,9%
w stosunku do 0,8% w roku poprzednim.

Zysk netto w 2013 roku wynidst 1,9 min zt w stosunku do 4,9 min zt w 2012 roku co oznacza spadek
0 61%. Spadek spowodowany byt ujeciem w roku 2012 dywidendy otrzymanej od spoétki zaleznej Stoczek
Natura Sp. z 0.0. w kwocie 3,7 min zi. Bez uwzglednienia dywidendy w roku 2012 - zysk netto w 2013

roku wzrost o0 0,7 min zt tj. 56 % w stosunku do 2012 roku.
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2.4. STRUKTURA AKTYWOW I PASYWOW JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA (w tys. zt)

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

AKTYWA TRWALE 75 631 78 792
Rzeczowe aktywa trwate 48 592 51 641
Nieruchomosci inwestycyjne 642 642
Inne wartosci niematerialne 5641 5842
Dtugoterminowe aktywa finansowe 20 578 20 654
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 178 13
AKTYWA OBROTOWE 40 328 34 161
Zapasy 12 476 11 094
Naleznosci krotkoterminowe 20 585 21777
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0
Udzielone pozyczki 6 208 110
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 827 810
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 232 370
Aktywa przeznaczone do zbycia 0 0
SUMA AKTYWOW 115 959 112 953

PASYWA (w tys. zt)

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

KAPITAL WEASNY 60 008 58 184
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 30 359 25520
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 0 0
Zysk netto 1899 4914
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 25479 11 468
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 4
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 16 656 1 860
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(dtugoterminowe) 214 281
Przychody przysztych okresow 8 593 9249
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 16 74
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30472 43 301
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 996 13 102
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 139 690
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 18 731 28 940
Przychody przysztych okresow 559 523
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krétkoterminowe) 47 46
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 55951 54 769
SUMA PASYWOW 115959 112953
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ aktywow trwatych wynosita 75,6 min zt (65% aktywdéw ogdtem)
w poréwnaniu do stanu 78,8 min zt na koniec 2012 roku (spadek o 4% vs. koniec 2012). Gtéwna zmiana
w ramach aktywow trwatych byta spowodowana amortyzacjg, ktéra w 2013 roku wyniosta 3,1 min zt.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2013 roku 40,3 min zt i w poréwnaniu do roku 2012, kiedy
wynosity 34,2 tys. zt, zwiekszyty sie o 18%. Wzrost spowodowany byt pozyczkami udzielonymi spotce

zaleznej Stoczek Natura Sp. z 0.0. w trakcie 2013 roku.

Kapitat wiasny na dzien bilansowy wynosit 60,0 min zt, stanowigc 52% wartosci pasywow i zwiekszyt sie

0 3% w poréwnaniu do wartosci 58,2 min zt na koniec 2012 r. Gtéwna zmiana spowodowana byta przez
zysk osiggniety za 2013 rok w wysokosci 1,9 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 25,5 min zt i zwiekszyty sie 0 122 % z 11,5 min zt w poréwnaniu
do konca 2012 roku, gtdwnie z powodu pozyskania nowych kredytéw w bankach BGK i BZ WBK SA.
Dtugoterminowa czes¢ kredytdw na koniec roku 2013 wynosita 16 ,7 min zt i wzrosta w stosunku
do korica 2012 roku 0 795% tj. 0 14,8 min zt.

Zobowigzania krétkoterminowe wynosity 30,5 min zt na dzien 31 grudnia 2013 r. i zmniejszyly sie
w poréwnaniu do stanu 43,3 min zt na koniec 2012 roku co gtéwnie w wynikato z restrukturyzacji
zadtuzenia i w zwigzku z tym zmniejszeniem wartosci krétkoterminowych kredytéw (spadek o 2,1 min z,
tj. 16%) oraz zmniejszenia wartosci pozycji pozostate zobowigzania (spadek o 10,2 min z, tj. 35%).

W pasywach ujeto wycene transakgcji instrumentu zabezpieczajgcego przed ryzykiem stop procentowych
(IRS), zawarta w zwigzku zabezpieczeniem przeptywow pienieznych dla dtugoterminowej umowy
kredytowej z BZ WBK SA.

2.5. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI MAKARONY POLSKIE SA

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi spétki Makarony Polskie SA przedstawiona ponizej zostata

przeprowadzona na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2011-2013.

32



Sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2013

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci dla spotki Makarony Polskie SA w okresie

objetym analizg przedstawiono w tabeli ponizej (dane w tys. zi):

W o Spotka Makarony Polskie SA
szczegoblnienie
b ¢ 2013 2012 2011
Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 127 987 130 603 148 385
Rentowno$¢ sprzedazy 0 o 0
(Zysk (strata) brutto ze sprzedaZy/Przychody netto ze sprzedazy) 20,3% 17,2% 11,3%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej o o £ 20
(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej /Przychody netto ze sprzedazy) 2,9% 0,8% >/4%
Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej o o/ % A A8
(2ysk (strata) brutto /Przychody netto ze sprzedazy) 1,5% 0,1% 4,4%
Rentownos$¢ netto o o/ * A€o
(2ysk (strata) netto/Przychodly netto ze sprzedazy) 1,5% 0,9% 4,5%
Rentowno$¢ aktywdw ogdtem (ROA) o o/ % 20
(2ysk (strata) netto/Suma aktywow,) 1,6% 1,1% >/4%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) o o/ % ) o
(2ysk (strata) netto/Kapitaty wiasne) 3,2% 2,1% 12,6%

*W celu uzyskania poréwnywalnosci danych, zysk netto/brutto zostat skorygowany o otrzymang dywidende od spdtki zaleznej

Stoczek Natura Sp. z 0.0. w kwocie 3,7 min zt jako operacja jednorazowa i zaburzajgca wnioski z analizy wskaznikdw.

%
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Wyszczegolnienie

2013

2012

2011

Wskaznik biezacej ptynnosci
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe)

1,32

0,79

0,88

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwafte)

0,79

0,74

0,66

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym
((Kapitaty wtasne + Zobowigzania dfugoterminowe)/Aktywa
trwate)

1.40

1.32

1.30

1.20

1.10

1.00

0.90

0.80

0.70

1,13

0,88

0.60 —
Wskaznik biezacej
ptynnosci trwatych kapitatem

wiasnym

L 2013 K 2012

- 2011

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

0,93
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2.6. POZYCIE POZABILANSOWE SPOLKI MAKARONY POLSKIE SA

Zmiana stanu zobowigzan warunkowych lub aktywdw warunkowych, ktéra nastgpita od czasu zakonczenia

ostatniego roku obrotowego:

Pozycje pozabilansowe (w tys. zi) 31 grudnia 2013 roku | 31 grudnia 2012 roku
1. Aktywa warunkowe 49 410 23 318
- otrzymane gwarancje i poreczenia 49 405 18 813
- zabezpieczenia na majatku 0 4 500
- weksle 5 5
2. Zobowigzania warunkowe 122 290 136 216
- udzielone gwarancje i poreczenia 0 18 950
- zabezpieczenia na majgtku 74 418 80 604
- zobowigzania wekslowe 47 872 36 662
Pozycje pozabilansowe razem -72 880 -112 899

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych zobowigzan

pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych wartosciach.

W zestawieniu nieujete sg zobowigzania z tytutu zakonczonych uméw kredytowych dla ktorych ztozono

whnioski 0 wykreslenie hipotek.

2.7. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spotka

nie przeprowadzata emisji akgji.

W dniu 21 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany Statutu Spétki polegajacej
na mozliwosci podwyzszenia kapitatu zakladowego Makarony Polskie SA o tgczng kwote nie wyzszg niz
9300 tys. zlotych, poprzez emisje nowych akcji, w terminie do 30 kwietnia 2015 roku. Walne
Zgromadzenie udzielito Zarzagdowi upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze
dokonania jednego Ilub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu w granicach kapitatu docelowego oraz
upowaznienia do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w granicach

kapitatu docelowego, za zgoda Rady Nadzorczej.
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Bioragc pod uwage fakt, ze pozyskanie kapitatu wten sposob jest najefektywniejszg formg
dokapitalizowania Spétki Zarzad nie wyklucza mozliwosci podjecia takich dziatan w roku 2014. Decyzja
w zakresie ew. emisji akcji zostanie podjeta po przeprowadzeniu rozmoéw i negocjacji z potencjalnymi
inwestorami, jej termin i wielkos¢ zostang dostosowane do aktualnych warunkéw rynkowych i potrzeb
Spoiki.

2.8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI I PROGNOZOWANYMI WYNIKAMI FINANSOWYMI

GRUPY MAKARONY POLSKIE

Prognozy finansowe Grupy Makarony Polskie na rok 2013 przekazane do publicznej wiadomosci raportem
biezagcym nr 10/2013 w dniu 25 kwietnia 2013 roku zakfadaty wzrost w stosunku do rzeczywistego
wykonania roku 2012 (wyniki przed przeksztatceniem): zysku netto o 128%, EBIT o 244% oraz

dynamiczny wzrost pozostatych parametréw finansowych.

Prognozy te oparte zostaty o nastepujgce zatozenia:
~  rozwdj organiczny, bez uwzglednienia akwizycji,
~ prognoza wynikow finansowych na rok 2013 oszacowana zostata na podstawie umow, ktore
Grupa Makarony Polskie posiada juz w swoim portfelu, a takze na podstawie uméw planowanych
do pozyskania i realizacji w 2013 roku,
~  ceny surowcow, energii i koszty dystrybucji zaplanowane zostaty na poziomie IV kwartatu 2012,
~ w prognozie wynikéw finansowych zatozono, ze do konca roku 2013 nie wystgpig istotne zmiany

majgce wptyw na rynek oraz dziatalnos¢ Grupy.

Realizacja prognoz na 2013 rok zostata przedstawiona w ponizszych tabelach:

Realizacja prognoz rocznych

Pozycja Prognoza roczna Rzeczywiste wykonanie % odchylenie

2013 roku 2013 roku od prognozy
Przychody ze sprzedazy ogétem 144 831 131 666 -9%
Zysk brutto ze sprzedazy 29 111 28 809 -1%
EBIT 5298 5092 -4%
EBITDA 9770 9 238 -5%
Zysk netto 2 865 2 900 1%
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RS S WL S Rzeczywiste wykonanie
Pozycja 2012 roku - y2013 rozu % zmiana r/r
przeksztatcony
Przychody ze sprzedazy ogotem 131 833 131 666 0%
Zysk brutto ze sprzedazy 24 372 28 809 18%
EBIT (zysk operacyjny) 1451 5092 251%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 6 149 9238 50%
Zysk netto 1170 2 900 148%

Wyniki sprzedazy zrealizowane przez Grupe w 2013 roku uksztattowaly sie na poziomie z 2012 roku,
odchylenie od wartosci prognozowanej na tym poziomie wynikato z celéw postawionych przez Zarzad,
ktore skupiaty sie na wzroscie rentownosci sprzedazy, Grupa rezygnowata z realizacji nisko marzowych
projektdéw sprzedazy.

W przypadku zysku netto plan zostat zrealizowany, a na pozostatych poziomach marzowosci (zysk brutto
ze sprzedazy, EBIT, EBITDA) osiggniety rezultat jest zblizony do wartosci ogtoszonej prognozy.

W Swietle przedstawionych danych Zarzad uwaza prognoze za zrealizowang a nieznaczny poziom

odchylen realizacji od planu nie majgcych wptyw na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

2.9. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA 2013 ROK, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN

NA OSIAGNIETY WYNIK

Spotka Makarony Polskie w okresie 2013 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci 1,9 min zt. Rok 2013
to okres wprowadzania wielu zmian w Spotce Makarony Polskie majacych na celu zwiekszenie
efektywnosci  produkcji i zmniejszenie kosztow statych. Realizowano program restrukturyzagcji
organizacyjnej, marketingowej i finansowej. Wptyw na osiggniete wyniki miaty m.in. nastepujace dziatania

restrukturyzacyjne:

=  ZMIANY W OBSEUDZE KLIENTA

W 2012 roku Zarzad podjat decyzje o zamknieciu magazynu centralnego w Plocku. Analizy
wykazaty, ze najnizsze koszty logistyki firma uzyskuje wysytajac produkty bezposrednio
z zakladow, w ktérych zostaty wyprodukowane. Zamkniecie magazynu centralnego nastgpito

w III kwartale 2013 roku. Réwnolegle Spodtka przeprowadzata proces renegocjacji warunkow
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handlowych z odbiorcami majgcych na celu zwiekszenie miniméw logistycznych (tj. zwiekszenie
ilosci dostarczanego towaru w pojedynczej dostawie).

W IV kwartale po analizach Spétka podjefa decyzje o zmianie podmiotu $wiadczgcego ustugi
transportu drobnicowego. Ze wzgledu na najnizsze koszty oraz wysokg jakos¢ ustug wybrana
zostata jedna z wiodacych firm logistycznych. Szacunkowa redukcja kosztéw w analizowanym

obszarze to okoto 30%, co bedzie miato pozytywny wptyw na wynik finansowy 2014 roku.

REDUKCJA ZATRUDNIENIA

W 2013 roku Spodtka kontynuowata program optymalizacji zatrudnienia poprzez poprawe
organizacji pracy (m.in. wdrozenie Lean Manufacturing w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie)
oraz poprawe efektywnosci wykorzystania zasobdw. Program ten zakfada stabilizacje zatrudnienia
na statych etatach na poziomie niezbednego minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia
w zaktadach produkcyjnych poprzez uzaleznienie jego poziomu od zmian wielkosci produkcji.

W spdtce Makarony Polskie nastgpita redukcja zatrudnienia na poziomie 80 etatéw (207 etatéw na
koniec 2013 roku vs. 287 etatéw na koniec 2012 roku) gtéwnie poprzez ograniczenie zatrudnienia
w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie oraz likwidacje magazynu centralnego w Ptocku.
W 2013 roku Spotka w zwigzku z powyzej opisanymi dziataniami poniosta jednorazowe koszty

m.in. na odprawy.

RESTRUKTURYZACIA ZADEUZENIA

W 2013 roku jednym z gtéwnych zadan ktére zrealizowata Spdtka Makarony Polskie byta
restrukturyzacja zadtuzenia oraz zmiana instytucji finansujgcych. W czerwcu 2013 Spdtka
podpisata umowy kredytowe na tgczng wartos¢ 10,0 min zt z Bankiem BGK. Kredyty byly
przeznaczone na refinansowanie zadtuzenia w bankach BNP Paribas SA i HSBC Bank Polska SA
oraz pozyskanie dodatkowego kapitatu obrotowego. W pazdzierniku 2013 roku Spétka zawarta
umowy kredytowe z bankiem BZ WBK SA na faczng kwote 19,0 min zt. Pozyskane S$rodki
przeznaczone zostaly na refinansowanie zadtuzenia w banku BGZ SA i zwiekszenie kapitatu
obrotowego, pozwolity takze zabezpieczy¢ finansowanie inwestycji w rozbudowe zaktadu

w Rzeszowie.

Glowne cele osiggniete w wyniku zmian instytucji finansujacych to:

— zmiana struktury zadtuzenia poprzez zwiekszenie udziatu zobowigzan dtugoterminowych
w strukturze zadtuzenia Spotki poprzez zastgpienie kredytow krétkoterminowych kredytami
dtugoterminowymi — inwestycyjnymi i obrotowymi (udziat kredytéw dtugoterminowych
w sumie kredytdw na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 12%, warto$¢ udziatu kredytow

dtugoterminowych w sumie kredytéw na dzien 31 grudnia 2013 roku to 60%),
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— poprawa bezpieczenstwa finansowania Spotki Makarony Polskie,

- obnizenie kosztu kredytéw - wg szacunkdéw Spotki spadek wyniesie ok. 1 p.p. co wptynie
na nizsze koszty finansowe oraz wyzszy wynik finansowy,

— poprawa przeptywoéw pienieznych na poziomie dziatalnosci finansowej m.in. poprzez
wynegocjowanie termindw karencji w kredytach dtugoterminowych w Banku BZ WBK SA
w okresie do maja 2014 roku oraz w banku BGK w okresie do wrzesnia 2014 roku,

— uzyskanie kapitatu na sfinansowanie inwestycji prowadzonych w projekcie ,Koncentracji
produkcji makaronu w Zaktadzie w Rzeszowie” (wartos¢ kredytu, ktora zostanie przeznaczona

na te inwestycje to okoto 1,3 min z).

Struktura kredytow Spotki Makarony Polskie na dzien 31 grudnia 2012 roku vs. 31 grudnia 2013

roku przedstawia sie nastepujgco:

Struktura kredytow
100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -
2013 2012

B Kredyty dfugoterminowe B Kredyty krétkoterminowe

= PORZADKOWANIE PORTFOLIO PRODUKTOW BRANDOWYCH

Zmiany w produktach brandowych zostaty zapoczgtkowane w 2013 roku i bedg kontynuowane
w 2014 roku. Wprowadzenie na rynek marki Makarony Polskie — produktu skierowanego
do szerokiego kregu konsumentéw spotkato sie z przychylnym przyjeciem przez odbiorcéw -
sprzedaz tych produktow w 2013 roku wyniosta ok 5,0 min zt, zas w 2014 roku szacowane jest
ok. 15,0 min zt.

Projekty i dziatania przeprowadzone przez Zarzad w latach 2012 i 2013 tj. redukcja zatrudnienia

w obszarze sprzedazy, zamkniecie zaktadu w Plocku, przeniesienie siedziby z Warszawy do Zabek,

przyczynity sie do wzrostu wyniku finansowego Grupy, co przedstawia ponizszy wykres.
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Zysk netto Grupy Makarony Polskie
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*W celu uzyskania porownywalnosci danych, zysk netto zostat skorygowany o otrzymang dywidende od spotki
zaleznej Stoczek Natura Sp. z 0.0. w kwocie 3,7 min zt jako operacja jednorazowa i zaburzajgca wnioski

z analizy wykresu.

Celem Zarzadu jest podtrzymanie trendu wzrostowego w kolejnych latach i uzyskanie rentownosci netto

na poziomie 5%.
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ZNACZACE UMOWY ZAWARTE PRZEZ GRUPE MAKARONY POLSKIE

W okresie 2013 roku Spdtka Makarony Polskie SA byta strong nastepujgcych uméw znaczacych:

3.1. ZNACZACE UMOWY HANDLOWE

Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja Polska SA
Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie SA i Jeronimo Martins Dystrybucja
do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wtasnymi sieci. Warto$¢ przychodéw
w ramach kontraktu w roku obrotowym 2013 roku wyniosta ok. 36,1 min zt i stanowita 28%

skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy.

Umowa z Agencja Rezerw Materialowych

W listopadzie 2013 roku spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Agencjg Rezerw Materiatowych
umowe na $wiadczenie ustugi przechowywania obejmujgcej magazynowanie oraz wymiane rezerw
strategicznych dan gotowych.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez Makarony Polskie SA na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych
dan gotowych oraz $wiadczenie ustugi ich przechowywania. Podwykonawcg kontraktu jest spétka
Stoczek Natura Sp. z 0.0. Kontrakt realizowany jest do dnia 26 listopada 2017 roku. Wartos¢ netto
umowy wynosi 8,1 min zt.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania kontraktu jest gwarancja ubezpieczeniowa na kwote
0,9 min zt (odpowiadajgcg 10% wartoéci brutto umowy), obowigzujgca w okresie od dnia
27 listopada 2013 roku do dnia 30 listopada 2017 roku udzielona Spétce przez Gothaer Towarzystwo

Ubezpieczen SA na warunkach nie odbiegajgcych od warunkdw rynkowych.

3.2. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI

Spotka Makarony Polskie SA nie posiada informacji o znaczacych umowach zawartych pomiedzy

akcjonariuszami Spotki.
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3.3. UMOWY UBEZPIECZENIA ZAWARTE DLA SPOLKI MAKARONY POLSKIE SA

Umowy ubezpieczeniowe zawarte przez spotke Makarony Polskie SA, obowigzujgce na dzien 31 grudnia

2013 roku, przedstawia ponizsza tabela.

. Catkowita suma
Firma Okres . . . . .
. . . . ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia
ubezpieczeniowa ubezpieczenia
/tys. zt/
77 756 Ubezpieczenie kompleksowe
GOTHAER Towarzystwo 01.11.2013 - przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
Ubezpieczen SA 31.10.2014 ; i i
573 Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci
5000 gospodarczej lub uzytkowania mienia
. . 01.11.2013 - (wraz z OC za produkt)
*
TUR Allianz Polska SA 31.10.2014 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
10 000 cywilnej cztonkdw wiadz spdtek
(D&0O)

* ubezpieczenie dla spdtek Grupy Makarony Polskie z limitem tgcznym

3.4. UMOWY O WSPOLPRACY I KOOPERACII OBOWIAZUJACE W ROKU 2013

e Porozumienia o wspdlnej dystrybucii produktdéw spotek z Grupy Makarony Polskie

Wobec zrealizowanej transakcji przejecia przez Makarony Polskie SA 100% udziatéw w firmie Stoczek
Natura Sp. z 0.0. oraz w celu poprawy efektywnosci sprzedazy produktéw Grupy Makarony Polskie na
terenie Polski Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. umownie ustality, iz sprzedaz produktéw
obu firm odbywac sie bedzie w ramach sieci dystrybucji firmy Makarony Polskie SA.

Wynagrodzenie z tytutu umowy nie odbiega od stosowanych na rynku.

3.5. ISTOTNE TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W pazdzierniku 2013 roku Spotka poinformowata raportem biezagcym, ze w okresie krétszym
niz 12 miesiecy zawarta ze swojg spotkg zalezng Stoczek Natura Sp. z 0.0. umowy o tgcznej wartosci

ok. 7,9 min zt.
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Umowg o najwyzszej wartosci byta umowa pozyczki zawarta w dniu 23 pazdziernika 2013 roku.
Przedmiotem umowy pozyczki jest przekazanie przez Makarony Polskie SA srodkéw w wysokosci 4,3 min
zt celem refinansowania zobowigzan oprocentowanych spéiki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w Banku BGZ SA.
Umowa pozyczki zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2014 roku. Warunki umowy nie odbiegaja
od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Sptata petnej kwoty pozyczki wraz z naleznymi
odsetkami zostanie dokonana przez spdtke Stoczek Natura Sp. z 0.0. jednorazowo lub w czesciach do dnia
31 grudnia 2014 roku.

Zawarcie przedmiotowej umowy pozyczki jest jednym z ostatnich elementdw przebudowy finansowania
bankowego Grupy Makarony Polskie. W zwigzku z przeprowadzonym refinansowaniem zobowigzan
kredytowych spditki Stoczek Natura Sp. z 0.0. wobec Banku BGZ SA spétka ta nie jest obecnie strong
uméw kredytowych. Zakonczenie programu restrukturyzacji finansowej spotki Stoczek Natura Sp. z o.o.

umozliwi wdrozenie nowej strategii rozwoju tej firmy.

3.6. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI,

ORAZ UDZIELONE SPOLKOM PORECZENIA I GWARANCIE

Spotka Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia 2013 roku byfa strong w nastepujgcych umowach:

e Kredyt w rachunku biezagcym w BZ WBK

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu 4 000 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 14.10.2014

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stopa procentowa

Stan kredytu na dzief 31 grudzien 2013

3934 tys. zt
roku
Harmonogram sptat V' jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania
v hipoteka tgczna do kwoty 28 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

v weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

v zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej 7 000 tys.
zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia zastawu
rejestrowego,

v poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.

Zabezpieczenie kredytu
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W dniu 18 pazdziernika 2013 roku Spétka zawarta z BZ WBK umowe kredytu otwartego w rachunku

biezgcym o wartosci 4,0 min zt na okres 12 miesiecy. Kredyt przeznaczony jest na sfinansowanie biezgcej

dziatalnoSci Spotki. Sptata kredytu nastgpi jednorazowo na koniec trwania umowy kredytowe;j.

e Kredyt inwestycyiny w BZ WBK

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu

15 000 tys. zt

Okres kredytowania

18.10.2013 - 30.09.2018

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stan kredytu na dzien 31 grudzien 2013
roku

13771 tys. zt

Harmonogram spfat

v' Spfata kredytu nastgpi w 53 ratach miesiecznych poczawszy od
dnia 30 maja 2014 roku w nastepujgcych wysokosciach: 52 raty
w kwocie 0,2 min zt kazda i ostatnia 53 rata wyréwnujgca w
kwocie 4,5 min zt.

Zabezpieczenie kredytu

v hipoteka tgczna do kwoty 28 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjq praw z
polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

v’ zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych (linie produkcyjne w

zaktadzie w Rzeszowie),

v zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych (linia produkcyjna w
zaktadzie w Ptocku),

v’ zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych spétki Stoczek Natura
sp. Z 0.0. (zbidr srodkéw trwatych w Zaktadzie w Stoczku
tukowskim),

v przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,

v" weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

v poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura sp. z o.0.,

v kaucja $rodkéw pienieznych na zabezpieczenie ptatnosci
rocznych odsetek w catym okresie kredytowania w wysokosci —
ustalonej na pierwszy rok kredytowania na kwote 0,7 min z, z
zastrzezeniem, ze ww. kwota kaucji bedzie cyklicznie
gromadzona o kwoty z tytutu nadwyzki z dziatalnosci
gospodarczej Kredytobiorcy w ten sposdb, ze Kredytobiorca
zobowigzany jest dokonywac co miesigc wptat na rachunek
kaucji $rodkéw w wysokosci co najmniej 0,06 min zt poczagwszy
od dnia 30 maja 2014r. az do dnia uzyskania petnej kwoty
kaucji. Kwota kaucji jaka ma by¢ utrzymana na kazdy kolejny
rok bedzie weryfikowana co roku wg oprocentowania na koniec
roku kalendarzowego i stanu zaangazowania w nastepnych 12
miesigcach.

W dniu 18 pazdziernika 2013 roku Spotka zawarta z Bankiem BZ WBK SA umowe kredytu inwestycyjnego

o wartosci 15,0 min zt. Kredyt przeznaczony jest na sptate kredytow krotkoterminowych zaciggnietych
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w Banku BGZ SA przez spbtki Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0., a takze na sfinansowanie

inwestycji w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie.

e Kredyt otwarty w rachunku biezgcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu 5000 tys. zt

Okres kredytowania 14.06.2013 - 31.05.2014

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stopa procentowa
Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2013

roku 4 947 tys. zt
Harmonogram sptat v jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania
v hipoteka taczna do kwoty 15.000.000,00 zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

v" weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

v'upowaznienie do rachunku biezacego prowadzonego w BGK,

v poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.

Zabezpieczenie kredytu

W dniu 14 czerwca 2013 roku Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe kredytu
otwartego w rachunku biezgcym o wartosci 5,0 min zt na okres 12 miesiecy. Kredyt przeznaczony jest
na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Sptata kredytu nastgpi jednorazowo na koniec trwania
umowy kredytowej.

e Kredyt obrotowy w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania
Warto$¢ umowna kredytu 5000 tys. zt

Okres kredytowania 29.12.2009 - 30.03.2016

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stopa procentowa
Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2013

roku 5000 tys. z
v 6 rat kwartalnych ptatnych od 30.09.2014 do 31.12.2015 po
Harmonogram sptat 250 tys. zt kazda,

v rata koncowa 3 500 tys. zt w dniu 30.03.2016

v hipoteka faczna do kwoty 15.000.000,00 zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

v" weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

v' upowaznienie do rachunku biezacego prowadzonego w BGK,

v poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.

Zabezpieczenie kredytu
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W dniu 14 czerwca 2013 roku Spoétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe kredytu
obrotowego o wartosci 5,0 min zt. Kredyt przeznaczony zostat na przejecie finansowania z bankéw HSBC
Bank Polska SA w wysokosci 3,0 min zt i BNP Paribas SA w wysokosci 2,0 min zt.

Spfata kredytu nastgpi w siedmiu ratach kwartalnych do ostatniego dnia kazdego kwartatu poczgwszy
od 30 wrzesnia 2014 roku w nastepujgcych wysokosciach: 6 rat w kwocie 0,25 min zt kazda i ostatnia

7 rata wyrownujgca w kwocie 3,5 min zt.

e Kredyty w banku BGZ SA
W okresie do pazdziernika 2013 Spotka korzystata z nastepujacych kredytéw:

- kredyt obrotowy w rachunku biezgcym,

- kredyt rewolwingowy,

- kredyt obrotowy w rachunku kredytowym,

- kredyt inwestycyjny.

Powyzej wymienione kredyty zostaty refinansowane kredytem inwestycyjnym uzyskanym w banku
BZ WBK.

e Kredyt w rachunku biezacym w HSBC Bank Polska SA

W czerwcu 2013 roku Spotka zawarta z HSBC Bank Polska SA porozumienie rozwigzujgce do umowy
kredytu w rachunku biezagcym nr 140/2009 z dnia 28 pazdziernika 2009 roku wraz z pozniejszymi

Zmianami.

e Kredyt biezacy w ramach wielocelowej linii kredytowej w BNP Paribas Bank Polska SA

W okresie do 28 czerwca 2013 roku Makarony Polskie SA korzystaty z limitu kredytowego. Z dniem 1 lipca
2013 w zwigzku z zakonczeniem umowy kredytowej (zgodnie z zapisami tej umowy) wygasty

zobowigzania pomiedzy Spdtkg a bankiem.

e Umowa faktoringu w ING Commercial Finance Polska SA

Warunki umowy

Warto$¢ umowna 8 000 tys. zt

Okres obowigzywania 01.01.2010 - 18.12.2013

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

5928 tys. zt

v kaucja pieniezna w wysokosci 10% dyskontowanych wierzytelnosci
pobierana w momencie dyskonta wierzytelnosci i zwracana po ich
wykupie,

v" weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Stopa procentowa

Stan umowy na dzien 31 grudzien
2013 roku*

Zabezpieczenie umowy
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* Zgodnie z zapisami umowy faktoringu - zatacznik ,Ogdine warunki faktoringu” - w przypadku wygasniecia

umowy w wyniku uptywu umownego okresu jej obowigzywania, spétka Makarony Polskie SA zobowigzana byta

do zwrotu petnej kwoty zaangazowania w terminie do konca nastepnego miesigca kalendarzowego po dniu

wygasniecia tj. do konca stycznia 2014 roku. W tym tez terminie dokonane zostata refinansowanie ww. umowy

umowg faktoringu zawartg przez Spétke z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

Umowa faktoringu w BNP Paribas Bank Polska SA

Warunki umowy

Warto$¢ umowna

5 000 tys. zt

Okres obowigzywania

09.07.2012 — 08.07.2013

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standarddw
stosowanych przez bank

Stan umowy na dzien 31 grudnia 2013
roku

3730 tys. zt

Zabezpieczenie umowy

4
4

weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

cesja generalna wszystkich obecnych i przysztych wierzytelnosci
wobec zgtaszanych Faktorowi kontrahentéw w formie pisemnej z
datg pewng

Umowa faktoringu w BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

Warunki umowy

Warto$¢ umowna

8 000 tys. zt

Okres obowigzywania

13.12.2013 — czas nieokreslony

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Stan umowy na dzien 31 grudnia 2013
roku

0,0 tys. zt

Zabezpieczenie umowy

v weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
v petnomocnictwo do rachunku bankowego Spétki w BZ WBK SA,
v cesja wierzytelnosci od odbiorcow zgtoszonych do factoringu

W dniu 13 grudnia 2013 roku Spétka zawarta z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. umowe faktoringu z limitem

faktoringowym 8,0 min zt (forma faktoringu to faktoring z przejeciem ryzyka wyptacalnosci odbiorcy).

Nowa umowa zastgpita dotychczasowg umowe z ING Commercial Finance Polska SA zawartg w dniu

21 grudnia 2009 roku (formalne przejecie faktoringu nastgpito w styczniu 2014 roku).

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Zapisy umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie

stosowanych przez Faktora dla tego typu uméw. Faktorowi przystuguje wynagrodzenie liczone jako

procent nabywanych wierzytelnosci w skali miesigca oraz odsetki od biezagcego salda finansowania

przez faktora.

47



Sprawozdanie Zarzadu

e Gwarancje pozyskane przez Makarony Polskie SA

z dzialalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2013

Termin . . .
Kwota ., . | Przedmiot zabezpieczenia . .
Gwarant .. | Wwaznosci . Zabezpieczenie
gwarancji oe gwarancja
gwarancji
hipoteka kaucyjna do kwoty 708 tys. z
na nieruchomosciach w Ptocku objetych
KW PL1P/00094893/6 wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej,
zastaw rejestrowy na zapasach towardw,
i materiatdw i  produktow  gotowych
gwarancja bankowa . Py
. . . . (artykuty  spozywcze) o  wartosci
zabezpieczajgca zobowigzania . .
A L ewidencyjnej netto 708 tys. #,
Spotki wynikajace z umowy . -
. do P X - zlokalizowanych w zaktadzie
BGZ SA 472 tys. zt Swiadczenia ustugi : .
28.02.2015 - . produkcyjnym w Czestochowie,
utrzymywania produktow ; 4 Y
. cesja wierzytelnosci z umowy
zbozowych w ramach P - . .
Swiadczenia ustugi utrzymywania
kontraktu z ARM , .
produktdw  zbozowych ~w  ramach
kontraktu z ARM,
weksel wilasny in  blanco wraz z
deklaracjg wekslowa,
petnomocnictwo do rachunkow biezgcych
Spotki w banku BGZ SA
gwarancja zabezpieczajgca
zobowigzania Spotki
wynikajgce z umowy .
Gothaer TU 932 tys. z4 do $wiadczenia dostawy i ustugi gévljar\gsksaelg Tgivne in_blanco wraz z
SA ) 30.11.2017 | przechowania dan gotowych 1 a
w ramach kontraktu z
Agencjg Rezerw
Materiatowych

— Do kwietnia 2013 roku Spoétka korzystata z gwarancji w kwocie 18,3 min zt udzielonej przez STU Ergo

Hestia SA. Gwarancja obowigzywata od czerwca 2012 roku i zabezpieczata nalezyte wykonanie umowy

zawartej z Agencjg Rynku Rolnego w ramach programu Wspdinej Polityki Rolnej ,Dostarczanie

zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2012”. Umowny termin wygasniecia gwarancji

przypadat na 30 czerwca 2013 roku, w zwigzku z catosciowym rozliczeniem zabezpieczonego kontraktu

gwarancja zostata zwolniona w kwietniu 2013 roku.

— W okresie do kwietnia 2013 roku Makarony Polskie SA korzystata z gwarancji przetargowej w kwocie

1,7 min zt udzielonej przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes SA. Gwarancja obowigzywata od

grudnia 2012 roku w zwigzku z udziatem Spotki w przetargu Agencji Rynku Rolnego w ramach

programu Wspdlinej Polityki Rolnej ,Dostarczenie zywnosci dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej

2013”,
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3.7. GLOWNE LOKATY I INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE W 2013 ROKU

W roku 2013 Grupa Makarony Polskie nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

3.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, A TAKZE UDZIELONYCH

PORECZENIACH I GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN
I GWARANCII UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM

3.8.1. Informacje o udzielonych pozyczkach

W II kwartale 2013 roku spétka Makarony Polskie SA udzielita spdtce zaleznej Stoczek Natura Sp.
z 0.0. pozyczki w kwocie 1,8 min zt z pierwotnym terminem sptaty przypadajagcym na dzien
30 wrzesnia 2013 roku. W II pdtroczu 2013 roku zawarto aneks do umowy pozyczki, ktéry

przedtuzat termin przedmiotowego zobowigzania do dnia 31 grudnia 2014 roku.

W dniu 24 pazdziernika 2014 roku spotka Makarony Polskie SA udzielita spotce zaleznej Stoczek
Natura Sp. z o0.0. pozyczki w wysokosci 4,3 min zt celem refinansowania zobowigzan
oprocentowanych spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w Banku BGZ SA. Termin spiaty zobowigzania

przypada na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.

3.8.2. Informacje o udzielonych poreczeniach

Poreczenia udzielone

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka Makarony Polskie SA nie udzielata zadnych poreczen.

W trakcie roku obrotowego 2013 roku zwolnione zostaty nastepujgce poreczenia udzielone spoifce zaleznej

Stoczek Natura Sp. z 0.0.:

poreczenie kredytu w rachunku biezgcym w wys. 2,0 min zt w HSCB Bank Polska SA — wysokosc¢
poreczenia 3,0 min z,
poreczenie kredytu nieodnawialnego w wys. 4,0 min zt w HSBC Bank Polska SA — wysokosc¢
poreczenia 6,0 min zi,
poreczenie kredytu obrotowego w wys. 1,2 min zt w Bank BGZ SA — wysoko$¢ poreczenia

1,0 min z,
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- poreczenie kredytu rewolwingowego w wys. 2,0 min zt w Bank BGZ SA— wysoko$¢ poreczenia

3,0 min Z,

- poreczenie kredytu inwestycyjnego w wys. 2,5 min zt w Bank BGZ SA — wysoko$¢ poreczenia

3,75 min zt.

Spotka Makarony Polskie SA nie otrzymata wynagrodzenia za poreczenia udzielone spétce zaleznej Stoczek

Natura Sp. z 0.0. w okresie 2013 roku.

Poreczenia otrzymane

W roku obrotowym 2013 spdtka Makarony Polskie SA korzystata z poreczen udzielonych przez spoétke

zalezng Stoczek Natura Sp. z 0.0., a ich stan na dzien 31 grudnia 2013 r. zaprezentowano ponizej:

Stan
. . Nazwa Wysokos¢ Data Data zabezpieczonego

e e Wierzyciela | poreczenia zabezpieczenia waznosci zobowigzania

na 31.12.2013
Poreczenie kredytu w rachunku BZWBK | 8000tys.zt | 18.10.2013 | 14.10.2017 | 3934 tys. zt
biezacym w wys. 4,0 min zt
Poreczenie kredytu inwestycyjnego W | g7 ek | 30 000 tys. 4 | 18.10.2013 | 30.09.2021 | 13 771 tys. zt
wys. 15,0 min zt
Poreczenie kredytu obrotowego W | go i Bek | 5000tys. 2t | 14.06.2013 | bezterminowo | 4 947 tys. zt
wys. 5,0 min zt
Poreczenie kredytu otwartego w Bank BGK | 5000tys.zt | 14.06.2013 |bezterminowo| 5 000 tys. zt

rachunku biezacym w wys. 5,0 min z

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. nie otrzymata wynagrodzenia za poreczenia udzielone w okresie 2013

roku spotce dominujgcej Makarony Polskie SA.

W trakcie roku obrotowego 2013 roku zwolnione zostaly nastepujgce poreczenia udzielone spotce

Makarony Polskie SA przez spotke Stoczek Natura Sp. z 0.0.:

— poreczenie kredytu w rachunku biezagcym w wys. 4,5 min zt w Bank BGZ SA — wysoko$¢

poreczenia 6,75 min z,

- poreczenie kredytu rewolwingowego w wys. 3,0 min zt w Bank BGZ SA — wysoko$¢ poreczenia

4,5 min z,

3.8.3. Informacje o udzielonych gwarancjach

W roku obrotowym 2013 spétki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty gwaranciji.
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4. INFORMACIE POZOSTALE

4.1. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI

PRZEZ PRZEJECIE

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe spdtki Grupy nie zawieraty z osobami
zarzadzajgcymi zadnych uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastgpitoby

z powodu potgczenia spotki przez przejecie.

4.2, INFORMACIE O STANIE POSIADANIA AKCJI SPOLKI DOMINUJACE] ORAZ AKCJI/UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE SPOLKE DOMINUJACA

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie SA oraz udziatdw w jednostkach Grupy Makarony
Polskie bedaca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie
z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
na dzien sporzadzenia raportu za

ZARZAD 2013 rok III kwartat 2013 roku
liczba akcji wartos¢ nominalna liczba akcji wartos$¢ nominalna
Zenon Danitowski 140 000 420 000 140 000 420 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, w trakcie 2013 roku i w okresie do dnia publikagcji
niniejszego sprawozdania, nie zaszly inne zmiany w stanie posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu

Makarony Polskie SA.

Informacja dotyczagca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spoétki zostata umieszczona

w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 36.
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Liczba i warto$¢ nominalna akcji Makarony Polskie SA oraz udziatow w jednostkach Grupy Makarony
Polskie bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia sprawozdania (zgodnie

z posiadanymi informacjami):

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien sporzadzenia raportu za
RADA NADZORCZA 2013 rok III kwartat 2013 roku
liczba akcji warto$¢ nominalna liczba akcji wartos$¢ nominalna
Grzegorz Stomkowski* 1183 040 3549 120 1183 040 3549 120
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15000
Marek Rocki 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Tomasz Jankowski** 0 0 0 0

* kaczna liczba akcji, bedaca w posiadaniu Pana Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i jego matzonki

** Pan Tomasz Jankowski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA od dnia 25 czerwca 2013 roku.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, w trakcie 2013 roku i w okresie do dnia publikacji

niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji przez cztonkdéw Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spdtki zostata umieszczona

w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 36.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatdw w jednostkach

zaleznych Grupy Makarony Polskie.

4.3. INFORMACIE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W roku obrotowym 2013, jak rowniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spotka

Makarony Polskie SA nie nabywata akcji wtasnych.

4.4, INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W roku obrotowym 2013, jak rowniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spotka

Makarony Polskie SA nie prowadzita programdw akcji pracowniczych.
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4.5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA

ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan
i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej, ktorych tgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%

kapitatow wiasnych firmy Makarony Polskie SA.

4.6. INFORMACIE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM),
W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH AKCJI POSIADANYCH

PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Spotka Makarony Polskie SA nie posiada informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktdrych moggq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.7. INFORMACJA O PODMIOCIE PELNIACYM FUNKCIE BIEGLEGO REWIDENTA

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wybrata firme ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z 0.0. z siedzibg
w Rzeszowie jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego
za I potrocze 2013 roku i badania sprawozdan finansowych spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy
2013.

Firma ReVision - Rzeszow Jozef Krdl Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3510 oraz wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000336012.

Makarony Polskie SA korzystata z ustug ReVision - Rzeszow Jozef Krol Sp. z 0.0. w zakresie przegladu

i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2010 i 2012.

Umowa z ww. audytorem zostata zawarta na okres przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze

2013 roku i badania sprawozdan finansowych spdtki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2013.
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Wynagrodzenie nalezne ReVision - Rzeszow Jozef Krdl Sp. z 0.0. w spotce Makarony Polskie SA wynosi
facznie 55 tys. zt (10 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego, 45 tys. zt badanie sprawozdan finansowych Makarony Polskie SA i Grupy Makarony Polskie
za 2013 rok).

Wynagrodzenie wyptacone firmie ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z 0.0. za ustugi zwigzane
z przegladem i badaniem sprawozdan finansowych Spotki w roku obrotowym 2012 wyniosto 55 tys. zi
(30 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania potrocznego, 25 tys. zt
badanie sprawozdan finansowych Makarony Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2012 rok).
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

5.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA MAKARONY POLSKIE SA,
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w roku 2013 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Dokument
zawierajgcy zbior zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierédw Wartosciowych

w Warszawie SA http://corp-gov.gpw.pl.

5.2. WSKAZANIE ZASAD ELADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ SPOLKE STOSOWANE

WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY

W roku obrotowym 2013 Makarony Polskie SA nie stosowata sie do:

v' rekomendacji I.1 w zakresie transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet,
rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spotki,

v zasady II.2 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”: ,Spotka zapewnia funkcjonowanie
swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II
pkt 1.”. Decyzja o niestosowaniu zasady II.2 w sposdb trwaty podjeta zostata ze wzgledu na
wysokie koszty stosowania tej zasady (w szczegdlnosSci w zakresie ttumaczen raportow
okresowych i biezgcych), przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu. W przypadku
zaistnienia nowych okolicznosci Makarony Polskie SA rozwazy kwestie stosowania wyzej
wymienionej zasady,

v' zasady IV.10 dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad Makarony Polskie
SA ocenit, Zze na chwile obecng ponoszenie tego typu kosztéw nie znajduje uzasadnienia. Ponadto
Statut Makarony Polskie SA nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w my$l Art. 406° Kodeksu spétek handlowych.
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5.3. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
MAKARONY POLSKIE SA I GRUPY MAKARONY POLSKIE

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego,

itp., ktére wyznaczajg ogdlne kierunki dziatalnosci Makarony Polskie SA.

Za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papierow wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej Spotki w sprawozdawczos$ci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej odpowiedzialny
jest Zespdt Ksiegowosci, za biezacg sprawozdawczo$¢ zarzadczg Spdtki Grupy odpowiada jest Zespot
Analiz Ekonomiczno-Finansowych. Prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom Spotka stosuje spdjne

zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg
ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Zespdt Analiz Ekonomiczno-Finansowych wraz z Zarzadem
analizuje wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentdw biznesowych.
Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjetg polityka

rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Zarzad wynikéw zakonczonego miesigca/okresu.

Raporty okresowe Spditki przygotowywane sg przez Zespdt Analiz Ekonomiczno-Finansowych na podstawie

danych finansowych zawartych w okresowej sprawozdawczosci finansowej po ich akceptacji przez Zarzad
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z uwzglednieniem innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez okreSlonych pracownikow

pozostatych zespotéw.
Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przeglagdu lub badania audytora

przekazywane sg do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

5.4. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY

AKCI1

Kapitat zaktadowy firmy Makarony Polskie SA na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosit 27 750 213 z

i dzielit sie na 9 250 071 akcji o wartosci nominalnej 3,00 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtoséw
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania (zgodnie

z posiadanymi informacjami):

Udzialt% Liczba gltosow Udzial%’w cee
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na Walnym_ g‘*ﬁ:?:;':a
zakladowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Agro-Technika SA 2 000 000 21.62% 2 000 000 21.62%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
PKO OFE 924 470 9.99% 924 470 9.99%
T.G. BEWA Sp. z 0.0. 900 000 9.72% 900 000 9.72%
Pozostali akcjonariusze 4 242 561 45.88% 4 242 561 45.88%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

W dniu 23 lipca 2013 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie PKO BP BANKOWY PTE SA, ktory
poinformowat, ze zarzadzany przez niego PKO OFE wszedt w posiadanie 924 470 (stownie: dziewieéset
dwadziescia cztery tysigce czterysta siedemdziesigt) akcji Spotki stanowigcych 9,9942% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki.

Na dzied 19 lipca 2013 roku, w zwigzku z zakonczeniem likwidacji Otwartego Funduszu Emerytalnego
POLSAT (zwanego dalej ,OFE POLSAT") i przejeciem w tym dniu przez PKO OFE aktywow OFE POLSAT,
liczba akcji spdtki Makarony Polskie SA posiadanych przez PKO OFE wyniosta 924 470 (stownie:
dziewiecset dwadziescia cztery tysigce czterysta siedemdziesiat), co stanowi 9,9942% udziatu w kapitale

zaktadowym Spdiki, a liczba gtoséw z powyzszych akcji wyniosta 924 470 (stownie dziewiecset
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dwadzieScia cztery tysigce czterysta siedemdziesiat), co stanowi 9,9942% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Bezposrednio przed dniem zakonczenia likwidacji OFE POLSAT, PKO OFE nie posiadat akcji Spotki, zas OFE

POLSAT posiadat 924 470 (stownie: dziewiecset dwadziescia cztery tysigce czterysta siedemdziesigt) akcji

Spotki (co stanowito 9,9942% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki), dajacych prawo do 924 470 gtosdow

na Walnym Zgromadzeniu Spotki (stanowigcych 9,9942% udziatu w ogolnej liczbie glosow na Walnym

Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 16 stycznia 2014 roku do Spotki wptynety zawiadomienia Pana Marka Jutkiewicza oraz spofki

T.G. BEWA Sp. z 0.0. dot. zmian stanu posiadania akgcji spétki Makarony Polskie SA:

T. G. ,Bewa” Sp. z 0.0. poinformowata, iz w wyniku nabycia w dniu 2 stycznia 2014 roku akcji spotki
Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie przekroczyta prog 5% ogdlnej liczy gtoséw w Spotce.

Jednoczesnie T. G. ,Bewa” Sp. z 0.0. poinformowata, ze:

1) do dnia 2 stycznia 2014 roku nie posiadata zadnych akcji Makarony Polskie S.A.

2) aktualnie posiada 900.000 akcji Makarony Polskie S.A. stanowigcych 9.72% kapitatu
zakltadowego Spotki oraz 900.000 gtoséw z tych akcji stanowigcych 9.72% ogdlnej liczby
gtosow Spotki;

3) podmioty zalezne od T. G. ,Bewa” Sp. z 0.0. nie posiadajg akcji Spotki;

4) T.G. ,BEWA” sp. z 0.0. nie zawarta i nie jest strong umowy z osobg trzecig, ktorej przedmiotem
jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.

Pan Marek Jutkiewicz poinformowat, ze w wyniku sprzedazy w dniu 2 stycznia 2014r. czesci
posiadanych przez siebie akcji spétki Makarony Polskie S.A. z siedzibg w Rzeszowie zmniejszeniu
ulegt dotychczasowy udziat w ogdinej licznie gtoséw z akcji posiadanych przez niego wyemitowanych
przez spotke Makarony Polskie SA.

Jednocze$nie Pan Marek Jutkiewicz poinformowat, ze:

1) do dnia 2 stycznia 2014 r. tj. do dnia zmiany udziatu posiadat 1.238.955 gloséw z tych akacji
stanowigcych 13.39% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz 1.238.955 gtosow z tych akcji
stanowigcych 13,39% ogolnej liczby gtoséw Spotki;

2) aktualnie Pan Marek Jutkiewicz posiada 338.955 akcji Makarony Polskie SA stanowigcych
3,66% kapitatu zakltadowego Spdtki oraz 338.955 gltoséw z tych akcji stanowigcych 3,66%
ogolinej liczby gtosow Spotki;

3) odnosnie podmiotu zaleznego posiadajgcego akcje Spotki - akcje Makarony Polskie SA posiada
spotka T.G. ,BEWA” Sp. z 0.0. z siedzibg w Piaskach wpisana do rejestru przedsiebiorcéw pod
nr KRS 0000336805, ktdrej Pan Marek Jutkiewicz jest wiekszosciowym udziatowcem;

4) Pan Marek Jutkiewicz nie zawarl i nie jest strong umowy z osobg trzecia, ktdrej przedmiotem

jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.
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Spotka nie posiada innych informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji, posiadanych przez

znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%).

5.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE

UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie dotyczy.

5.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Nie dotyczy.

5.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH MAKARONY POLSKIE SA

Nie dotyczy.

5.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH

UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktérych powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkdw Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne
dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdow Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spotek
handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub
rozszerzajgcego, mandat nowopowotlanego czionka Zarzadu wygasa rownoczeSnie z mandatami

pozostatych cztonkéw Zarzadu Spotki.
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Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie
ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaly zastrzezone
do kompetencji pozostatych organéw Spotki.
Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:
— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
— w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwdch Cztonkdw Zarzadu tacznie lub

- Czlonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

PRAWO DO PODIECIA DECYZJI O EMISII LUB WYKUPIE AKCII W MAKARONY POLSKIE SA

Zgodnie z §9 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach i w trybie
okreslonym w kodeksie spodtek handlowych, jak réwniez w drodze oferty publicznej na warunkach
okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Zgodnie z §9a Statutu Zarzad Spotki ma mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego Makarony Polskie
SA o faczng kwote nie wyzszg niz 9 300 tys. ztotych, poprzez emisje nowych akcji, w terminie do
30 kwietnia 2015 roku (zmiana Statutu uchwalona w dniu 21 maja 2012 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki). Walne Zgromadzenie udzielito Zarzagdowi upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki w drodze dokonania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu w granicach
kapitatu docelowego oraz upowaznienia do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
nowych akcji w catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

dokonywanego w granicach kapitatu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej.

5.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU MAKARONY POLSKIE SA

Statut Makarony Polskie SA w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych zmiany
Statutu odmiennych od przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia

oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian Statutu wymaga wiekszosci

34 gtosdw oddanych - art. 415 Kodeksu spétek handlowych.
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Zgodnie z §9a ust. 6 Statutu uchwata Zarzadu dotyczaca dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i wymaga formy

aktu notarialnego.

Statut Makarony Polskie SA jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl

5.10. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN

ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Makarony Polskie SA przyjetym uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA

z dnia 21 czerwca 2010 roku.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, w terminie okreSlonym w ogtoszeniu opublikowanym na stronie internetowej Spofki

www.makarony.pl i opublikowanej raportem biezgcym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Miejsce

i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak, by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu

kregowi akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
z wilasnej inicjatywy, przez Rade Nadzorczg jezeli uzna ona zwotanie Walnego Zgromadzenia za wskazane
lub przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosow w Spotce.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzanie zwoftuje Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce, Zarzad spotki
obowigzany jest umozliwi¢ tym podmiotom prawidlowe zwotanie Walnego Zgromadzenia, w tym
w szczegdlnosci powinien niezwtocznie ogtosi¢ o zwotaniu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej

Spotki oraz przekazac raport biezacy.
W roku obrotowym 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA odbyto sie w dniu

25 czerwca. Zarzad nie zwotywat Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen. Akcjonariusze Spotki

i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA, zgodnie z obowigzujgcym Statutem, naleza

w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do wyplaty
w formie dywidendy, badZz w drodze wylgczenia w catosci lub czesci od wyptaty i zatrzymania w Spotce
na jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

przeksztatcenie formy prawnej Spotki oraz jakiekolwiek potgczenie Spotki z inng spotkag lub podmiotem
prawnym,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spdtki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie akcji wiasnych,

umorzenie akcji Spétki oraz nabywanie akcji Spotki w celu ich umorzenia,

likwidacja i rozwigzanie Spotki,

ustalanie ilosci cztonkdw Rady Nadzorczej oraz powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad i warunkoéw wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

okreslanie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy tj. okreslanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spdtek
handlowych,

sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozstrzygniecia Walnego Zgromadzenia,

inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie

obowigzujgcych przepisow prawa lub niniejszego Statutu Spotki.

Nabycie, zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci

nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze zbycie lub nabycie nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o warto$ci powyzej 10% kapitatéw wiasnych

Spéitki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie wymaga

uchwaty Rady Nadzorczej, chyba ze dziatania te zostaly przewidziane w rocznym planie finansowym

Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg (§19 lit.d Statutu).
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Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim
akgcji, chyba ze przepisy kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej. Z zastrzezeniem postanowien
art. 404 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie
w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad

danego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig inaczej.

Glosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo zadania tajnego gtosowania nie stuzy przy
podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie moze uchylic tajno$¢ gtosowania

w sprawach dotyczgcych wyboru powotywanych przez nie komisiji.

W roku 2013 Walne Zgromadzenie zajmowato sie nastepujgcymi sprawami:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok obrotowy 2012,

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy w roku 2012,

— podziat zysku netto za rok obrotowy 2012,

— rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2012,

— rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA z badania sprawozdania finansowego
Makarony Polskie SA i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2012,

— rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Makarony Polskie za rok obrotowy 2012,

— udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2012,

— udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkow

w roku obrotowym 2012.
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5.11. OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD

Zarzad Makarony Polskie SA dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegolnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady
Nadzorczej Makarony Polskie SA z dnia 20 czerwca 2006 r.

Pracami Zarzadu wieloosobowego kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby (nie rzadziej niz raz na miesigc) lub za posrednictwem
urzadzen do porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty elektroniczne;j.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ktory ustala rowniez porzadek obrad posiedzenia
i przewodniczy obradom. Pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu zastepuje go upowazniony Wiceprezes
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu, wtym uchwaty sg protokotowane, a protokdt podpisujg wszyscy
cztonkowie Zarzadu. W posiedzeniu Zarzagdu mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu delegowani przez Rade
Nadzorczg jej cztonkowie oraz osoby zaproszone.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Uchwaty Zarzadu mogg byc
powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu,
a w przypadku uchwat podejmowanych za posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegtos¢
wymagana jest dodatkowo zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu na taki tryb obradowania. Prezes Zarzadu
moze prowadzi¢ sprawy spotki bez uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw
zachodzacym w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania, a w razie sprzecznosci
interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka lub krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw

i zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
- w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch Cztonkdw Zarzadu facznie lub Cztonek Zarzadu

tacznie z Prokurentem.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia
22 czerwca 2007 r.
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Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z od 5 do 7 cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkdédw Rady Nadzorczej wygasajg
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej Spotki
dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego czionka Rady

Nadzorczej wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dobierani sg w taki sposdb, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie
i doswiadczenie Zzyciowe umozliwiajgce im wilasciwg ocene funkcjonowania Spotki oraz wiasciwe
wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorczej. Kandydatury zgtaszane na czionkdw Rady Nadzorczej
sg szczegotowo uzasadniane, aby umozliwic Walnemu Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru.
Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani s3 w taki sposdb, aby przynajmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej stanowity osoby wolne od powigzan ze spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

— ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskdw i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny,

—  zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,

—  wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki,

— udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% kapitatdw witasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego
bilansu Spétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane
w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zbycie aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10% (stownie: dziesiec
procent) tgcznej wartosci kapitatdw wiasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spdiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktdre na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10% kapitatow wiasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze
zostaly one przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade

Nadzorcza,
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— udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
- powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegdinych jego cztonkow,
— ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania Zarzadu Spétki, a takze wysokosSci wynagrodzenia

poszczegdlnych jego cztonkdw.

Rada Nadzorcza ma prawo badaé wszystkie czynnosci Spoétki, zadaé od Zarzadu i pracownikow
do wszystkich pomieszczen Spotki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie Rady Nadzorczej
w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem i interesem Spotki (§6 ust.1 Regulaminu Rady

Nadzorczej).

Pracami Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA kieruje Przewodniczacy, ktdrego Rada wybiera ze swojego
skfadu. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego pracami Rady kieruje wskazany przez niego cztonek Rady.

Formami pracy Rady s3 posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wiadzach Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztg ocene sytuacji spétki. Ocena
ta jest udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac¢ przed

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powotywane zadne komitety. Przemawiajg za tym: dotychczasowy
status Spotki, sklad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne i ekonomiczne, w tym koniecznos¢
zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetéw. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA przyjeta na siebie petnienie zadan komitetu

audytu.

Zgodnie z §6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, o zaistniatym konflikcie interesow cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkdw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest rowniez do przekazywania Zarzgdowi informacji o:
— osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza
z akcjonariuszem wigkszosciowym oraz
— informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spdtki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej,
jak rowniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej
w taki sposdb, aby umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie tych informacji do wiadomosci publicznej, w trybie

stosowanym przez spotki publiczne (§7 Regulaminu Rady Nadzorczej).
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Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej jeden raz na kwartat. Posiedzenie Rady
zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony przez niego cztonek Rady ustalajgc réwnoczesnie porzadek
obrad posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i wtadne do podejmowania uchwal, jezeli jest
na nim obecnych co najmniej 4 cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, a wszyscy jej cztonkowie zostali

prawidtowo zaproszeni.

Z zastrzezeniem art.388 §4 kodeksu spétek handlowych, Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat
w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej, a Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Gtosowanie jest jawne, chyba ze dotyczy spraw personalnych lub co najmniej jeden z cztonkdw Rady
zazada gtosowania tajnego. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Szczegbtowe zasady przeprowadzania obrad Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo zaznaczy¢ w protokole swoje odrebne zdania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkow,
w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzen,, sg dostepne i jawne
dla cztonkéw Zarzadu. Obok Cztonkdw Zarzadu w posiedzeniu Rady mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu

réwniez osoby zaproszone.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spotki

oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, a ewentualna nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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