MAKARONY
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2011

Dziatajgc w oparciu o §5 Regulaminu Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. oraz zasady III.1.1 i III.1.2
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady
Gieldy z dnia 19 maja 2010 r., Rada Nadzorcza przedstawia swoje sprawozdanie za rok obrotowy 2011
zawierajgce:
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 wraz z oceng pracy witasnej
Rady Nadzorczej,
2. Ocene sytuacji Spotki w roku obrotowym 2011,
Ocene systemu kontroli wewnetrznej,

4. Ocene systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2011 WRAZ Z OCENA PRACY
WLASNE]

Od dnia 1 stycznia 2011 roku do 25 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Urszula Rog6z-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,

IR NEENEENERN

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 25 lutego 2011 roku z zasiadania w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Marek Jutkiewicz,
bez podania przyczyn rezygnacji.
W dniu 29 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uzupetnito sktad Rady Nadzorczej

Makarony Polskie S.A. i powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Marka Jutkiewicza.

Od dnia 29 marca 2011 roku do dnia 18 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
v' Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
v' Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,

v Urszula Rogdz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,



v" Marek Jutkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

v' Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem Rady
Nadzorczej, powotata Marka Jutkiewicza na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Od dnia 18 kwietnia 2011 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada
Nadzorcza dziata w skfadzie:
v" Zenon Danitowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
v" Marek Jutkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
v' Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
v Urszula Rogdéz-Bury — Sekretarz Rady Nadzorczej,
v" Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywata niezaleznos¢ pogladdw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ Makarony Polskie
S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na swoje dos$wiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci, prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spotki i jej organdw, zaréwno
w sferze dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez w sferze funkcjonowania Spotki jako podmiotu
publicznego. W piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej zasiadato dwdch cztonkéw niezaleznych,

ktérzy ztozyli na pismie stosowne oSwiadczenia o swojej niezaleznosci.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 protokotowanych posiedzen i podjeta 1 uchwate
w trybie korespondencyjnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie przy petnej frekwenciji.
Jedynie w uzasadnionych przypadkach pojedynczy cztonkowie Rady nie brali udziatlu w posiedzeniach,

przy czym wymagane przepisami kworum zawsze byto zachowywane.

W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza podejmowata tematy wynikajgce z postanowien Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Makarony Polskie S.A., jak rowniez z biezgcej dziatalnosci Spoétki.
Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byto:
v" omoéwienie planu dziatania Spotki w 2011 r. i zatwierdzenie planu finansowego na rok 2011,
v’ rozpatrywanie i opiniowanie biezacych informacji Zarzadu nt. dziatalnosci Spotki i jej wynikow,
pod katem realizacji planu na rok 2011,
v udzielenie zgody na zaciggniecie zobowigzan kredytowych i ustanowienie zabezpieczen
na majatku Spotki,
v’ udzielenie zgody na poreczenia sptat kredytow spdtce zaleznej Stoczek Sp. z o0.0.,
v' wyrazenie zgody na zawarcie znaczacych kontraktow handlowych z Agencjg Rynku Rolnego
oraz siecig Kaufland,
v' ocena dziatalnosci Spotki i Zarzadu, a takze opiniowanie spraw przedstawianych Walnemu

Zgromadzeniu, w tym m.in.:



- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Makarony Polskie w 2010 roku
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010,
- ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za 2010 rok,
- ocena sytuacji Spétki w roku 2010,
- ztozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Cztlonkom Zarzadu
Makarony Polskie S.A.,
v" powofanie Zarzadu V kadencji oraz ustalenie zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonkow
Zarzadu,
v wybdr biegtego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok 2011,
v' wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke skladnikdw majatku zwigzanych z nowym

asortymentem produkcji oraz prawami do znaku towarowego , Tenczynek”.

W ramach Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. nie funkcjonujg state komisje i komitety. Biorac
pod uwage fakt, ze Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby cztonkdéw, Rada przyjeta na siebie petnienie zadan Komitetu Audytu, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady, w tym przede wszystkim
jej Przewodniczacy pozostawali w stalym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajgc konsultacje
w sprawie poszczegolnych aspektéw dziatalnos$ci Spdtki. Bardzo waznym elementem biezgcych
kontaktow Rady Nadzorczej z Zarzadem jest fakt, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej odbywa

spotkania z Cztonkami Zarzadu niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza wspierata Zarzad podczas prac nad opracowaniem i wdrozeniem w Spotce programu
restrukturyzacyjnego majgcego na celu odzyskanie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczesnie Rada w sposob efektywny analizowata dziatalno$¢ Spotki i Zarzadu w zakresie
umozliwiajgcym rzetelng kontrole najwazniejszych aspektéw dziatalnosci Grupy. Biorgc powyzsze pod
uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim

Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

2. OCENA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2011

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spdtek handlowych i §19 lit. a Statutu Spétki Rada Nadzorcza w roku
2011 sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywata i oceniata kwartalne raporty Zarzadu z realizacji planu finansowego Spotki.



Rok 2011 byt okresem bardzo trudnym dla segmentu przetworstwa spozywczego, w ktdrym dziata
Spdtka. Makarony Polskie S.A. musiata zmierzy¢ sie z negatywnymi, niezaleznymi czynnikami

zewnetrznymi tj. kryzys surowcowy i $wiatowy kryzys ekonomiczny.

Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe Makarony Polskie w roku 2011 wyniosty 211 min zt
i ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do planu (217 min zt). Na wyniki finansowe negatywnie
wplynety jednak skokowe, kilkudziesiecioprocentowe wzrosty cen podstawowych surowcow,
m.in. maki, masy jajecznej i owocow, wystepujace przez caly 2011 rok, a zapoczatkowane
w II potowie 2010 roku. Podwyzki te powodowaty konieczno$¢ wielokrotnego dostosowywania cen
produktow Grupy do rosngcych kosztéw wytworzenia. Znaczgco obnizyto to rentowno$¢ prowadzonej
dziatalnosci z uwagi na fakt, ze segment przetwdrstwa spozywczego charakteryzuje sie niewysoka
marzg (dla osiggniecia zaktadanych efektow finansowych bardzo istotne jest zbilansowanie cen
surowcéw i cen produktdw), a zmiana cen produktéw realizowana jest zawsze z opOznieniem
w stosunku do zmiany cen surowcow, niezaleznie od stosowanych sposobow zabezpieczen
(w przypadku spadku cen surowcéw jest to zjawisko pozytywne poniewaz przy nizszych kosztach
wytworzenia utrzymujg sie wyzsze ceny sprzedazy produktow, wzrosty cen surowca oddziatujg

negatywnie na dziatalnos$¢ Spotki).

Gwattowny spadek rentownosci Grupy zmusit Makarony Polskie S.A. do zweryfikowania swoich
zamierzen i planéw dtugoterminowych oraz skoncentrowania sie na perspektywie $rednioterminowej,
w tym podjecia dziatan oszczednosciowych pozwalajgcych przetrwac okres trudnej koniunktury.
W konteks$cie braku mozliwosci sfinansowania rozwoju organicznego oraz akwizycji konieczne byto
ograniczenie plandw rozwoju i dostosowanie struktury organizacyjnej do nizszej niz wczesniej
oczekiwana skala dziatalnosci. Od IV kwartatu 2011 roku prowadzone sg dziatania, majgce na celu

sptaszczenie struktury organizacyjnej oraz optymalizacje wielkosci zatrudnienia.

Na funkcjonowanie Spotki wptyw miata niska dynamika wzrostu sprzedazy dwoch kluczowych
segmentow dziatalnosci Grupy. Rynek makarondw w Polsce wzrést ilosciowo zaledwie 0,85% rok do
roku, przy jednoczesnym wzroscie wartosci +4,85%, natomiast rynek dan warzywno-miesnych
pakowanych w stoiki zmalat rok do roku o 2,9% iloSciowo i 0 3% wartosciowo (dane Nielsen w ujeciu
rocznym kroczacym MAT AS2011 vs MAT AS2010).

W 2011 roku Spoétka poniosta jednorazowe koszty zwigzane z zakupem marki Tenczynek i urzadzen do
wytwarzania produktéw Tenczynek. Transakcja ta zostata dokonana przez Spdtke w ramach realizacji

dtugoterminowej strategii rozwoju oraz zwiekszania realizowanych przychoddw ze sprzedazy.

W konteksécie powyzszych czynnikdbw Rada Nadzorcza zaakceptowata plan restrukturyzacyjny

przedstawiony przez Zarzad i wdrozony w Spdtce w II potowie 2011 roku,



W ocenie Rady Nadzorczej prawidlowa realizacja programu poprawy efektywnosci stanowi

najwazniejsze wyzwanie na 2012 rok.

3. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spdtkg sprawowang bezposrednio
przez Zarzad Spoétki, dyrektordw, prokurentdow oraz innych pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje. Czynnosci kontrolne prowadzone
sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty

finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w Grupie Makarony Polskie system kontroli zapewnia
kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw Zrédtowych, a takze
prawidlowg wycene posiadanych zasobow na poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowoS¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢

dziatalno$¢ Spotki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

4. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOEKI

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikdw ryzyka, monitorowanie ich, jak tez
stosowany system dziatan ograniczajgcych ryzyko w Grupie Makarony Polskie we wiasciwy sposob

zabezpieczajg sytuacje Grupy.

Zenon Danitowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



