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Rzeszéw, 21 maja 2007 roku

Szanowni Péstwo,

W imieniu Zaradu Makarony Polskie S.A. mam przyjemdto
przedstawd Raport Roczny z dziataldoi Spétki w 2006 roku.

Prezentowany dokument szczeg6lowo opisuje syuai@pansov

i pozyck rynkowa Spotki oraz dynamik zmian jakie dokonaty ei
w ciagu minionego roku. Ze swojej strony chciatbym zwédawag: na
najbardziej istotne zdarzenia, ktére decydowatyukcesie finansowym

i wysokiej dynamice wzrostu w ubiegtym roku orazadnienia, ktore
beda miaty kluczowe znaczenie dla wynikéw realizowanych

W przysziaci.

Rok 2006 byt okresem, w ktérym Spétka pgdji zrealizowata wiele
dziatar ukierunkowanych na realizacgtrategii biznesowej przewidige]

zwigkszenie skali dzialalrssi i poprawe rentowndci w zakresie
produkcji i sprzeday makaronu oraz wsjie w nowe, atrakcyjne
segmenty rynku artykutéw sppwczych.

Zwigkszenie o ponad 30 % mocy produkcyjnych oraz unaefogenie
majtku produkcyjnego w ramach programu inwestycyjnego
realizowanego w latach 2005 - 2006 spowodowalo el
jednostkowych kosztow wytwarzania, co w sposob wyygrzetayto si

na popraw wynikéw finansowych. W 2006 roku Makarony PolsEeA.
osiagrety zysk netto w wysokai 1822 tys. zt przy przychodach na
poziomie ponad 46 min zt w stosunku do 37 tysyzka netto i 25 min zt

przychodéw w 2005 roku.

Jeda, z najistotniejszych zmian bylo upadkowanie portfela
produktowego Spétki. W miejsce kilkunastu posiaddny marek,

wprowadzone zostaty dwie linie produktowe o jasnejczytelnej



komunikacji: Makaron SORENTI — wytwarzany z pszgnaurum przeznaczony do potraw kuchni
srodziemnomorskiej oraz Makaron Staropolski — tragtyg produkt z dodatkiem jaj, kierowany do
wielbicieli tradycyjnej polskiej kuchni.

W dalszym cigu zdecydowana wksza¢ sprzeday makaronow pochodzita ze sprzeggroduktow
pod markami obcymi (private labels), ktore stangwibnad % sprzedg Spotki, przy jednoczesnym

rozwoju sieci sprzedsg produktow markowych.

W 2006 roku zapoetkowany zostat dynamiczny rozwoj sieci sprzedaliczba przedstawicieli
handlowych zwgkszyta s¢ z 6 na pocatku roku do 15 na koniec 2006 roku oraz 30 w kwiet2007
roku. Na lata 2007 — 2008 przewidziana jest dalszdbudowa wlasnego zespotu sprzadav celu

zwickszenia potencjatu sprzedavego makaronu oraz nowych produktow.

W grudniu 2006 roku zawarta zostata warunkowa umaalkaupu 100 % udziatbw Stoczek Sp. z o.0.,
znanego producentaiglgotowych. Jest to pierwszy krok w ramach realizsitategii ekspansji w nowe
segmenty rynku artykutdw sppwczych, charakteryzage se¢ dynamicznym wzrostem oraz relatywnie
wysoka rentowndcia. W przyszidci, na bazie dziatalgi Spoétki Stoczek, kontynuowanacdrie
produkcja dotychczasowego asortymentu kuchni trgdge oraz rozwijana ddzie produkcja

nowoczesnych dagotowych.

Dzigki srodkom pozyskanym w z publicznej emisji akcji praepadzonej w kwietniu 2007 roku Spotka
w ciagu najblizszych dwdch lat dlzie w stanie zrealizowanwestycje na poziomie blisko 50 min zt.
Glowne pozycje naktadow obejmoivabeda inwestycje w majtek rzeczowy, akwizycje innych

podmiotow oraz rozbudawsieci sprzedey i wsparcie marketingowe produktow markowych Spotk

Wszystkie dziatania podejmowane w 2006 roku miaky celu realizagj podstawowego celu
strategicznego jakim jest zbudowaniezejufirmy spaywczej dziatajcej w najbardziej atrakcyjnych
segmentach rynku artykutdw spavczych oraz ogpgniecie liczacej sk pozycji na tych rynkach, co
zgodnie z przewidywaniem Zaidu przektadé sic bedzie na osiganie atrakcyjnej stopy zwrotu przez

Akcjonariuszy.

W imieniu Zaradu Makarony Polskie S.Aycze Akcjonariuszom kolejnego poréipmego roku.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Nowakowski
Prezes Zargzdu



