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Spotka Makarony
Polskie SA jest
podmiotem
dominujgcym grupy
kapitatowej dziatajgcej
na szeroko
rozumianym rynku
spozywczym.

Na dzieri 31 grudnia
2025 roku Grupa
Makarony Polskie
Sktadata sie z trzech
spotek: dwdch
produkcyjnych i jednej
handlowej.

Informacje ogdéine

Informacje ogolne

Organizacja Spétki i Grupy Makarony Polskie

Grupa Makarony Polskie (,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadata sie z trzech
spotek:

— Makarony Polskie SA (,,Spotka”, ,,spétka dominujgca™)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA
Stoczek Natura Sp. z o.0. MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy
Makarony Polskie !'nakaronéw,. wytw’arzanych w technologii t’roczo.nej

i walcowanej. Spotka oferuje makarony w wielu
roznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum i maki z pszenicy zwyczajnej.
W swoim portfolio Spdtka posiada réwniez produkty odpowiadajgce na trendy zywnosci
prozdrowotnej np. makarony z maki: orkiszowej, gryczanej, zytniej. Oferte produktow
urozmaicajg duze formy makaronu przeznaczone do nadziewania oraz makarony warzywne
produkowane z roslin strgczkowych takich jak: ciecierzyca, czerwona soczewica i zielony
groszek. Spétka ma duze mozliwosci powiekszania asortymentu makaronéw z mak rzadkich
jak np. z roslin strgczkowych i w tym kierunku bedzie rozwijane portfolio.
Podstawowe oferowane marki makarondw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand

z Makarony Polskie).

Stoczek Natura Sp. z o.0. jest producentem przetworéw miesno-
warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce, konserwy), owocowych

(dzemy, powidta) oferowanych pod markami Stoczek, Meska Rzecz,

a takze dan gotowych na tackach i w miseczkach oferowanych pod marka So Food.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Informacje ogdéine

N MP Trade Sp. z o0.0. rozwija handel na wiasny rachunek towarami
- M /’/l obcymi polskich i zagranicznych producentéw. Spotka rozwija sie

& trade

pod markg witasng Novelle produktéw kupowanych od zewnetrznych dostawcéw oraz

w dwodch obszarach. Pierwszy obszar dziatalnosci spotki to sprzedaz

na udzielaniu licencji na marke Novelle spdtce Makrony Polskie SA w zakresie produkgji
makaronu warzywnego oraz innych towaréw produkowanych w ramach Grupy Makarony
Polskie. Spétka prowadzi takze import surowcéw, ktére sg wykorzystywane na potrzeby
Grupy. Przyjety przez spétke model biznesowy kreuje jej wartoS¢ poprzez wzrost wartoSci
marki z jednej strony, a z drugiej strony rozwija mozliwosci w zakresie importu surowcow

(produkcja jest kontraktowana na zewnatrz).

N Zmiany w organizacji Spotki i Grupy Makarony Polskie w okresie 2025 roku

W trakcie 2025 roku w Grupie Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktdre istotnie wptywatyby

na strukture lub organizacje Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spdtki zawierajg pomiedzy sobg transakcje
kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Wszystkie transakcje przeprowadzane sg na

zasadach i warunkach rynkowych.

ORGANIZACIA
GRUPY MAKARONY POLSKIE

Korpele ZAKEAD PRODUKCYINY W KORPELACH

Kategorie produktow:

+ makaron

+ makaron

. STOCZEK NATURASP. Z 0.0,
BIURO SPRZEDAZY Stoczek
tukowski

ZAKEAD PRODUKCYINY
W CZESTOCHOWIE Czestochowa

Kategorie produktow: .

* makar

ZAKEAD PRODUKCYINY N
Rzeszéw
W RZESZOWIE .

Kategorie produktéw:

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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N\ Dane rejestrowe

Makarony Polskie Spotka Akcyjna

Siedziba: 35-082 Rzeszdw, ul. Podkarpacka 15A, Polska,

Panstwo rejestracji spotki: Polska

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000212001,

Kapitat zaktadowy: 33 120 213 zt - wptacony w catosci,

Regon: 691674708,

NIP: 813-32-78-856,

www.makarony.pl.

N\ Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia w spdtce Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit —

332 pracownikéw.

N\ Skfad Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki

dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

Akcje w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgaca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien
sporzgdzenia sprawozdania:

rok 2025 rok 2024

Czlonek Zarzadu . o wartoséé . o wartosé
liczba akcji | o ina | liczbaakgi |

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spdtkami: Praska Gietda Spozywcza SA i Polskie
Smaki Sp. z 0.0., ktére réwniez posiadajg akcje Spoétki; taczny stan posiadania na dzien publikacji
niniejszego raportu wynosi 3 641 594 akcje o wartosci 10 924 782 zt i nie zmienit sie w stosunku
do stanu posiadania wykazanego na dzien publikacji raportu okresowego za rok obrotowy 2024.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, w trakcie okresu sprawozdawczego
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie

posiadania akcji bezposrednio i posrednio przez Prezesa Zarzadu.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025


http://www.makarony.pl/

Str. 08

Informacje ogdéine

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentéw w Spétce petnia:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska — od dnia 31 maja 2012 roku

— Marcin Zielinski — od dnia 19 listopada 2019 roku

—  Artur Wozniak — od dnia 15 wrzesnia 2021 roku.

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowaé Spotke

tylko wspdtdziatajac tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 23 kwietnia 2026 roku, funkcje prokurenta w Spotce

petnit pan Witold Zarek, a udzielona prokura miata charakter taczny.

N\ Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza dziata w skfadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),

— Ahmed Khalil — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),

— Dorota Podedworna-Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek zalezny).

Komitet Audytu

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet
Audytu Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:
— Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu (cztonek
niezalezny),
— Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek zalezny).

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Informacje ogdéine

Akcje w posiadaniu Cztonkow Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spétki bedgca w posiadaniu Cztonkdédw Rady Nadzorczej
na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Czionek rok 2025 rok 2024
Rady Nadzorczej liczba akcj n‘(’,";::;fﬁa liczba akcji n:;';;‘;f;a
Ahmed Khalil 0 0 0 0
Dorta Pdecrn : o : :
Marek Rocki 0 0 0 0
Michat Stomkowski 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Wiestaw Wasilewski 29 012 87 036 29 012 87 036

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, w trakcie okresu sprawozdawczego
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie

posiadania akcji przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

N\ Walne Zgromadzenie spétki Makarony Polskie SA

Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat zakladowy Makarony Polskie SA wg stanu na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na 31
grudnia 2025:

- wysokos¢ kapitatu zaktadowego 33120 213 #,

— taczna liczba akdji 11 040 071 akgji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 11 040 071 gtosow.

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spotka
nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne

ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
rowniez ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papierdw wartosciowych

wyemitowanych przez Spotke.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% gtosow w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien sporzadzenia

sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje Glosy
w kapitale zakladowym na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz
udziat% udziat%

Pan Zenon Danitowski

i podmioty z Grupy PGS, w 3 641 594 32,99% 3 641 594 32,99%
tym:

Praska Glefda Spozywcza SA a .
(dawniej: Agro-Technika SA) 3380 000 30,62% 3380 000 30,62%
zenon Danitowski 140 000 1,27% 140 000 1,27%
Polskie Smaki Sp. z o.o. 121 594 1,10% 121 594 1,10%
Raya Holding for Technology &

Communications S.A.E., w 3254 706 29,48% 3254 706 29,48%
tym:

Madova Sp. z o.0. 3254 706 29,48% 3254 706 29,48%
Fundacja Rodzinna =~ 1169 750 10,60% 1169 750 10,60%
Stomkowscy w organizacji

Akcje wiasne nabyte o 0

i zatrzymane przez Spétke 139 572 1,26% 139 572 1,26%
Pozostali akcjonariusze 2 834 449 25,67% 2 834 449 25,67%
RAZEM 11 040 071 100,00% 11 040 071 100,00%

Spotka nie posiada innych informacji, ktore wskazywatyby na zmiany w liczbie akgiji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajgcych pakiety akcji powyzej 5%)

w trakcie okresu sprawozdawczego i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Spdtka nie posiada wiedzy nt. innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

N\ Publikacja oraz zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe podlegato badaniu przez firme audytorska i zostato

zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu 27 kwietnia 2026 roku.

Sprawozdanie finansowe spdtki Makarony Polskie SA za 2024 rok zostato zatwierdzone
uchwatg nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Makarony Polskie z dnia

26 czerwca 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Podstawa sporzadzenia
sprawozdania

N\ Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Sprawozdanie finansowe Spotki Makarony Polskie za okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowos$ci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE) oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komis;ji
Europejskiej (dalej zwanych ,MSSF”), opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie

przygotowywania niniejszego sprawozdania finansowego.

W zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami niniejsze sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.

Roczne sprawozdanie finansowe jest zgodne z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2025 poz. 755).

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymogom MSSF przyjetym
przez Unie Europejska a takze przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majgtkowg Spotki
na dzien 31 grudnia 2025 roku.

N\ Podstawa wyceny

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem wyceny do wartosci godziwej niektérych aktywow, tj. sktadnikow

majatku nabytych w ramach transakcji zakupu Abak Sp. z o.0.

N\ Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Walutg pomiaru Spétki, uwzgledniong w niniejszym sprawozdaniu finansowym oraz walutg

sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Dane finansowe, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.
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N\ Zastosowane zasady rachunkowosci i podstawa sporzadzenia sprawozdania

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg spdjne
z tymi, ktdére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku (opublikowanego w dniu 25 kwietnia 2025 roku)
z wyjatkiem zastosowania zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujacych

dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2025 roku.
Czas trwania dziatalnosci Spétki jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostalo za ten sam okres sprawozdawczy,

przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci.

N Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje

Standardy obowigzujace (nowe standardy i interpretacije)

Os$wiadczenie 0 zgodno$ci z przepisami

Polskie regulacje prawne naktadajg na Spétke Makarony Polskie SA obowigzek sporzadzania
sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF") przyjetymi przez Unie Europejskg (,,UE").

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreSlonych na dzien

bilansowy.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymogom MSSF przyjetym
przez Unie Europejskg a takze przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majgtkowg Spotki
na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Aktualnie istniejg trzy regulacje niezatwierdzone przez UE, gdyz procesy przyjecia MSSF 14

zostaty wstrzymane.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za konczacy sie 31 grudnia 2025 roku rok obrotowy s3g spdjne
z tymi, ktdére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zmian

opisanych ponizej.
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Zmiany wynikajgce ze zmian MSSF

Od poczatku okresu sprawozdawczego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione
standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci

Finansowej.

— Zmiany w MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci

waluty opublikowane w dniu 15 sierpnia 2023 .

Zmiany te bedg wymagac¢ od jednostek stosowania spdjnego podejscia do oceny, czy
dana waluta moze by¢ wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do
okreslenia kursu wymiany, ktory nalezy zastosowac, oraz ujawnienia informacji, ktore
nalezy przedstawi¢. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych

sie 1 stycznia 2025 r. lub pdznie;j.
Spotka stosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2025 r.

Wdrozenie standardéw nie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spotke

Spotka nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia

2024 roku i za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Standardy nieobowigzujace (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spdtka nie zdecydowata o wczesniejszym

zastosowaniu opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéow  Rachunkowosci lub  Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej

Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

— MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych opublikowany w dniu
9 kwietnia 2024 roku.

Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest
wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan finansowych i ma na celu poprawe

sposobu, w jaki jednostki przekazujg informacje w swoich sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1

obejmuja:
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1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych podsumowan wierszy w rachunku zyskéw
i strat (sprawozdanie z catkowitych dochoddéw), ktdére majg na celu uzyskanie
dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie struktury rachunku zyskéw i strat, ktora
jest bardziej poréwnywalna miedzy jednostkami. W szczegdlnosci wymaga sie, aby
pozycje przychoddw i kosztow byty klasyfikowane do jednej z ponizszych kategorii
w rachunku zyskow lub strat: Dziatalno$¢ operacyjna, Dziatalno$¢ inwestycyjna,
Dziatalnos¢ finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalno$¢ zaniechana. Jednostki bedg tez
zobowigzane do prezentowania nastepujacych sum czastkowych: zysk lub strata
z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub strata przed odsetkami i podatkiem dochodowym
(EBIT), zysk lub strata.

2) Wprowadzenie wymogdw majacych na celu poprawe agregacji i dezagregaciji, ktore
majg na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie, ze istotne
informacje nie zostang zaciemnione. W szczegdlnosci MSSF 18 zawiera wytyczne
dotyczace tego, czy informacje powinny znajdowac sie w podstawowym sprawozdaniu
finansowym (ktérego rolg jest dostarczenie uzytecznego ustrukturyzowanego
podsumowania), czy w informacji dodatkowej. Jednostki beda zobowigzane do
identyfikacji aktywdw, zobowigzan, kapitatu wiasnego, przychodéw i kosztéw, ktdre
wynikaja z poszczegdlnych transakgji lub innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy
w oparciu o wspolne cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej pozycji w podstawowym
sprawozdaniu finansowym, ktore majg co najmniej jedng wspding ceche. Grupy te beda
nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze odmienne cechy, co skutkuje oddzielnym
ujawnieniem istotnych pozycji w informacji dodatkowej. Moze zaistnie¢ potrzeba
zagregowania nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby unikng¢ zaciemnienia
istotnych informacji. Jednostki powinny stosowac stosowne nagtéwki z opisem lub, jesli
nie jest to mozliwe, podawa¢ w informacji dodatkowej informacje o sktadzie takich

zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej rygorystyczne wytyczne dotyczace
tego, czy analiza kosztow operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy funkcje/miejsce
powstawania. Prezentacja powinna odbywaé sie w sposdb zapewniajgcy najbardziej
uzyteczne  ustrukturyzowane podsumowanie kosztdw  operacyjnych  poprzez

uwzglednienie kilku czynnikow.

4) Wprowadzenie ujawnienn dotyczacych Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikéw
Wynikéw (MPM) w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktére majg na
celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny w stosowaniu takich miernikéw i ujawnien
w jednym miejscu. W szczegdlnosci: MPM s3 definiowane jako sumy czastkowe
przychoddw i kosztow, ktore sg wykorzystywane w informacjach przekazywanych

publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych poza sprawozdaniami finansowymi,
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uzupetniajg sumy lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazujg poglad kierownictwa
na dany aspekt wynikéw finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczace MPM, ktdre beda
obowigzkowe: opis, dlaczego MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikow;
opis, w jaki sposdb MPM zostat obliczony; opis, w jaki sposéb dany miernik/wskaznik
dostarcza uzytecznych informacji na temat wynikow finansowych jednostki; uzgodnienie
MPM z najbardziej bezposrednio porownywalng sumg czesciowg lub catkowitg okreslong
przez MSSF; o$wiadczenie, ze MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat aspektu
wynikéw finansowych jednostki; wptyw podatku i udziatéw niekontrolujgcych oddzielnie
dla kazdej z réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio poréwnywalng suma
czesciowa lub catkowitg okreslong przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu obliczania

MPM, wyjasnienie przyczyn i skutkéw zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku
operacyjnego jako jednego punktu wyjscia dla metody posredniej raportowania
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej; oraz usuniecie alternatyw
prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest zwiekszenie
poréwnywalnoséci  sprawozdania z przeptywdw pienieznych pomiedzy réznymi

jednostkami.

Spotka zastosuje nowy standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2027 roku. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne

oszacowanie petnego wptywu zastosowania nowego standardu.

— MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,without
Public Accountability): Ujawnianie informacji opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku wraz

ze zmianami opublikowanymi 21 sierpnia 2025 roku.

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru
publicznego: Ujawnianie informacji", ktéry zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone
ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych.
MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okreSla wymogi
dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go
zastosowaé. Nowy standard obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej, przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie. Standard zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku, a UE nie

rozpoczeta jeszcze formalnego procesu zatwierdzenia tego standardu.

Spotka nie podlega wymogom standardu ze wzgledu na fakt bycia podmiotem

podlegajgcym publicznemu nadzorowi.

— Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentdw

finansowych opublikowane w dniu 30 maja 2024 roku.
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Zmiany te doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywdw finansowych z uwzglednieniem
aspektow Srodowiskowych, spotecznych, fadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech,
powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg réwniez rozliczania zobowigzan za
posrednictwem elektronicznych systeméw ptatnosci — doprecyzowuijg dziern, w ktdrym
sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytgczone z bilansu.
Zmiany majg zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026

roku lub pdzniej.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2026 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu

zastosowania zmienionych standarddéw.

— Zmiany od réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11)

opublikowane w dniu 18 lipca 2024 roku.

W dniu 18 lipca 2024 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne

poprawki do nastepujacych standardow:

— MSSF 1 — w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujgcych MSSF
po raz pierwszy;

— MSSF 7 — w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania
instrumentow finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej rdznicy
pomiedzy wartoscig godziwg a ceng transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia
informacji na temat ryzyka kredytowego;

— MSSF9 — w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz
doprecyzowania definicji ,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

— MSSF 10 — w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;

— MSR 7 — w zakresie doprecyzowania terminu "metoda ceny nabycia lub kosztu

wytworzenia".

Majg one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia

2026 roku, z mozliwo$cig wczesniejszego ich zastosowania.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2026 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie

petnego wptywu zastosowania zmienionych standardow.

— Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej pochodzacej

z natury opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 roku.

Zmiany w standardach majg na celu utatwienie raportowania skutkdéw finansowych

kontraktow na energie elektryczng zaleznych od natury, ktore czesto majg strukture
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umow zakupu energii (PPA). Zmiany obejmujg: wyjasnienie stosowania wymogow
dotyczacych ,,own-use”, zezwolenie na rachunkowo$¢ zabezpieczen, jesli umowy te sg
wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogdw
dotyczacych ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych

kontraktéw na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej spotki.

Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026

roku lub pdzniej.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2026 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu

zastosowania zmienionych standarddw.

— Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na

hiperinflacyjng walute prezentacji opublikowane w dniu 13 listopada 2025 roku.

Zmiany te doprecyzowujg procedury przeliczania sprawozdan finansowych
w specyficznych sytuacjach zwigzanych z hiperinflacja — w przypadku, gdy jednostki,
ktorych waluta funkcjonalna nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta

prezentacji jest walutg hiperinflacyjna.

Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027

roku lub pdzniej.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2027 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu

zastosowania zmienionych standarddw.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczacy sposob
od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR),
z wyjatkiem ponizszych standarddw, interpretacji oraz zmian do nich, ktére na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaly jeszcze
przyjete do stosowania przez kraje UE:

— MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,,without
Public Accountability): Ujawnianie informacji opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku
wraz ze zmianami opublikowanymi 21 sierpnia 2025 roku, przy czym w tym przypadku
UE nie rozpoczeta jeszcze formalnego procesu zatwierdzenia tego standardu,

— Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na
hiperinflacyjng walute prezentacji opublikowane w dniu 13 listopada 2025 roku.

Wdrozenie standardéw nie bedzie miato istotnego skutku dla sprawozdania finansowego
Spoiki.
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N\ Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki Makarony Polskie SA zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej, w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci
i w niezmniejszonym istotnie zakresie. Spotka nie prowadzita dziatalnosci, ktdra zostata

zaniechana.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad spétki Makarony Polskie SA
nie stwierdza faktow i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci

w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Zgodnie z przyjetq strategig, Spotka bedzie kontynuowac przyjety model operacyjny.
Spdtka Makarony Polskie SA skoncentruje swoje dziatania na nastepujacych kierunkach:

Budowanie przewagi konkurencyijnej poprzez inwestycje w R&D, innowacje produktowe,

procesowe i organizacyjne

— realizacja istotnej inwestycji rozwojowej w zaktadzie produkcyjnym Makarony
Polskie SA w Korpelach, ktéra bedzie mie¢ wptyw na dywersyfikacje portfela
produktowego, perspektywy rozwoju Spotki w przysztosci oraz jej sytuacje finansowg,

— inwestycje w kolejne linie do produkcji oraz centrum badawczo-rozwojowe pozwolg
Spotce na rozszerzenie asortymentu i zaistnienie w nowych segmentach rynku, zaréwno
w kraju, jak i zagranica,

— dziatania majgce na celu optymalizacje kosztowg i procesowa, np. oprogramowanie
WMS w obrebie magazyndow usprawnito zaréwno gospodarke magazynowg
we wszystkich lokalizacjach Spotki, jak rowniez system wiekowania zapasu i kontroli
przeptywu produktdw; wdrozenie i doskonalenie oprogramowania MES w obrebie
zaktadow produkcyjnych pozwala na lepszg kontrole kosztéw i pracochtonnosci
produktéw oraz usprawnienie rozliczania produkcji, a oprogramowanie CMMS umozliwia
doskonalenie zarzadzania parkiem maszynowym i awaryjnoscig maszyn,

- przeprowadzenie gtebokiej automatyzacji i robotyzacji proceséw pakowania produktow
makaronowych zwiekszajace zdolnosci przetwdrcze i zmniejszajace kosztochtonnosc
produkdcji,

— w spobtce Makarony Polskie SA funkcjonuje Centrum Badawczo Rozwojowe Przemystu
Makaronowego, ktére przy wspdtpracy z instytucjami naukowymi pracuje nad
opracowaniem i wdrazaniem innowacyjnych technologii wytwarzania nowych
produktow: zywnosci funkcjonalnej, prozdrowotnej, niskoprzetworzonej, tatwej
w przyrzadzeniu, odpowiadajgcej na trendy rynkowe i zywieniowe,

— dalszy systematyczny rozwdj oferty marki SoFood, obejmujgcej dania gotowe

na tackach i w miseczkach oraz w nowych formatach opakowan miekkich typu doypack,
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w Scistym powigzaniu z trendami rynkowymi oraz wzrostowg tendencjg tego segmentu,
jest dobrym prognostykiem dla wzrostu sprzedazy w przysztych okresach,

- inwestycje w ,zielong energie” z instalacji fotowoltaicznych, realizowane we wszystkich
zaktadach Spotki, pozwolg z jednej strony zadbaé o srodowisko i obnizy¢ Slad weglowy
Spotki, a z drugiej ograniczy¢ kosztochtonnos$¢ produkcji wynikajgcg ze wzrostow cen
pradu (procesy produkcji makaronu i dan gotowych cechujg sie duzg

energochtonnoscia).

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

— dywersyfikacja i wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientow
o produkty prozdrowotne i funkcjonalne, kolejne produkty z nowej linii walcowanej,
jak rowniez produkty spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. (w tym dania gotowe na tackach,
w miseczkach i opakowaniach typu doypack),

— akcje specjalne, listingi sezonowe produktéw brandowych w dyskontach,

- dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy, w tym dziatania
optymalizacyjne w obszarze opakowan z uwzglednieniem zasad zréwnowaZzonego
rozwoju oraz optymalizacje logistyki,

- rozwdj relacji z kluczowymi klientami w tym segmencie poprzez kierowane wspdlne

projekty badawcze w obszarze rozwoju nowych produktéw.

Rozwdj kanatéw sprzedazy B2B i Instytucje

— rozwdj kategorii makarondw, przetwordw miesno-warzywnych dostosowanych
do oczekiwan klientéw tego kanatu,

— nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makarondéw oraz
producentami dobr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

- indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci.

Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybucii na rynku krajowym

— intensyfikacja dziatan trade-marketingowych nakierowanych na zwiekszenie obecnosci
na rynku brandéw Makarony Polskie, SoFood i Novelle,

— umocnienie i rozwoj portfolio produktowego zgodnie z trendami rynkowymi,

— opracowanie i wdrozenie mechanizmdéw wspdtpracy z klientem hurtowym, detalicznymi
sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwtaszcza w obszarze miedzynarodowych
sieci w formacie $rednim i matym oraz sieci convenience — jako strategia dystrybucji
selektywnej, uwzgledniajacej specyfike kategorii, w ktdrych Spdtka funkcjonuie,

— skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,
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- intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz
produktéw oraz budujgcych trwate relacje z klientami.

Rozwdj eksportu

- systematyczny wzrost liczby klientow na rynkach zagranicznych — koncentracja
na rynkach europejskich, gdzie Spétka systematycznie rozwija swojg wspotprace
Z sieciami i dystrybutorami,

— intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat
m.in. w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,

- rozwdj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych makarondéw,
w tym funkcjonalnych (np.: Fit, Cardio, Diabetic, warzywne z roslin strgczkowych) oraz
dan gotowych na tackach,

-~ pozyskiwanie i realizacja projektéw dotyczacych dostaw pod markg wtasng odbiorcy,

- wspotpraca partnerska z innymi podmiotami, ktére posiadajg oferte komplementarng

do oferty Spotki w celu zwiekszenia mozliwosci sprzedazy i uatrakcyjnienia oferty.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Spotki pozwala na realizacje przedstawionych

powyzej kierunkéw rozwoju.

N\ Niepewnos¢ szacunkdéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Spotki osaddw,
szacunkow i zatozen, ktore majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna

wartos¢ aktywow i pasywow moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujmowana w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,

jak i okreséw przysztych.

Ponizej przedstawiono stosowane zasady aktualizacji najwazniejszych szacunkdw
ksiegowych. Natomiast opisy przyjetych zatozen zostaty przedstawione w odpowiednich

notach objasniajacych do sprawozdania finansowego:
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Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Rzeczowe
aktywa trwate
Wartosci
niematerialne

Udziaty i akcje

Zapasy

Umowy
leasingu

Swiadczenia
pracownicze

Rezerwy

Odroczony
podatek
dochodowy

Instrumenty
finansowe

Naleznosci

z tytutu
dostaw i ustug
oraz pozostate

Okresy uzytkowania - Spotka dokonuje weryfikacji okreséw uzytkowania
w drugiej potowie kazdego roku.

Wptyw tej weryfikacji odnoszony jest ze skutkiem od poczatku biezagcego
okresu sprawozdawczego rozumianego jako okres, za ktéry do daty
dokonania zmiany nie zostat opublikowany raport okresowy.

Utrata wartosci — Spotka dokonuje wyceny wartosci udziatow/akcji
spotek zaleznych na bazie szacunku wartosci odzyskiwalnej aktywow
trwatych OWSP zidentyfikowanych w danym podmiocie zaleznym
Wycena instrumentéw kapitatowych do wartosci godziwej - Spotka
dokonuje wyceny tych instrumentdéw do wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody za posrednictwem metody zdyskontowanych
przeptywow pienieznych na podstawie dtugoletnich prognoz
finansowych.

Odpisy aktualizujgce — Spotka ustala wysoko$¢ odpisow aktualizujgcych
na bazie szacunkdéw co do ich ceny

sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. Mozliwa do uzyskania cena
sprzedazy netto jest roznicg pomiedzy

szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszong o rabaty i upusty, a szacowanymi kosztami
wykonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

Krancowa stopa procentowa wyznaczona w oparciu o rynkowe
oprocentowanie dtugoterminowych kredytdw korporacyjnych Spotki w
ztotych polskich.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze zostaty oszacowane na podstawie
metod aktuarialnych.

Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobienstwa wyptywu Srodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wieksze niz 50%.
Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy dane aktywo lub rezerwa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostang zrealizowane oraz
weryfikuje nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Spotka dokonuje osadu w zakresie klasyfikacji instrumentéw
finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego z
instrumentami finansowymi oraz zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen. Instrumenty finansowe klasyfikuje sie do poszczegdlnych
kategorii w zaleznosci od celu ich nabycia oraz charakteru nabywanych
aktywdw lub zacigganych zobowigzan.

Spodtka ocenia na kazdy na dzien bilansowy czy zaistniaty przestanki do
utraty wartosci naleznosci oraz w przypadku wystgpienia okolicznosci
dokonuje odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Zostaty przeprowadzone testy na utrate wartosci marki Abak.
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Stosowne testy, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, zostaty wykonane wedtug stanu

na koniec 31 grudnia 2025 roku.

Na podstawie przeprowadzonych testébw nie zostaty zidentyfikowane przestanki do

dokonania odpisu wartosci marki ABAK.
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Wybrane dane finansowe —
Makarony Polskie SA

31 grudnia | 31 grudnia
31 grudnia | 31 grudnia | 2025 roku | 2024 roku

Wybrane dane finansowe 2025 roku | 2024 roku

Przychody netto ze sprzedazy

produktow, ustug, towarow i 260 323 289 954 61 438 67 365
materiatéw

Zysk (strata) operacyjny 18 226 32 321 4301 7 509
Zysk (strata) brutto 21 061 32 404 4970 7 528
Zysk (strata) netto 17 416 26 150 4110 6 075
EBIT 18 226 32321 4301 7 509
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 31577 45 105 7 452 10 479

Przeptywy pieniezne netto z

. o L 13 245 44 100 3126 10 245
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z - 18 839 - 5560 - 4 446 -1292
dziatalnosci inwestycyjnej
AP IS T2 3 - 16 384 - 15 763 -3867 -3662
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -21978 22777 -5187 5292
Aktywa razem 227 122 232 821 53735 54 487
Zobowigzania i rezerwy 60 691 73933 14 359 17 302
na zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe 19 411 25 052 4 592 5863
Zobowigzania krotkoterminowe 41 280 48 881 9 766 11 440
Kapitat wiasny 166 431 158 888 39 376 37 184
Kapitat podstawowy 33120 33120 7 836 7751
Liczba akgji (w sztukach) * 10900499 10987402 10900499 10987 402

Srednia wazona liczba akcji
(w sztukach) w okresie danego roku 10918 422 11033043 10918 422 11 033 043
obrotowego *

Zyska/strata na jedng akcje zwyktg
(w zI/EUR) **

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje
(w Z/EUR) ***

1,60 2,37 0,38 0,55

15,27 14,46 3,61 3,38

* Liczba akcji pomniejszona o ilos¢ akcji wiasnych skupionych i posiadanych przez Spétke
** Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie
*¥* \Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig = kapitaty wiasne/liczba akcji na dany moment bilansowy
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Wybrane dane finansowe — Makarony Polskie SA

Wybrane dane finansowe w EUR

Wybrane dane finansowe za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku

i od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku zostaty przedstawione wg nastepujgcych

zasad:

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug Sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy (31 grudnia 2025 roku
1 EUR= 4,2267 z}; 31 grudnia 2024 roku 1 EUR= 4,2730 z),

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw ustalonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca 2025 roku 4,2372 zt oraz na koniec kazdego miesigca 2024 roku = 4,3042 zi.
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Sprawozdanie z catkowitych

1 4
dochodow
S
31 12 2025 31 12 2024
Przychody netto ze sprzedazy 260 323 289 954

Przychody netto ze sprzedazy

P 217 623 238 075

produktow i ustug
_Przychqdy, netto ze sprzedazy towarow 42 700 51 879
i materiatow
Koszt wiasny 2,3 200 799 213 616
Koszty V\,lytv_vorzenla sprzedanych 161 578 164 933
produktéw i ustug
Warto_sc §przedanych towarow i 39 221 48 683
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 59 524 76 338
Koszty sprzedazy 4 34 657 34 304
Koszty ogdlnego zarzadu 5 10 085 9631
Pozostate przychody 6 4626 3492
Pozostate koszty 7 1182 3574
Zysk (strata) operacyjny 18 226 32321
Przychody finansowe 8 3 898 1433
Koszty finansowe 9 1063 1350
Zysk (strata) brutto 21 061 32404
Podatek dochodowy 10,11 3 645 6 254
Zysk (strata) neFto, 17 416 26 150
w tym przypadajacy na:
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 17416 26 150
- udziaty niekontrolujace 0 0
Poc!stawowy _wynik netto przypadajacy 12 1,60 2,37
na jedna akcje w ztotych
Rozwodniony wynik netto przypadajacy

X . 1,60 2,37
na jedna akcje w ztotych
Inne catkowite dochody/straty netto 0 0
Catkowite dochqdy netto ogotem, 17 416 26 150
w tym przypadajace na:
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 17416 26 150
- udziaty niekontrolujgce 0 0
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

01.01.2025- | 01.01.2024-
31.12.2025 | 31.12.2024

AKTYWA TRWALE 123 880 123 777
Rzeczowe aktywa trwate 14 82 145 86 048
Aktywa trwate — MSSF-16 31 5435 5643
Wartos¢ firmy 0 0
Inne wartosci niematerialne 15 1758 1984
Dtugoterminowe aktywa finansowe w tym: 16 30 080 30 080
- udziaty 16 30 080 30 080
Naleznosci dtugoterminowe 18 4 428 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 11 0 0
dochodowego

Pozostate aktywa- dtugoterminowe 22 34 22
AKTYWA OBROTOWE 103 242 109 044
Zapasy 17 21 041 16 834
Naleznosci krétkoterminowe 18 38 751 36 077
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 2711 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 20 11 398 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 28 952 50 929
Pozostate aktywa- krétkoterminowe 22 389 320
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 24 0 4 884
SUMA AKTYWOW 227 122 232821
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m 01.01.2025- | 01.01.2024-
31.12.2025 | 31.12.2024

KAPITAL WEASNY 166 431 158 888
Kapitat podstawowy 24 33120 33120
Kapitat zapasowy 25 93 612 75 638
Kapitat rezerwowy 25 25000 25000
Akcje wiasne 25 -2717 -1020
Zy;;ki/straty zatrzymane (zysk/strata z lat 12,26 17 416 26 150
ubiegtych)

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 19 411 25 052
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 11 2293 2974
dochodowego

Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 27 3 840 5675
Pozostate dtugoterminowe zobowigzanie 0 0
finansowe

Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 29 1050 941
(dtugoterminowe)

Przychody przysztych okreséw (dtugoterminowe) 32 7 906 9983
Dfugoterminowe zobowigzania finansowe- leasing 31 4 322 5479
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 41 280 48 881
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 27 1740 3021
Krot_koterminowe zobowigzania finansowe - 30 2201 2276
leasing

Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z 23 0 229
aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

Pozostate krotkoterminowe zobowigzanie

) 30 0 0
finansowe

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 31 31985 33599
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 31 0 4 251
Przychody przysztych okreséw (krotkoterminowe) 32 2 078 2 207
Rez,erwa na.swiadczenia emerytalne i podobne 29 2554 2 606
(krotkoterminowe)

Pozostate rezerwy (krétkoterminowe) 29 632 692
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 60 691 73933
SUMA PASYWOW 227 122 232 821
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych -
w

Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych - metoda posrednia

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 21 061 32 404

Korekty o pozycje:

Amortyzacja 13351 12 784
Zyski/ straty z tytutu roznic kursowych -1 8
Koszt_y i przychody z tytutu odsetek i udziatdbw w zyskach 2581 203
(dywidendy)
Zysk/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -1399 - 279
Zmiana stanu rezerw -3 342
Zmiana stanu zapasow -4 207 3325
Zmiana stanu naleznosci 1 609 4701
Zmlana} stanu zobowigzan oraz pozostatych aktywow i -3780 615
pasywow
Inne korekty 483 190
Razem korekty 3472 21 483
Przychody z tytutu dywidend 0 0
Zaptacony/ zwrocony podatek dochodowy od osob -11 288 -9 787
prawnych
Pr_zeplywy s_srodkow |_J|er_||eznych netto z 13 245 44 100
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
. A ; 1233 284
i wartosci niematerialnych
Wptywy z aktywow finansowych jednostek powigzanych -

! 2 000 0
dywidenda
Wydat,kl_ na nabyc!e rzeczowych aktywow trwatych i -12 161 -7198
wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie podmiotéw zaleznych i 0 0
stowarzyszonych
Wptywy z tytutu odsetek 1487 1354
Wydatki na nabycie krétkoterminowych aktywow
! - 1398 0
finansowych - akredytywa
Wydatki na nabycie krétkoterminowych aktywow 10000 0
finansowych - obligacje
Udzielone pozyczki 0 0
Inne 0 0
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Str. 28 metoda posrednia

Przeplywy srodkow pienieznych netto z

. . T - 18 839 - 5560
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy z kredytdw i pozyczek 7 2
Wplywy uzyskane z emisji dtuznych papieréw 0 0
warto$ciowych
Sptata kredytéw i pozyczek -3123 -3015
tl:’ratnosu zobowigzan z tytutu umow leasingu _ 2488 -2 299
inansowego
Zaptacone odsetki - 907 -1151
Ptatnos¢ pozostatych zobowigzan finansowych 0 0
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom -8176 - 8280
Wydatki na skup akcji wiasnych -1697 -1020
Inne wptywy finansowe 0 0
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z ) _
dziatalnosci finansowej 16 384 15763
Z!me_ksrzenle_/ zmniejszenie st’anu s’rodk_ow_ ) -21978 22 777
pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkow pienieznych 50 929 28 160

oraz kredyty w rachunku biezgcym na poczatek okresu

Zyski/straty z tytutu réznic kursowych dotyczace wyceny
srodkow pienieznych, ekwiwalentdéw $rodkéw pienieznych 1 -8
oraz kredytéw w rachunku biezagcym

Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkow

pienieznych oraz kredyty w rachunku biezagcym 28 952 50 929
na koniec okresu
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym

Za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Kapitat Kapitat Akcje Kapitat |Zyski/straty
 podstawowy | zapasowy wiasne | rezerwowy |zatrzymane

Stan na 1 stycznia stycznia

2025 roku 33120 75 638 -1 020 25 000 26 150 158 888
Podziat

zysku/pokrycie 0 17 974 0 0 -17 974 0
straty

FELAE D 0 0 0 0 -8176  -8176

wyptata dywidenda
Zmniejszenie w

i 0 0 0 0 0 0
okresie
Zwugk_szenle w 0 0 0 0 0 0
okresie
Nabycie akcji 0 0 -1 697 0 0 - 1697
wiasnych
Pozostate catkowite 0 0 0 0 0 0
dochody
Wynik netto 2025 0 0 0 0 17 416 17 416
roku
Stan na 31
grudnia 2025 33120 93 612 -2717 25 000 17 416 166 431
roku

Za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Kapitat Kapitat Akcje Kapitat |Zyski/straty
podstawowy | zapasowy | wiasne | rezerwowy |zatrzymane

Stan na 1 stycznia

2024 roku 33120 52 306 12 000 44 612 142 038
Podziat

zysku/pokrycie 0 36 332 0 0 - 36 332 0
straty

FREAE A 0 0 0 0 8280  -8280

wypfata dywidenda
Zmniejszenie w

: 0 -25 000 0 -12 000 0 - 37 000
okresie

Zwigkszenie w 0 12 000 0 25 000 0 37 000
okresie

Nabycie akdji 0 0 1020 0 0 -1020
wiasnych

Pozostate catkowite

dochody 0 0 0 0 0 0
Wynik netto 2024 0 0 0 0 26150 26 150
roku

Stan na 31

grudnia 2024 33120 75638 -1020 25000 26150 158 888
roku
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Dodatkowe noty objasniajqce

Noty do sprawozdania z catkowitych dochodow

N Notanril
Przychody ze sprzedazy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — STRUKTURA GEOGRAFICZNA

_ Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Kraj 238 774 269 206
Eksport, w tym: 21 549 20 748
- kraje Unii Europejskiej 8 316 11 974
- pozostate kraje w tym: 13233 8774

e Ukraina 12 752 8122
Razem 260 323 289 954

Rynki zbytu spotki Makarony Polskie SA mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujgcy
private label, handel tradycyjny, handel nowoczesny, Horeca oraz B2B i instytucje) oraz

eksport (w tym sprzedaz przez posrednikéw krajowych).

W 2025 roku warto$¢ sprzedazy wyniosta 260,0 min zt, w tym 238,8 min zt na rynku
krajowym i 21,5 min zt w eksporcie. W analogicznych okresie 2024 roku wielkosci te wyniosty
odpowiednio 290 min zt, 269,2 min zt i 20,7 min zi.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W PODZIALE NA OFEROWANE PRODUKTY I USLUGI

Dla celéw zarzadczych Spétka podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane

produkty i ustugi.

Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktow 213763 234 842
Przychody ze sprzedazy ustug w tym: 3 860 3233
- Z tyt. najmu i skladowania 1100 1331
- ustugi dystrybucyjne 1349 688

- produkcja ustugowa 1182 1039
- pozostate ustugi 229 175

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Przychody ze sprzedazy materiatow 47 328
Przychody ze sprzedazy towarow 42 653 51 551
Razem 260 323 289 954

Spotka Makarony Polskie wyrdznia grupy produktowe wykazane w tabeli ponizej

Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Makarony 219 782 240 637
Przetwory miesno-warzywne 30783 40 579
Przetwory warzywne i owocowe 5632 6 096
Pozostate 4126 2 642
Razem 260 323 289 954

Przychody ze sprzedazy spotki Makarony Polskie SA w 2025 roku wyniosty 260 min zt i byty
o ok. 10,2% (29,6 min zt) nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Wynika
to gtdwnie z nastepujacych czynnikéw:

— otoczenie rynkowe stato sie bardzo konkurencyjne. Agresywna polityka handlowa oraz
presja cenowa wywierana rzez sieci handlowe wptywata na dziatalnos¢ spotki,

— przyjeta przez Spoétke strategia sprzedazy zaktada generowanie dodatnich marz
na wszystkich grupach produktowych - spadek sprzedazy wynikat z obnizek cen
na sprzedawane produkty, ktore byty zwigzane z nizszymi cenami kupowanych
surowcow, szczegolnie maki,

— Spdtka caty czas utrzymuje ponoszone koszty finansowe na bezpiecznym poziomie.
Realizowane sg inicjatywy optymalizujgce koszty we wszystkich obszarach

funkcjonowania firmy.

Warto$¢ sprzedazy w kategorii makaronéw spadta o ok. 20,9 min zt do kwoty
ok. 219,8 min zt w 2025 roku. Spadek w wysokosci ok. 8,7% w poréwnaniu do 2024 roku

byt wynikiem gtéwnie spadku poziomu cen sprzedazy.

Sprzedaz przetworéw miesno-warzywnych spadta w analizowanym okresie o ok. 9,8 min zt
do kwoty ok. 30,8 min zt. Spadek w wysokosci ok. 24,1% (2025 rok vs. 2024 rok) byt
wynikiem spadku poziomu cen sprzedazy produktdw spozywczych, zmiany struktury
sprzedawanego przez spotke asortymentu jak i realizacje sprzedazy bezposrednio przez
spotke zalezng bez udziatu spotki Makarony Polskie SA. W analizowanym okresie
dynamicznie rozwijata sie sprzedaz linii dan gotowych na tackach i w miseczkach pod marka
So Food. Produkty te kolejny rok z rzedu utrzymujg silng pozycje sprzedazy w swojej

kategorii.
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Segmentem, w ktérym zanotowano ujemng dynamike zmian jest segment przetwordw
warzywnych i owocowych. W tym segmencie Spétka nie notuje wzrostdw kolejny rok

z rzedu, dlatego tez analizowane sg opcje dalszych perspektyw obecnosci w tym segmencie.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z PODZIALEM NA KANALY DYSTRYBUCII

Strukture sprzedazy produktéw i towaréw z podziatem na kanaty dystrybucji, obrazuje
ponizszy wykres:

Struktura sprzedazy Spotki wg kanatow dystrybucji
w tys. zt

320000

280000

240000
200000

160000

120000

80000
40000

0

2025 2024
Private label ~mHandel nowoczesny i handel tradycyjny  m B2B, Instytucje i pozostata EEksport

W 2025 roku tylko dwdch klientow przekroczyto prég 10% udziatu w jednostkowych
przychodach ze sprzedazy (tgcznie produktdw brandowych i private label). Sg to Jeronimo
Dystrybucja Polska z udziatem ok. 38,1% oraz Grupa Lidl z udziatem ok. 16,8%. Spodtka
nie jest w zaden formalny sposdb powigzana z operatorami tych sieci, a wspotpraca odbywa

sie na zasadach partnerskich i jest korzystna dla Makarony Polskie SA.
Private label

Najwiekszy udziat w przychodach spétki (ok. 73,0%) miat kanat private label (PL) oferujacy
produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych (z uwzglednieniem

sprzedazy do kontrahenta Lidl dziatajgcego w ramach jednej Grupy w Europie).

X I N T

Przychody ze sprzedazy 189 932 | 205 823 | -7,7%

W 2025 roku spadek sprzedazy makaronéw w segmencie private label byt gtdwnie zwigzany
z spadkiem poziomu cen rynkowych oraz zmiang sposobu przypisywania przychodéw do

poszczegdlnych zespotéw handlowych w Spotce.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Handel nowoczesny i handel tradycyiny i Horeca

Kolejnym znaczacym dla Spotki przychodem na poziomie ok. 17,5%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz produktow w kanatach handlu nowoczesnego (HN), handlu

tradycyjnego (HT) i Horeca:

e I N N

Przychody ze sprzedazy 45 498 | 59 160 | -23,1%

Spadek sprzedazy w tym kanale o 23,1% rok do roku jest skladowa kilku czynnikéw: spadku
poziomu cen, sprzedaz czeSci asortymentu spotki zaleznej bezposrednio do klientow
z pominieciem spotki Makarony Polskie SA oraz zmiany sposobu przypisywania przychoddw

do poszczegdlnych zespotéw handlowych w Spotce.

W 2025 roku Spdtka stawiata sobie za cel dalszy rozwdj wspdtpracy z obecnymi klientami,
a takze poprawe numeryki sprzedazy poprzez pozyskanie dodatkowych wolumendw

sprzedazy.

B2B i Instytucje

B2B i Instytucje stanowity ok. 1,3%, w cato$ci przychodéw Spotki:

Przychody ze sprzedazy 3 344 | 4171 | -19,8%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w 2025 roku wyniosta ok. 3,3 min zt i byla
zZnaczgco nizsza od wartosci z 2024 roku. Wynika to z zakonczenia realizacji kontraktow
instytucjonalnych, przesuniecia realizacji nowych przetargéw instytucjonalnych na rok 2026,
oraz zmiany sposobu przypisywania przychodéw do poszczegdlnych zespotéw handlowych

w Spotce.

Eksport

Eksport w catosci przychodow Spdtki za rok 2024 stanowit ok. 8,3%:

Przychody ze sprzedazy 21 549 20 800 | +3,6%

Strategia eksportowa firmy koncentruje sie na nawigzywaniu wspotpracy z najwiekszymi
sieciami handlowymi — bezposrednio, a takze za posrednictwem dystrybutoréw oraz

oficjalnych importerdw.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Wzrost eksportu w 2025 roku o ok. 3,6% rok do roku zwigzany byt ze wzrostem sprzedazy
produktéw premium do klientdw zagranicznych. Wzrost nastgpit mimo niesprzyjajacych
warunkéw rynkowych jakimi byty: ogdlny spadek poziomu cen produktdw spozywczych

na $wiecie, zwiekszona konkurencja jak i rosngca sita polskiej waluty, ktdéra zmniejszata

atrakcyjnos¢ cenowg polskich produktéw dla klientdw z zagranicy.

W skali catego roku 2025 sprzedaz eksportowa rozwijana byta gtdwnie w krajach Unii

Europejskiej. Nowe pozycje produktowe wprowadzane byly zaréwno do obecnych,

jak i nowych klientdw i partneréw handlowych.

N Notanr2

Podstawowe informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

zoowes T —

od 01.01 do miesno- warzywne i Pozostate
i oV 219782 30782 5632 4127
segmentow ogotem

Sprzedaz na rzecz 219782 30782 5632 4127
klientow zewnetrznych

Sprzedaz miedzy

segmentami . b b v
Koszty segmentéw 164 755 28 574 5506 1964
Zyski lub straty

segmentéw 55 027 2 208 126 2163
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty zarzadu 0 0 0 0
Pozostate przychody 0 0 0 0
Pozostate koszty 0 0 0 0
Przychody finansowe 0 0 0 0
Koszty finansowe 0 0 0 0
EIi_minacja zysku strgty 0 0 0 0
miedzy segmentami

Pozostaty zysk lub 0 0 0 0
strata

Kwoty nieprzypisane 0 0 0 0
Zysk/strata brutto z

dziatalnosci 0 0 0 0

kontynuowanej

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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0
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(zaokres | Przetwory | Przetwory
od 01.01 do miesno- warzywne i Pozostate Szgz::‘ty
31.12.2024 warzywne | owocowe g

FETLeey 240637 40579 6 096 2 642 289 954
segmentow ogotem

Sprzedaz na rzecz 240637 40579 6 096 2 642 289 954
klientow zewnetrznych

Sprzedaz ml_edzy 0 0 0 0 0
segmentami

Koszty segmentéw 168 272 38 001 5927 1416 213 616
ARG ey 72 365 2578 169 1226 76 338
segmentow

Koszty sprzedazy 0 0 0 0 - 34 304
Koszty zarzadu 0 0 0 0 -9631
Pozostate przychody 0 0 0 0 3492
Pozostate koszty 0 0 0 0 -3574
Przychody finansowe 0 0 0 0 1433
Koszty finansowe 0 0 0 0 - 1350
EIi_minacja zysku str_aty 0 0 0 0 0
miedzy segmentami

Pozostaty zysk lub 0 0 0 0 0
strata

Kwoty nieprzypisane 0 0 0 0 0
Zysk/strata brutto z

dziatalnosci 0 0 0 0 32 404

kontynuowanej

Spotka zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy
identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementdw, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu
zasobow do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. W zakresie aktywow
i zobowigzan gtéwne organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych

nie analizujg danych w przekroju na segmenty operacyjne.

Klienci ktorzy przekroczyli prog 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy generujg

przychody w segmencie makarondw oraz w segmencie przetworéw miesno-warzywnych.

Informacja w zakresie klientow ktdérzy przekroczyli prég 10% udziatu w przychodach ze

sprzedazy zostata wskazana w nocie numer 1.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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N Notanr3
Koszty $wiadczen pracowniczych oraz koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie
rodzajowym
o a : Za okres od 01.01 Za okres od 01.01

Koszty swiadczen pracowniczych do 31.12.2025 do 31.12.2024
Koszty wynagrodzen 30 290 28 245
Koszty ubezpieczen spotecznych 5518 4918
Koszty pozostatych Swiadczen pracowniczych,
o 1 086 2170
- koszty $wiadczen z tytutu rozwigzania 25 10
stosunku pracy
- koszty Swiadczen emerytalno-rentowych 95 93
- koszty ekwiwalentdéw za niewykorzystane 260 715
urlopy
- inne $wiadczenia 706 1852
Razem 36 894 35333

Swiadczenia pracownicze dziela sie na nastepujace kategorie:

— Swiadczenia krotkoterminowe, ktdre obejmujg wynagrodzenia, sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, pfatne nieobecnosci i S$wiadczenia niepieniezne. Koszty $wiadczen
krétkoterminowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw na biezaco
w okresie, ktorego dotyczg. Na koniec okresu sprawozdawczego, pozostatg do wyptaty
przewidywang niezdyskontowang wartos¢ krétkoterminowych $wiadczen za dany okres
obrotowy, Spotka ujmuje jako element biernych miedzyokresowych rozliczen kosztow;

— $wiadczenia po okresie zatrudnienia — w ramach tego typu $wiadczen Spétka wyptaca

pracownikom odprawy.

Na przyszte wyptaty odpraw emerytalnych tworzona jest rezerwa. Rezerwa ta jest okresowo

weryfikowana przez niezaleznego aktuariusza z zastosowaniem przepisow MSSF.

W 2025 roku Spétka ujeta jako koszt w okresie wartoS¢ zapasu w kwocie 115 881 tys zt.

a w analogicznym okresie 2024 roku kwote 119 475 z tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Za okres od 01.01 Za okres od 01.01

w ukiladzie rodzajowym do 31.12.2025 do 31.12.2024
Amortyzacja 13 351 12 784
Zuzycie materiatow i energii 115 881 119 475
Koszty ustug obcych 33 142 33 502
Podatki i optaty 1357 1524
Wynagrodzenia 30 670 28 564
Swiadczenia pracownicze 6 224 6 770

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Pozostate koszty 5501 5459
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towaréw 39 221 48 683
Razem 245 347 256 761

N\ Notanr4

Koszty sprzedazy
_ Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024

Amortyzacja 1958 1816
Zuzycie materiatdw i energii 630 557
Koszty ustug obcych 20 219 20 278
Podatki i optaty 387 613
Wynagrodzenia 5539 5167
Swiadczenia pracownicze 1199 1242
Pozostate koszty 4725 4631
Razem 34 657 34 304

N Notanr5

Koszty zarzadu

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024

Amortyzacja 469 345
Zuzycie materiatdw i energii 118 125
Koszty ustug obcych 2 340 1914
Podatki i optaty 226 203
Wynagrodzenia 5439 5290
Swiadczenia pracownicze 783 942
Pozostate koszty 709 812
Razem 10 084 9631

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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N\ Notanr6
Pozostate przychody

Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Dotacje panstwowe 2 206 2 203

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywdw

1399 279

trwatych
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 73 0
z tytutu utraty wartosci naleznosci
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych z tytutu

o . 840 829
utraty wartosci zapasow
Odszkodowania i reklamacje 29 22
Sprzedaz ztomu i odpaddw 12 34
Zwrot opfat sgdowych i komorniczych 13 1
Zwrot nadptaty — sktadek ubezpieczeniowych 1 1
Nadwyzki inwentaryzacyjne 1 69
Kary umowne 18 45
Zobowigzania leasingowe 16 0
Pozostate 18 9
Razem 4 626 3492

Do pozostatych przychodow operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane
w sposdb bezposredni z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Do tej kategorii zaliczane
sg otrzymane dotacje, zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, otrzymane
kary umowne, odszkodowania zwigzane ze zwrotem kosztéw sgdowych, nadptaconych
zobowigzan podatkowych, za wyjatkiem podatku dochodowego od o0sdb prawnych
oraz otrzymane odszkodowania z tytutu strat w majatku Spdtki, ktory objety byt

ubezpieczeniem.

Do pozostatych przychoddw zaliczane sg takze odwrdcenia odpisdw aktualizujgcych wartosc¢
naleznosci oraz zapasow oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow majgtku
trwatego oraz nadwyzki inwentaryzacyjne w $rodkach obrotowych oraz wycena

nieruchomoéci inwestycyjnej do wartosci godziwej.

W 2025 roku Spotka dokonata rozwigzania odpiséw aktualizacyjnych zapaséw w kwocie

840 tys. zt oraz rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 73 tys. zt.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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N Notanr?7

Pozostate koszty

Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdw

trwatych v L
Darowizny 69 95
Kary i grzywny 57 66
Niedobory w srodkach obrotowych 5 9
Sponsoring reklamowy 254 216
Koszty postepowan sgdowych i komorniczych 0 5
Likwidacja srodkéw trwatych 284 0
Odpis aktualizujgcy zapasy 86 1288
Odpisane naleznosci - umorzone niesciggalne 3 1
Nieodptatne przekazanie infrastruktury 214 0
Koszty badan B+R 0 1445
Odpisane nakfady inwestycyjne 0 190
Pozostate 16 5
Razem 1182 3574

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposob
bezposredni z dziatalnoScig operacyjng Spotki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy
sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego, przekazane darowizny tak w formie rzeczowej
jak i pienieznej na rzecz innych jednostek, w tym jednostek pozytku publicznego oraz skutki

wynikajgce z gwarancji i poreczen udzielonych na rzecz innych podmiotow.

Do pozostatych kosztéw zaliczane sg takze m.in. koszty odpisdéw aktualizujgcych wartos¢
naleznosci oraz zapasow oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow majgtku

trwatego, niezawinione niedobory w $rodkach obrotowych.

W 2025 roku Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych zapaséw w kwaocie 86 tys. zt.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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N\ Notanr8

Przychody finansowe

Za okres od 01.01 | Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody z tytutu odsetek, w tym: 1 855 1356
- odsetki od depozytdw bankowych 1487 1354
- odsetki od naleznosci 368 2
Pozostate przychody finansowe 2 043 77
- dywidendy i udziaty w zyskach 2 000 0
- zysk z tytutu rdznic kursowych 43 77
- pozostate 0 0
Razem 3 898 1433

Do przychoddw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend,
poreczen oraz odsetki od dziatalnosci lokacyjnej i inwestycyjnej w réznego rodzaju formy
instrumentéw finansowych. Do dziatalnosci finansowej zaliczane s takze zyski z tytutu

roznic kursowych.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. uchwata nr 3 z dnia
30 czerwca 2025 roku podjeto decyzje o podziale zysku netto za rok 2024 przeznaczajgc
czesS¢ zysku w wysokosci 2 min zt. na wyptate dywidendy na rzecz jedynego wspdlinika Spotki

tj. Spbtce Makarony Polskie SA.

N Notynr9

Koszty finansowe

_ Za okres od 01.01 do | Za okres od 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024

Koszty odsetek, w tym dotyczace: 908 1154
- kredytéw bankowych 425 630
- faktoringu i leasingu 110 176
- leasing IFRS -16 371 345
- odsetki od zobowigzan 0 1

- odsetki budzetowe 1 2
Pozostate koszty finansowe, w tym: 155 196
;acla([tJéa;itl}:giop‘)Arlgwizje bankowe oraz 155 196
- pozostate 0 0
Razem 1063 1350

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025
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Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych
zrodet finansowania, odsetki ptatne z tytutu umow leasingu finansowego jakich Spotka
jest strong oraz inne koszty finansowe. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty

z tytutu roznic kursowych oraz odpisy aktualizacyjne nieruchomosci inwestycyjne.

N Notanr 10
Podatek dochodowy
g
do 31.12.2025 do 31.12.2024 ‘
Biezacy podatek dochodowy 4 326 7 169
Odroczony podatek dochodowy - 681 - 915

Obcigzenie/uznanie podatkowe wykazane w

sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w tym: S B2

- przypisane dziatalno$ci kontynuowanej 3 645 6 264

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem
z podatkiem dochodowym wykazanym w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw:

Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem

. e ) 21 061 32 404
z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk/strata przed opodatkowaniem z dziatalnosci 0 0
zaniechanej
Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem 21 061 32 404
Stawka podatkowa (w %) 19 19
- koszty podatkowe nie stanowigce kosztow 2648 _2671
bilansowych (-)
koszty bilansowe nie zaliczone do kosztéw
podatkowych (+) 9511 11219
- przychody nie stanowigce przychodéw 4657 7584
podatkowych (-)
- przychody podatkowe nie stanowigce - 500 576
przychoddw bilansowych (+)
- uzyskane dotacje 0 0
Poglstgwa opodatkowania/strata podatkowa 22 767 37 792
Spotki
Odliczenia od dochodu :
darowizna 0 62
Dochdd do opodatkowania Spotki 22 767 37 730
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z 4326 7169

catkowitych dochoddw- czes¢ biezaca
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N Notanriil
Odroczony podatek dochodowy

Sprawozdanie
z catkowitych
dochodow za
okres od
01.01 do
31.12.2024

Sprawozdanie | Sprawozdani | Sprawozdanie
z sytuacji e z sytuacji z catkowitych

finansowej na finansowej dochodow za
dzien na dzien okres od 01.01
31.12.2025 31.12.2024 | do 31.12.2025

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

- rdznica pomiedzy bilansowg
i podatkowg wartoscig netto
$rodkéw trwatych-nabyta w
ramach potaczenia

- rOznica pomiedzy bilansowg
i podatkowg wartoscig netto 3023 3 845 - 822 1706
Srodkéw trwatych

0 0 0 - 2560

- rOznice kursowe 3 11 -8 3

- rOznica pomiedzy
zobowigzaniem z tyt. leasingu a 224 182 42 78
wartoscig netto Srodkéw trwatych
- rabat promocyjny od zakupow

L 0 37 -37 37
po dniu bilansowym
Rezerwa brutto z tytutu
odroczonego podatku 3 250 4 075 - 825 -736

dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

- wynagrodzenia wyptacone po
dniu bilansowym

- sktadki ZUS 2 2 0 0

- Swiadczenia emerytalno-

8 1 -3 =3

572 547 25 47
rentowe podobne
- odsetki od zobowigzan 1 1 0 0
finansowych- kredyty
- rdznice kursowe 9 3 6 =3
- umowa najmu — leasing IFRS-16 15 14 1 12
- rabaty retro 91 95 -4 -15
- odpis aktualizujgcy zapasy 102 245 - 143 87
- rezerwa wynagrodzenia 112 141 - 29 12
- rezerwa koszty sprzedazy 9 6 3 6
- koszty decyzji PSI 36 36 0 36
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego ujete w 957 1101 -144 179
sprawozdaniu z sytuacji
finansowej
Obcigzenie/uznanie z tytulu
odroczonego podatku -2293 -2974 - 681 -915
dochodowego
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Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych. Zastosowanie tych przepisow roznicuje zysk (strate) podatkowa
od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wylgczeniem przychoddw
nie podlegajacych opodatkowaniu i kosztdw nie stanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztdow i przychoddow, ktore nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe

obowigzujgce w danym roku obrotowym - obecnie 19%

W zakresie podatku dochodowego Spétka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie.
Spotka nie wchodzi w sktad grupy podatkowej, jak rowniez nie prowadzi dziatalnoSci
w specjalnej strefie ekonomicznej, co réznicowatoby zasady okreslania obcigzen

podatkowych w stosunku do przepiséw ogdlnych w tym zakresie.

N\ Nota nr 12
Dane dotyczace wyniku finansowego oraz akcji, ktdre postuzyty do wyliczenia

podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje

Za okres od 01.01 | Za okres od 01.01
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Zysk/strata netto na jedna akcje 1,60 2,37

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje w zt 15,27 14,46

I )
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej
przypadajacy(a) na akcjonariuszy jednostki 17 416 26 150
dominujacej

Zysk/strata na dziatalno$ci zaniechanej

przypadajacy(a) na akcjonariuszy jednostki 0 0
dominujacej
Zysk/strata netto przypadajacy(a) na 17 416 26 150

akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zysk/strata netto przypadajacy na zwyktych

akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia nie dotyczy nie dotyczy
rozwodnionego zysku/straty na jedng akcje

Za okres od Za okres od
01.01 do 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

zwyktych zastosowana do obliczenia 10918 422 11 033 043
podstawowego zysku/straty na jedng akcje *
Wptyw rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy

Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego nie dotyczy nie dotyczy
zysku/straty na jedng akcje

* Liczba akcji pomniejszona o ilo$¢ akcji wtasnych skupionych i posiadanych przez Spotke
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Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres

przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Spdtki przez $rednig wazong liczbe

wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto
za okres przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujgcej (po potraceniu
odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez
$rednig wazong liczbe wyemitowanych akgcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu
(skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte). W Spétce w 2025 roku, jak réwniez do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto czynnikdéw rozwadniajgcych kapitat
podstawowy.

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje to iloraz kapitatéw wiasnych przez liczbe akcji na dany

moment bilansowy.

N Notanr 13

Objasnienia do sprawozdania z przeptywdw pienieznych

01.01.2025 - 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Zmiana stanu naleznosci diugo i

krotkoterminowych wynikajaca z bilansu- CF ) AL
- zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych - 4428 0
- zmiana_1 stanu naleznosci krotkoterminowych z tytutu 2 996 2 877
dostaw i ustug
- zmian,a stanu naleznosci krétkoterminowych z tytutu 254 1 684
podatkow
- Zmiana stgnu pozostatych naleznosci 5415 45
krotkoterminowych
- korekta (przesuniecie) wptywy ze sprzedazy rzeczowych

. S - 4800 0
aktywow trwatych -ratalne roztozenie ptatnosci
- korekta (przesuniecie) pozostatych naleznosci z tytutu 3910 o5

poniesionych wydatkdw inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowiazan oraz pozostatych
aktywow i pasywow za wyjatkiem kredytow -3780 615
i pozyczek - CF

- zmiana stanu pozostatych aktywow dtugoterminowych

o . 12 - 16
wynikajgca z bilansu

- zmiana stanu pozostatych aktywoéw krotkoterminowych - 69 57
wynikajgca z bilansu

- zmiana stanu dfugoterrnlr!owych przychodow -2077 -2207
przysztych okresow wynikajgca z bilansu

zmiana stanu krétkoterminowych przychoddéw -129 71

przysztych okreséw wynikajgca z bilansu
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- Zmiana st_anu pozosta’rych_ zobow[azan -1614 7 968
krétkoterminowych wynikajaca z bilansu

- korekta (przesuniecie) niezaptacone zobowigzania -168 288
dotyczace wydatkdw inwestycyjnych

- korekta gap’racone(przesunleae) zobowigzania 289 - 404
inwestycyjne

Zmiana stanu zobowigzan finansowych -4 259 -2682
- zmiana stanu kredytow i pozyczek -3116 -3014
- zm_iana stanu pozostatych zobowigzan finansowych - 21143 332
leasing

Inne korekty - CF -483 190
- likwidacja majatku trwatego - 269 0

- nieodptatne przekazanie infrastruktury -214 0

- odpis $rodkow trwatych w budowie 0 190

Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

N\ Notanr 14

Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsze tabele obrazujg zmiany w rzeczowych aktywach trwalych oraz w prawach

do uzytkowania aktywdw wycenione zgodnie z MSSF 16

Grunty, budynki, budowle 57 378 54 242
Maszyny i urzadzenia 107 144 104 396
Srodki transportu 5 683 5573
Srodki trwate w budowie 6 207 3805
Pozostate 15871 15 839
Razem brutto 193 283 183 855
Cumore oty sstzoee | iiaa0s | siszaons

Grunty, budynki, budowle 15730 13 213
Maszyny i urzadzenia 79 129 70 970
Srodki transportu 2782 2118
Pozostate 7 062 5863
Warto$¢ umorzenia na koniec okresu 104 703 92 164
Wartos¢ netto na koniec okresu 87 580 91 691
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Zmiany w Srodkach trwatych
Za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Maszyny | grogki | Srodk
L — trwate | Pozostate
urzadzenia w. blidowie

Grunty,

budynki

Wartosc brutto na

poczatek okresu 54 242 104 396 5573 3 805 15839 183855

Zwiekszenia 3582 2773 268 8129 70 14 822
- nabycie 2237 2773 268 8129 70 13 477
- inne 1345 0 0 0 0 1345
Zmniejszenia 446 24 158 5727 39 6 394
- zbycie 0 0 99 0 0 99

- inne 446 24 59 5727 39 6 295

Wartos¢ brutto na
koniec okresu
Warto$¢ umorzenia

57378 107 145 5683 6 207 15870 192283

13 213 70 970 2118 0 5 863 92 164
na poczatek okresu
Zwiekszenia 2711 8 189 822 0 1237 12 959
Zmniejszenia 195 29 158 0 38 420
- inne 195 29 158 0 38 420
GRS ST NE | gsope | cmumn | 27ER 0 7062 104703
koniec okresu
Wartos¢ uwzgledniajaca
umorzenie i odpis 2 15729 79130 2782 0 7062 104 703

tytutu utraty wartosci
na koniec okresu
Wartosc netto na

koniec okresu 41 649 28 015 2901 6 207 8 808 87 580

Za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Maszyny | ¢ .. | Srodki
i tras ,:: d:::_tu trwate Pozostate
urzadzenia P w budowie

Grunty,

budynki

Wartosc brutto na

59326 101854 3 546 4 345 15645 184716
poczatek okresu

Zwiekszenia 3232 3089 3360 7 088 292 17 061
- nabycie 2 573 3089 1159 7 088 292 14 201
- inne 659 0 2201 0 0 2 860
Zmniejszenia 8317 547 1333 7 628 97 17 922
- zbycie 0 5 1248 0 0 1253
- [P, 8317 457 85 0 81 8940
reklasyfikacja

- inne 0 86 0 7 628 16 7729

Wartos¢ brutto na

. 54 242 104 396 5573 3 805 15839 183 855
koniec okresu
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Warto$¢ umorzenia

14 224 63 361 2 765 0 4722 85 072
na poczatek okresu
Zwiekszenia 2 553 8 037 680 0 1226 12 496
Zmniejszenia 3 564 428 1327 0 85 5404
~ Przesuniecie, 3 564 337 85 0 70 4 056
reklasyfikacja
- inne 0 91 1242 0 15 1 348
EMESS ST L | g5 505 | gg e 2118 0 5 863 92 164
koniec okresu
Warto$¢ uwzgledniajaca
umorzenie i odpis 2 13213 70970 2118 0 5863 92 164

tytutu utraty wartosci
na koniec okresu
Wartos¢ netto na

. 41 029 33426 3455 3 805 9 976 91 691
koniec okresu

Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci uwzgledniane sg w pozycjach pozostatych
kosztdw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. W 2025 roku Spétka nie dokonywata
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywdéw trwatych. Jednoczesnie Spdtka
przeprowadzita weryfikacje okresu uzytkowania $rodkow trwatych na dzien 31 grudnia 2025

roku.

Srodki trwate w budowie, prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym po koszcie

wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz dla odpowiednich aktywdw, koszty finansowania
zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z MSR 23. Koszty finasowania zewnetrznego
skapitalizowane i ujete na Srodkach trwatych w budowie w 2025 roku wyniosty 17 tys. zt.
(koszty odsetek i prowizji). Spotka szacuje koszty finansowania zewnetrznego zgodnie

Z rzeczywistg stopg procentowg dla danego zobowigzania finansowego (kredytu).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka posiada rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na
podstawie MSR - 16, ktére wprowadzone zostatly do ewidencji $Srodkéw i amortyzowane sg

liniowo do nastepujgcych umow:

v/ prawo wieczystego uzytkowania gruntu
Wartos¢ brutto prawa wieczystego uzytkowania gruntu wynosi 1 197 tys. zt., umorzenie
99 tys. zt.

W 2025 roku Spdtka naliczyta i ujeta w kosztach dziatalnosci operacyjnej koszt
naliczonej amortyzacji w kwocie 18 tys. zt. Kwota naliczonych odsetek i ujetych w 2025

roku jako koszt finansowy wyniosta 52 tys. zi.

v" najmu powierzchni magazynowych
Warto$¢ brutto z tytutu najmu powierzchni wynosi 8 174 tys. zt , umorzenie
3 837 tys. zt.
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W 2025 roku Spotka naliczyta i ujeta w kosztach dziatalnosci operacyjnej koszt
naliczonej amortyzacji w kwocie 1 536 tys. zt. Kwota naliczonych odsetek i ujetych
w 2025 roku jako koszt finansowy wyniosta 319 tys. zt.

W 2025 roku zostaty zawarte 2 umowy najmu powierzchni magazynowej na wartos¢
1 229 tys. zt. oraz nastgpit wzrost wartosci aktywow trwatych MSR 16 - waloryzacja
czynszu zgodnie z zapisami w umowach na wartos¢ 116 tys. zi.

Catkowita kwota zwiekszen w 2025 roku wyniosta 1 345 tys. zt.

leasingu finansowego
Warto$¢ brutto z tytutu leasingu finansowego wynosi 3 533 tys. zt., umorzenie
1 332 tys. zt.

W 2025 roku Spoétka naliczyta i ujeta w kosztach dziatalnosci operacyjnej koszt
naliczonej amortyzacji w kwocie 575 tys. zt. Kwota naliczonych odsetek i ujetych w 2025
roku jako koszt finansowy wyniosta 110 tys. zt.

Wartos¢ netto wszystkich rzeczowych aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie MSR-

16 na dzien 31 grudnia 2025 roku 7 636 tys. zt.

Spotka szacuje warto$¢ zobowigzan wynikajgcych z podpisanych umoéw na dostawe Srodkow

trwatych oraz prac budowlanych na poziomie 26 500 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Hipoteki ustanowione lub w trakcie ustanowienia na nieruchomosciach Spofki.

Nieruchomosc w Santander Bank

Umowa kredytu
w rachunku biezagcym

Rzeszowie KW nr 7 500 tys. zt* Polska SA hipoteka w wys. 5 000 tys. zt
RZ1Z/00076860/5 zawarta przez

Makarony Polskie SA
Nieruchomoéé w Umowa zlecenia
Rzeszowie KW nr 686 tys. 74 Santander Bank hinoteka ggﬁ'ge\;g \2":’/\??“?5'7
RZ17/00076860/5 : Polska SA P 1 W WYS.

tys. zt zawarta przez

Makarony Polskie SA

Umowa kredytu

w rachunku biezagcym

w wys. 7 000 tys. zt
Nieruchomos$¢ w 13 500 tys. 2t BNP Paribas zawarta przez
Czestochowie KW nr ) Bank Polska SA hipoteka Makarony Polskie SA

Cz1C/00111425/8

Umowa linii gwarancji
w wys. 2 000 tys. zt
zawarta przez
Makarony Polskie SA
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Nieruchomosci w

Korpelach KW nr Umowa kredytu

0OL1S/00032815/5, . inwestycyjnego w wys.
KW nr 18 000 tys. z4 Sa”;ardkersia”k h'pOtﬁka 12 000 tys. t zawarta
0L15/00039349/6, oiska umownataczna ez Makarony

KW nr Polskie SA
0L15/00044965/8)

Umowa wielocelowej

Nieruchomosci w linii kredytowej w wys.

Stoczku tukowskim BNP Paribas .
KW nr 13 800 tys. zt Bank Polska SA hipoteka 9;2;) ggc Zzé kzell\l\g:tal:'crz
LU1U/00022979/2 P

Sp. z.0.0.

*Po dniu bilansowym spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Santander Bank Polska SA umowe linii gwarancji w wys.
3000 tys. zt, w zwigzku z czym warto$¢ hipoteki na nieruchomos¢ w Rzeszowie KW nr RZ1Z/00076860/5 zostanie
podwyzszona z kwoty 7 500 tys. zt do 12 000 tys. zt.

N Notanr 15
Inne wartosci niematerialne

Zmiany w wartosciach niematerialnych
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Pozostate wartosci niematerialne

Patenty,
znaki
firmowe,
prace
rozwojowe

Oprogramowanie
komputerowe

Pozostate

Wartosc brutto na

4909 700 1454 924 7 987
poczatek okresu
Zwiekszenia 0 0 167 0 167
- nabycie 0 0 167 0 167
-inne 0 0 0 0 0
Zmniejszenie 0 0 0 0 0
Wartosc brutto na koniec 4909 700 1621 924 8 154
okresu
Warto$¢ umorzenia na
poczatek okresu 0 272 1122 681 2 075
zwiekszenia 0 214 124 55 393
zmniejszenia 0 0 0 0 0
WartoS¢ umorzenia na koniec 0 486 1246 736 7 468
okresu
Wartosc netto na koniec 4909 214 375 188 5 686
okresu
Odpis aktualizujacy na 3928 0 0 0 3928
poczatek okresu
Odpis aktualizujgcy na koniec 3928 0 0 0 3928
okresu
Wartos¢ netto na koniec 081 214 375 188 1758
okresu
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Zmiany w wartosciach niematerialnych
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Pozostate wartosci niematerialne

Patenty,
znaki
firmowe,
prace
rozwojowe

Oprogramowanie
komputerowe

Pozostate

Wartos¢ brutto na

4 909 569 1130 924 7 533
poczatek okresu
Zwiekszenia 0 130 324 0 454
- nabycie 0 130 324 0 454
-inne 0 0 0 0 0
Zmniejszenie 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na koniec 4909 700 1454 924 7987
okresu
Wartos¢ umorzenia na 0 97 1064 627 1788
poczatek okresu
zwiekszenia 0 175 58 54 287
zmniejszenia 0 0 0 0 0
WartoS¢ umorzenia na koniec 0 272 1122 681 2075
okresu
Wartos¢ netto na koniec 4909 428 332 243 5912
okresu
Odpis aktualizujgcy na
poczatek okresu 3928 0 0 0 3928
Odpis aktualizujgcy na koniec 3928 0 0 0 3928
okresu
Wartos¢ netto na koniec 081 428 332 243 1984
okresu

Amortyzacja wartosci niematerialnych okreslonym okresie uzytkowania odbywa sie liniowo

wedtug stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajacych przewidywany okres ich uzytkowania.

Zestawienie wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
stan na 31 grudnia 2025 roku

Mty S | odpis ey | SPERNL [ et
nabycia/kosztu vf,r:vr:(:zi iu::';‘é wartosci na koniec
wytworzenia utworzony okresu
Marka Abak 4909 3928 0 981
RAZEM 4909 3928 0 981

Spotka nie amortyzuje wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Poddawane sg one corocznym testom na utrate wartosci oraz analizie czy nie zaistniaty

przestanki do uznania tych aktywow jako uzywane przez okre$lony okres czasu.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025



Str. 51

Dodatkowe noty objasniajgce

Na koniec 2025 roku zostaly przeprowadzone obligatoryjne testy na utrate wartoSci

L wartosci marek”.

Testy na utrate wartoSci marek przeprowadzono metodg dochodowg, dyskontujgc
do wartosci biezacej przyszte hipotetyczne optaty licencyjne z przyjeciem nastepujgcych
zatozen:

—  5-letni okres prognozy (2026-2030),

— jeden scenariusz — realistyczny,

— projekcje finansowe przygotowane na bazie danych historycznych,

— stopa dyskontowa zostata ustalona na przy zatozeniu przy zalozeniu statego
poziomu WACC wynoszacego — 7%, czynnik dyskontujacy zostat obliczany metoda
taricuchowsg,

— stopa wzrostu po okresie prognozy — 0%,

— stopa wolna od ryzyka (rentowno$¢ obligacji skarbowych 10 letnich na dzien
31 grudnia 2025 roku) stata w okresie prognozy na poziomie — 5,15%,

— koszt dtugu po podatkowaniu - staty w okresie prognozy na poziomie — 5,06%,

— udziat dtugu w sumie kapitaty i dtug - staty w okresie prognozy na poziomie — 26%.

Przeprowadzone testy wykazaty brak koniecznosci dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci marki ,ABAK”.

N Notanr 16

Diugoterminowe aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe mm

Udziaty w Stoczek Natura Sp. z o0.0. 28 578 28 578
Udziaty w MP Trade Sp. z. 0. 0. 1502 1502
Diugoterminowe aktywa finansowe razem 30 080 30 080

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka przeprowadzita analize potencjalnej utraty
wartosci inwestycji w jednostki zalezne. W wyniku przeprowadzonej analizy Spétka

nie zidentyfikowata przestanek wskazujgcych na potencjalng utrate ich wartosci.
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N Notanr 17
Zapasy

Stan na 31 grudnia 2025 roku

Wycena Wartosc
wedtug ceny Odpis Odpis Odpis bilansowa
nabycia/kosz | aktualizujacy | aktualizujacy | aktualizujacy zapasOw na

na BO utworzony odwrdécony koniec

okresu

Materiaty 4 847 336 86 0 4 425
Materiaty 1363 0 0 0 1363
pomocnicze
Produkty w toku 80 0 0 0 80
Wyroby gotowe 12 210 952 0 838 12 096
Towary 3077 0 0 0 3077
RAZEM 21 577 1 288 86 838 21 041

Stan na 31 grudnia 2024 roku

Wycena Wartosc
wedtug ceny Odpis Odpis Odpis bilansowa
nabycia/kosz | aktualizujacy | aktualizujacy | aktualizujacy Zapasow na

tu na BO utworzony odwroécony koniec
wytworzenia okresu
Materiaty
Materiaty 861 0 0 0 861
pomocnicze
Produkty w toku 17 0 0 0 17
Wyroby gotowe 12 501 406 952 406 11 549
Towary 524 0 0 0 524
RAZEM 18122 829 1288 829 16 834

Ze wzgledu na biezgca rotacje zapaséw Spotka planuje w 2026 roku wykorzystac¢ wszystkie
zapasy bedace sktadnikiem sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2025 roku
w kwocie 21 041 tys. zt. Odpisy z tytutu utraty wartosci sktadnikéw aktywdw obrotowych
(zapasow) dokonywane sg w sytuacji gdy dany sktadnik uznany jest za niezbywalny, ulega
fizycznemu zniszczeniu, okres przydatnosci w przypadku wyrobow gotowych i surowcow
uniemozliwia sprzedaz lub wykorzystanie oraz gdy koszt wytworzenia przewyzsza jego cene

rynkowa.

W 2025 roku zaistniaty przestanki do dokonania czeSciowego odpisu zapasow w kwocie
86 tys. zt.

Odpisy na zapasy utworzone w 2024 roku zostaty wykorzystane gospodarczo w 2025 roku

w ramach wyprzedazy produktdw wymagajacych szybkiej rotacji.
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N\ Notanr 18

Naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

Inne naleznosci: od pozostatych jednostek 4 428 0
- cze$¢ dtugoterminowa 4 428 0
Razem warto$¢ naleznosci brutto 4 428 0

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na

0 0

poczatek okresu
Ujecie w okresie odpiséw aktualizujgcych z tytutu

e 0 0
utraty wartosci
Odwrdcenie w okresie odpisu aktualizujgcego z tytutu

, . 0 0
utraty wartosci
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na 0 0
koniec okresu
Naleznosci netto 4 428 0

W dniu 28 lutego 2025 roku Spétka dokonata sprzedazy ruchomosci i nieruchomosci
potozonych w Plocku. Zgodnie z aktem notarialnym do zaptaty na dzien 31 grudnia 2025
roku pozostata kwota 5 904 tys. zt z czego 1 476 tys. zt do dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz
4428 tys. zt do 30 wrzesnia 2027 roku, czego wynikiem jest pozycja inne naleznosci

dtugoterminowe w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej za 2025 rok.

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek: 28 605 31741
- czeS¢ krotkoterminowa 28 605 31741
Naleznosci od jednostek zaleznych w tym: 316 172

- tyt. dostaw i ustug 316 172
- czeS¢ krétkoterminowa 316 172

- przedptaty: 0 0

- czesS¢ krotkoterminowa 0 0
Inne naleznosci: od jednostek zaleznych 0 0

- dywidenda 0 0
Inne naleznosci: od pozostatych jednostek 12 544 4 237
- cze$¢ krotkoterminowa 12 544 4237
Razem warto$¢ naleznosci brutto 41 465 36 150
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Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na poczatek 73 204
okresu

Ujecie w okresie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty 3 0
wartosci

Odwrc’;cenie w okresie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty 73 131
wartosci

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na koniec 3 73
okresu

Naleznosci netto 41 462 36 077

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

S::zn :':k Utworzenie Wykorzystanie | Stan na koniec
pokr:su i rozwigzanie okresu

Odpisy aktualizujgce wartosc¢
naleznosci

Stan na
poczatek Utworzenie
okresu

Wykorzystanie | Stan na koniec
i rozwigzanie

Odpisy aktualizujgcy wartosc¢
naleznosci

204 0 131 73

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje analizy i oszacowania odpiséw dla wszystkich
naleznosci. Spotka tworzy odpis aktualizacyjny w odniesieniu do nastepujgcych naleznosci:
— dtuznikdw postawionych w stan upadtosci, likwidacji lub restrukturyzacii,
— kwestionowanych przez dtuznika,
— dochodzonych na drodze sadowej,
— przeterminowanych lub nieprzeterminowanych 0  wysokim stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w przypadkach uzasadnionych rodzajem

prowadzonej dziatalnosci lub strukturg odbiorcow.

Ponadto odpiséw aktualizacyjnych naleznosci dokonuije sie takze dla pozycji, ktorych termin

wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 365 dni.

Dla powyzszych naleznosci, ktdrych dtuznik jest w stanie upadtosci, likwidacji oraz
o wysokim ryzyku niewypfacalnosci tworzony jest odpis aktualizacyjny w wysokosci 100%
wartosci naleznosci. W przypadku prawdopodobienstwa zaptaty Spoétka dokonuje odpisu

50% wartosci naleznosci.

W odniesieniu do warto$ci nominalnej naleznosci utworzony odpis aktualizujgcy ujmuje sie

w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Spotka dokonuje szacunkdw w zakresie oczekiwanych strat kredytowych w oparciu o dane
historyczne naleznosci dla poszczegdinych grup dtuznikdw z poprzednich okreséw

sprawozdawczych.
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Naleznos¢ z tyt. sprzedazy nieruchomosci 4428 0
Razem inne naleznosci brutto 4 428 0
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 0 0
Inne naleznosci netto 4428 0
N TN
od pozostatych jednostek
Podatek vat- biezacy 2993 2739
Podatek vat odtozony 1 068 955
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 2711 0
Wypftacone kaucje wadialne 71 51
Przedptaty 4176 4060
Naleznos¢ z tyt. sprzedazy nieruchomosci 1476 0
Pozostate 49 86
Inne naleznosci brutto 12 544 4 237
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 0 73
Inne naleznosci netto 12 544 4164

Naleznosci brutto struktura walutowa

- w walucie polskiej 4 428 0
- w walutach obcych: 0 0
Naleznosci krétkoterminowe brutto 4 428 0

airosestoemnone e —| gz | i
- w walucie polskiej 37 009 34 567

- w walutach obcych: 4 456 1583

a) jednostka/waluta EUR 843 370

w zt 3562 1583

b) jednostka/waluta USD 239 0

w zt 861 0

b) jednostka/waluta GBP 7 0

w zt 33 0

:ral::ti:oéci krotkoterminowe 41 465 36 150
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Naleznosci z tyt. dostaw i ustug — wiekowanie

I

1) Biezace ogotem 27 630 30 378
2) Przeterminowane ogotem: 1294 1535
a) do 1 miesigca 1175 1398
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 115 134
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1 3

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0 0

e) powyzej 1 roku 3 131
Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug razem, 28 924 31913
brutto

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu 3 0
dostaw i ustug

Naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug 28 921 31913

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne z tytutu dokonanych
transakcji handlowych od duzej liczby klientéw, rozproszone miedzy rézne branze i obszary

geograficzne.

Spotka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani
grupy kontrahentow o podobnych cechach. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie s3g
oprocentowane i majg zazwyczaj okres ptatnosci od 45 do 90 dni. Spdtka posiada
odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy z odroczonym terminem ptfatnosci
tylko zweryfikowanym klientom. Transakcje z pozostatymi klientami, w tym z wiekszoscig
kontrahentdéw zagranicznych, objete sg ubezpieczeniem naleznosci. Dzieki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje istotne ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony rezerwa

na niesciggalne naleznosci whasciwg dla naleznosci handlowych w Spotce.

N\ Notanr 19

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 2711
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N Notanr 20

Aktywa finansowe

Spotka klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny:

v wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, do ktérych zaliczamy:
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

- obligacje
e s | sz
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 83 529 87 006
Wyceniane w wartosci godzinowej przez inne catkowite 0 0
dochody
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Razem aktywa finansowe 83 529 87 006

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 43179 36 077
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 952 50 929
Obligacje 10 000 0
Akredytywa 1398 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Razem aktywa finansowe 83 529 87 006

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe: 11 398 0
- obligacje 10 000 0
- akredytywa 1398 0
Razem krotkoterminowe aktywa finansowe 11 398 0

W trakcie okresu sprawozdawczego spotka Makarony Polskie SA nabyta 10 tys. sztuk
obligacji serii 125 o fgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 10 min zt wyemitowanych przez
Santander Factoring Sp. z 0. 0. Termin wykupu zostat wyznaczony na dzien 23 czerwca 2026

roku. Spétka zamierza utrzymywac posiadane obligacje do terminu ich wykupu.
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W dniu 25 lipca 2025 roku zostata zawarta z bankiem Santander Bank Polska S.A. umowa
akredytywy bedacej zabezpieczeniem kontraktu na zakup maszyn i urzadzen w kwocie
ok. 627 tys. USD co daje ok 2 275 tys. PLN. Akredytywa zostata czeSciowo zrealizowana i na
dzien 31.12.2025 roku pozostaje kwota 388 tys. USD stanowigca réwnowartos¢ 1 398 tys.
PLN. Z uwagi na fakt, iz okres obowigzywania umowy przekracza okres trzech miesiecy

Spoétka dokonata reklasyfikacji akredytywy do krotkoterminowych aktywdw finansowych.

Krétkoterminowe aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty wycenione

wedtug zamortyzowanego kosztu.

N Notanr 21

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku i w kasie w tym 28 952 50 929
- $rodki pieniezne na lokatach bankowych 20 000 47 000
Razem, w tym: 28 952 50 929

- $rodki pieniezne w banku i w kasie przypisane
dziatalnosci zaniechanej

nie dotyczy nie dotyczy
Wartos¢ $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw odzwierciedla ich wysoko$¢ wykazana
w sprawozdaniu z przeptywdéw pienieznych. Warto$¢ godziwa tych $rodkéw odpowiada

ich wartosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych, ktérych
wysoko$¢ zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty
krotkoterminowe sg dokonywane na rozne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca,
w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spétki na srodki pieniezne i sg oprocentowane
wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartosc¢ lokat
wynosita 20 000 tys. zt.

N Nota nr 22
Pozostate aktywa

- cze$¢ dtugoterminowa 34 22

- czesS¢ krotkoterminowa 389 320
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Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci

34 tys. zt obejmujg optacone abonamenty oraz ubezpieczenia majatkowe.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe mm

- ubezpieczenia 223 212
- optacone prenumeraty i abonamenty 135 71
- udziat cztonkowski 18 30
- pozostate 13 7
Razem 389 320

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe mm

- abonamenty 33 22

- pozostate 1 0

Razem 34 22
N Nota nr 23

Aktywa i zwigzane z nimi zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka Makarony Polskie prowadzita negocjacje w sprawie
sprzedazy nieruchomosci potozonej w Ptocku. Finalizacja procesu sprzedazy nastgpita w dnia
28 lutego 2025 roku.

Z uwagi na powyzsze zgodnie z MSSF 5 dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka dokonata
reklasyfikacji rzeczowych aktywow trwatych na aktywa przeznaczone do sprzedazy.
Reklasyfikacja dotyczyta nastepujacych grup: grunty i budynki w kwocie 4 753 tys. zt,
maszyny i urzadzenia w kwocie 120 tys. zt, pozostate wyposazenie w kwocie 11 tys. zh.
Maszyny i urzadzenia oraz pozostate wyposazenie zostato sprzedane dnia 28 lutego 2025
roku na podstawie dodatkowych podzniejszych ustalen po dniu bilansowym pomiedzy

sprzedajacym a kupujacym.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywo przeznaczone do zbycia zostato zrealizowane, a na

dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiada aktyw przeznaczonych do sprzedazy.

Wartos$¢ aktywdw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
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Za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

budynki

Wartoéé bruttona

poczatek okresu @2l REY
Zmniejszenia- zbycie 8317 457
Wartosc brutto na

. 0 0
koniec okresu
Wartosc umorzenia na 3564 337

poczatek okresu
Zmniejszenia 3 564 337

Warto$¢ umorzenia na
koniec okresu
Wartos¢ netto na
koniec okresu

0 0

0 0

-
i urzadzenia transportu

81 8 940
85 81 8940
0 0 0
85 70 4 056
85 70 4 056
0 0 0
0 0 0

Za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Grunty, Maszyny i $rodki
_ bUdyn kl POZOStale

Wartos¢ brutto 8 317
Umorzenie 3 564 337
Wartos¢ netto 4 753 120

8940
85 70 4 056
0 11 4 884

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - zobowigzania

wynikajgce z MSSF 16 z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw.

I
31.12.2025 31.12.2024

zobowigzania leasingowe zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy - PWUG

Razem

N\ Nota nr 24
Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie SA:
— wysokos¢ kapitatu zaktadowego
— taczna liczba akdji

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Struktura kapitatu zakladowego Spotki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

0

229

229

33120213 #,
11 040 071 akgji,
11 040 071 gtosdw.
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— 1735 821 akcji zwykiych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
— 1790 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Struktura kapitatu zaktadowego
Makarony Polskie SA
na dzien 31 grudnia 2025 roku
16,2%

27,3%

10,6%

27,2%
mSeria A m Seria BmSeria C m Seria DmSeria Em Seria F

Akcje Spétki sa akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spodtka
nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktore przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne

ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku

Rodzaj Liczba nominalna Sposob Data Prawo do

uprzywile akgji serii pokrycia : .. dywidendy
jowania w szt. (emisji) | kapitatu rejestracji (od daty)
w tys. zi
- na akcje wkiady
seria A okazidiela | zwykle 3013 250 3 9 040 pieniezne 05.07.2004 01.01.2004
seria B na akde 4 169 750 3 3509 WKRdy 59102004 01.01.2004
okaziciela  zwykle niepieniezne
seria C na akde 300 000 3 9 000 wkiady 14042007 01.01.2007
okaziciela  zwykle pieniezne
. na akcje wkiady
seria D okaziciela  zwykle 1735821 3 5207 pieniezne 22.06.2007 01.01.2007
) na akcje wkiady
Seria E okazidelal | zwykle 331 250 3 994 pieniezne 11.02.2008 01.01.2008
) na akcje wkiady
Seria F okaziciela  zwykle 1790 000 3 5370 pieniezne 04.03.2022  01.01.2021
Razem 11 040 071 33120

Na dzien 31 grudnia 2024 roku

Wartos¢
Rodzaj nominalna Sposob

Prawo do
dywidendy
(od daty)

DE] ]

uprzywile serii pokrycia rejestracji

jowania (emisji) | kapitatu
w tys. zi

seria A i) akde 3413250 3 9040 MY 05072004 01.01.2004
okaziciela  zwykie pieniezne
. na akcje wkiady
seria B okaziciela  zwykle 1169 750 3 3 509 niepieniezne 29.10.2004 01.01.2004
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seria C pak akde 5500000 3 9000  WKdy 8042007, 01.01.2007
okaziciela  zwykle pieniezne
. na akcje wkiady
seriaD e owylle | 1735821 3 5207 olegme | 22062007 01.01.2007
. na akcje wkiady
SeriaE el zwykle 331250 3 994 pieniazne | 11:02:2008  01.01.2008
Seria F na akeje -y 494 490 3 5370 wkiady 44 032022 01.01.2021
okaziciela = zwykte pienigzne
Razem 11 040 071 33120
N Nota nr 25

Kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy i akcje wtasne

Saldo na poczatek okresu 75 638 52 306

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
Saldo na poczatek okresu po korektach

(po przeksztatceniu) 751635 52500
- koszty emisji kapitatu akcyjnego 0 0

- podziat zysku/pokrycie straty 17 974 36 332
- utworzenie kapitatu rezerwowego 0 - 25000
- rozwigzanie kapitatu rezerwowego 0 12 000
- kapitat zapasowy 93 612 75 638
Kapitat zapasowy na koniec okresu 93 612 75 638

Kapitat rezerwowy 31.12.2025 31.12.2024

Saldo na poczatek okresu 25000 12 000

- utworzenie kapitatu rezerwowego 0 25 000

- rozwigzanie kapitatu rezerwowego 0 -12 000

Kapitat rezerwowy na koniec okresu 25000 25000
S T T

Akcje wiasne na koniec okresu -2717 - 1020

We wrzesniu 2024 roku Spdtka Makarony Polskie rozpoczeta skup akcji whasnych realizowany

podczas sesji gietdowych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA, za posrednictwem Domu Maklerskiego Trigon SA. tagczna liczba akcji

wiasnych nabytych i zatrzymanych przez Spotke do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta 139

572 akcji na wartos¢ 2 717 148,67 zt.
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N\ Notanr 26
Wynik z lat ubiegtych

Saldo na poczatek okresu 26 150 24 798
Korekta btedow 0 0
Zysk/strata z lat ubiegtych na poczatek 26 150 24 708
okresu

- zmniejszenia z tyt. przeniesienia na

. -17 974 -16 518
kapitat zapasowy
- wyptfata dywidendy -8176 - 8280
Zysk/strata netto na koniec 0 0
okresu
N Nota nr 27

Informacje o kredytach, faktoringu oraz uzyskanych poreczeniach

Dtugo- i krétkoterminowe kredyty i pozyczki

- cze$¢ dtugoterminowa 3 840 5675
- cze$¢ krotkoterminowa 1740 3021
Razem 5580 8 696

Stan umoéw kredytowych i faktoringowych obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2025 roku,
dla ktorych strong uméw byta spotka Makarony Polskie SA przedstawiono w ponizszych

tabelach:

—  Kredyt w rachunku biezgcym w Santander Bank Polska SA

Warunki
. 31 grudnia 2025 roku
kredytowania

Wartos¢ umowna
kredytu

Okres kredytowania 18.10.2013 - 02.06.2025

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

5000 tys. zt

Stopa procentowa

Saldo kredytu 0 tys. zt

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

-~ hipoteka faczna do kwoty 7 500 tys. zt na nieruchomosciach
oznaczonych KW nr RZ1Z/00076860/5 wraz z cesjg praw z polisy

Zabezpieczenie ubezpieczenia nieruchomosci;
kredytu
-~ o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c. w formie aktu notarialnego.
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W trakcie okresu sprawozdawczego spotka Makarony Polskie SA zawarta z Santander
Bank Polska SA aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym, ktory
przedtuza termin sptaty zobowigzania z dnia 2 czerwca 2025 roku do dnia 2 czerwca
2027 roku, dostosowuje poziom marzy do aktualnie panujgcych warunkéw rynkowych
oraz znosi czes$¢ zabezpieczen kredytu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego spotka Makarony Polskie SA zawarta
z Santander Bank Polska SA aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym,
ktéry zmienia wysoko$¢ zabezpieczenia w postaci hipoteki umownej do kwoty 12 000
tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci, przy czym jest to

zabezpieczenie wspdine z zawartg umowa linii gwarangji z limitem 3 000 tys. zi.

—  Kredyt inwestycyiny w Santander Bank Polska SA

W trakcie okresu sprawozdawczego spotka Makarony Polskie SA korzystata z kredytu
inwestycyjnego o wartosci 4 400 tys. zt. Kredyt zostat sptacony w kwocie catkowitej,
w zwigzku z czym wygasty wszystkie zobowigzania wynikajgce z umowy pomiedzy

Spotka a Bankiem.

—  Kredyt inwestycyiny w Santander Bank Polska SA

Warunki
: 31 grudnia 2025 roku
kredytowania

Warto$¢ umowna
kredytu

Okres kredytowania 07.12.2021 — 31.03.2029

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

12 000 tys. zt

Stopa procentowa

Saldo kredytu 5 568 tys. zt
Sptata kredytu nastapi w 82 ratach miesiecznych, w nastepujacych
Harmonogram sptat wysokosciach: 81 rat po 144 tys. zt kazda i ostatnia 82 rata

wyrownujgca w kwocie 96 tys. zt
— hipoteka umowna taczna do kwoty 18 000 tys. zt na
nieruchomosciach w  Korpelach  oznaczonych KW  nr
OL1S/00032815/5, KW nr 0OL1S/00039349/6, KW nr
Zabezpieczenie OL15/00044965/8 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
kredytu nieruchomodci;

- o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie
art. 777 k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Spoétka Makarony Polskie SA zawarta
z Santander Bank Polska SA aneks do umowy kredytu inwestycyjnego, ktory ujednolica

zapisy umow kredytowych.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025



Str. 65

Dodatkowe noty objasniajgce

—  Kredyt w rachunku biezgcym w BNP Paribas Bank Polska SA

Warunki
: 31 grudnia 2025 roku
kredytowania

Wartos¢ umowna
kredytu

Okres kredytowania 19.11.2021 - 03.11.2027

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

7 000 tys. zt

Stopa procentowa

Saldo kredytu 0 tys. zt

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

-~ hipoteka umowna do kwoty 13 500 tys. zt na nieruchomosciach
w Czestochowie oznaczonych KW nr CZ1C/00111425/8 wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

— weksel in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg
wekslowa,

- os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Zabezpieczenie
kredytu

W trakcie okresu sprawozdawczego Spétka Makarony Polskie SA zawarta z BNP Paribas Bank
Polska SA aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezagcym, ktdry przedtuza termin
spfaty zobowigzania z dnia 3 listopada 2025 roku do dnia 3 listopada 2027 roku, dostosowuje
poziom marzy do aktualnie panujgcych warunkéw rynkowych oraz zmienia wysokos$¢
zabezpieczenia w postaci hipoteki umownej do kwoty 13 500 tys. zt, przy czym jest to

zabezpieczenie wspdlne z zawartg umowg linii gwarancji z limitem 2 000 tys. zt.

— Umowa faktoringu (petny) w Santander Factoring Sp. z o.0.

Warto$¢ umowna 7 500 tys. zt

Okres
obowigzywania

Umowa zawarta na czas nieokreslony

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw

ST AT stosowanych przez bank

Saldo faktoringu 0 tys. zt
Zabezpieczenie — nieodwotalne petnomocnictwo do rachunku,
umowy — weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Spoétka Makarony Polskie SA zawarta
z Santander Factoring Sp. z 0.0. aneks, ktory wydtuza okres obowigzywania limitu faktoranta
z dnia 31 stycznia 2026 roku do dnia 31 stycznia 2027 roku oraz dostosowuje wysokos¢

marzy do aktualnie panujgcych warunkow rynkowych.
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Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

W trakcie 2025 roku Spdtka Makarony Polskie SA nie udzielata poreczen i nie korzystata

Z poreczen.

N\ Nota nr 28

Gwarancje pozyskane i udzielone

W trakcie 2025 roku spdtka Makarony Polskie SA nie udzielata gwaranciji.

Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spdtce Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia
2025 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota Termin Przedmiot
gwarancji Waznosci zabezpieczenia Zabezpieczenie
w tys. zt gwarancji gwarancjas

— hipoteka tgczna do kwoty 686 tys.
zt na nieruchomosciach Spotki

gwarancja w Rzeszowie (KW nr
zabezpieczajaca RZ17/00076860/5) wraz z cesja
Santander zobowiazan,ia_ praw z p’ol_isy ubezpieczenia
Bank Polska 457 do umowne Spotki nieruchomosci, _
SA 31.03.2027 wynikajace z — weksel wilasny in blanco wraz
zawartego z deklaracjg wekslowg,
kontraktu — oSwiadczenie spotki o poddaniu
instytucjonalnego sie egzekucji ztozone w trybie art.
777 k.p.c. w formie aktu
notarialnego
gwarancja
zabezpieczajaca
s zobowigzania — oSwiadczenie spdtki o poddaniu
antander " - o .
Bank Polska 312 do umowne Spotki sie egzekucji ztozone w t_ryble art.
SA 20.03.2028 wynikajgce z 777 k.p.c. w formie aktu
zawartego notarialnego
kontraktu
instytucjonalnego
gwarancja
wadialna
Santander zabezpieczajgca .
snslReEg) ey gy 1302026 wadumw | Zvﬁfk?;ravgfxﬁkéﬂwganco e
SA T przetargu
kontraktu
instytucjonalnego
— hipoteka umowna do kwoty
gwarancja 13 500 tys. z na
zabezpieczajgca nieruchomosciach w
BNP Paribas zobowiazan,ia_ Czestochowie oznaczonych KW
Bank Polska 86 do umowne Spotki nr _CZlC/00111425/8 wraz z
SA 31.03.2029 wynikajace z cesjig  praw  z qulsy
zawartego ubezpieczenia nieruchomosci,
kontraktu — weksel in blanco z wystawienia
instytucjonalnego Spotki wraz z deklaracja
wekslowa,
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W trakcie 2025 roku spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. korzystata z gwarancji w wysokosci
1 852 tys. zt udzielonej przez BNP Paribas Bank Polska SA, zabezpieczajacej zobowigzania
umowne spotki zaleznej, wynikajgce z zawartego przez nig kontraktu instytucjonalnego.
Gwarancja wygasta w okresie sprawozdawczym w zwigzku ze zwolnieniem gwarancji przez

jej beneficjenta oraz zwrotem oryginatu dokumentu.

N\ Nota nr 29

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i inne rezerwy

Stan na Stan na

poczatek Wykorzystanie | Rozwigzanie | koniec
okresu okresu

Na Swiadczenia

emerytalne i podobne, 3 547 854 754 43 3 604
w tym:

a) dtugoterminowa 941 109 0 0 1 050
b) krétkoterminowa 2 606 745 754 43 2 554
Efnﬁ?Sta*e rezerwy, w 692 50 67 43 632
a) rezerwa na badanie 0 0 0 0 0
sprawozdan finansowych

b) pozostate 692 50 67 43 632
Razem 4 239 9204 821 86 4 236

Stan na

Rok 2024 poczatek | Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie | koniec
okresu

Na Swiadczenia

emerytalne i podobne, 3244 1 065 649 113 3 547
w tym:

a) dtugoterminowa 999 0 0 58 941
b) krétkoterminowa 2 245 1 065 649 55 2 606
tpfrf]?Sta*e rezerwy, w 652 110 66 4 692
a) rezerwa na badanie 0 0 0 0 0
sprawozdan finansowych

b) pozostate 652 110 66 4 692
Razem 3 896 1175 715 117 4 239
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Spotka wyptaca pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych
w wysokosci okreslonej przez Kodeks Pracy i wewnetrzne regulaminy. W zwigzku z tym
na podstawie wyceny dokonanej przez aktuariusza tworzy rezerwe na warto$¢ biezacay

zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Spotka tworzy ,rezerwe” (ujmowang jako element rozliczen miedzyokresowych biernych) na
niewykorzystane urlopy, ktdre dotyczg okreséw poprzedzajgcych date bilansowa, a beda
wykorzystane w przysztosci. WielkoS¢ rezerwy zalezy od przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia oraz liczby niewykorzystanych, a przystugujgcych pracownikowi dni urlopu

na date bilansowa.

Kalkulacja rezerwy zostata poczyniona dla osdb obecnie zatrudnionych i nie dotyczy osdb,
ktore zostang przyjete do pracy w przysztosci. Prawo do odprawy emerytalnej przystuguije
kazdemu pracownikowi, ktory osiggnat wiek emerytalny. Dla oséb bedacych juz emerytami

badzZ rencistami (ktdrzy otrzymali odprawe) rezerwa nie jest tworzona.

Wartos$¢ rezerwy dotyczaca zmiany zatrudnienia wynosi ok. 128 tys. zt, natomiast warto$¢
rezerwy zwigzana ze zmianami zatozen takich jak zmiana zatozen demograficznych, zmiana

zatozen finansowych wynosi ok 79 tys zt.

Na rezerwy pozostate skfadajg sie rezerwy zawigzane na koszty sprzedazy, na kary

i odszkodowania oraz rezerwy na koszty ustug.

Utworzone rezerwy na premie wynikajgce z zapisbw umow O prace oraz umow
cywilnoprawnych zostaly zrealizowane w pierwszym kwartale 2026 roku, a pozostate

rezerwy na wynagrodzenia zostang zrealizowane w drugiej potowie 2026 roku.

Warto$¢ rezerwy na $wiadczenia urlopowe na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi
1572 tys. zt.

N\ Nota nr 30

Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe w podziale na kategorie

Zobowigzania finansowe mm

Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 44 178 50 280
Wyceniane w warto$ci godzinowej przez inne catkowite 0 0
dochody

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Razem zobowigzania finansowe 44 178 50 280
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Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Zobowiagzania dlugoterminowe: 8162 11 155
- zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek 3840 5675
- zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 167 1025
- zobowigzania dtugoterminowe zgodnie z MSSF 16 4 155 4 455
Zobowigzania krotkoterminowe: 36 016 39 125
- zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 1740 3021
- zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 857 953
- zobowigzania krétkoterminowe zgodnie z MSSF 16 1434 1552
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31985 33599
Razem zobowigzania finansowe 44 178 50 280

Zobowigzania z tytutu umow leasingu finansowego:

Wartos¢ biezaca minimalnych optat

na dzien 31.12.2025 na dzien 31.12.2024
w okresie do 1 roku 857 953
w okresie od 1 roku do 5 lat 167 1025
Razem 1024 1978

Zobowigzania z tytutu umow leasingu finansowego — MSSF-16

Wartos¢ biezaca minimalnych optat
na dzien 31.12.2025 na dzien 31.12.2024

w okresie do 1 roku - najem 1430 1320
w okresie do 1 roku — PWUG 4 232
w okresie od 1 roku do 5 lat - najem 2 984 3280
w okresie od 1 roku do 5 lat - PWUG 22 20
w okresie powyzej 5 lat - najem 0 0

w okresie powyzej 5 lat - PWUG 1149 1155
Razem 5589 6 007

Wartos¢ bilansowa srodkow trwatych na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 7 636 tys. zt,
w tym z tytutu najmu pomieszczen kwota 4 337 tys. zt , prawa wieczystego uzytkowania

gruntu kwota 1 098 tys. zt oraz urzadzen i Srodkow transportu kwota 2 201 tys. zt.
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N Notanr 31

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od

pozostatych jednostek: e L
- cze$¢ dtugoterminowa 0 0

- czesS¢ krotkoterminowa 21614 23013
Zobowigzania wobec jednostek zaleznych: 6 224 6 853
- cze$¢ dtugoterminowa 0 0

- czes¢ krotkoterminowa 6 224 6 853
Zobowigzania wobec jednostek pozostatych 0 0
Przedptaty 22 7
Pozostate zobowigzania: 4125 7 977
- cze$¢ dtugoterminowa 0 0

- cze$¢ krotkoterminowa 4125 7 977
Zobowiazania ogétem 31985 37 850

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug:

- wobec jednostek powigzanych 6 224 6 853

- wobec pozostatych jednostek 21 614 23 013

Razem 27 838 29 866
zovowiszais pblczno-pravn postte 31122025 | 31122020

- od 0s6b fizycznych 388 422

- podatek dochodowy od oséb prawnych- CIT 8 0 4 251

- Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1677 1507

- wynagrodzenia 1632 1445

- PFRON 13 4

- pozostate 415 348

- podatek od nieruchomosci 0 0

Razem 4125 7 977

Pozostate zobowigzania wraz z podatkiem CIT — struktura walutowa

- w walucie polskiej 26 446 31 361
- w walutach obcych: 5539 6 489
a) jednostka/waluta EUR 1311 1519
w zt 5539 6 489
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b) jednostka/waluta GBP 0 0
w zt 0 0
Razem 31985 37 850

Zobowigzania tyt. dostaw i ustug — wiekowanie

1) Biezace ogotem 27 208 29 200
2) Przeterminowane ogotem: 630 666
a) do 1 miesigca 534 627
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 94 38
C) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0 1
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1 0
e) powyzej 1 roku 1 0
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug razem 27 838 29 866

N Nota nr 32
Przychody przysztych okresow

Przychody przysztych okreséw 9 983 12 190
- cze$¢ dtugoterminowa 7 906 9983
- cze$¢ krotkoterminowa 2 077 2 207

Czesc¢ krotko i dtugoterminowa rozliczen miedzyokresowych obejmuje gtéwne otrzymane
przez Makarony Polskie SA dotacje na zakup maszyn i urzadzen. Kwoty dotacji zostaty
przyznane w 2006, 2009, 2019, 2020 oraz w 2021 roku.

Dotacje dotyczg sktadnikow aktywow trwatych, ich warto$¢ godziwa jest ujmowana
na koncie rozliczen miedzyokresowych przychoddw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych
odpiséw rocznych, odpisywana w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przez szacowany

okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

W 2025 roku Spdtka uwolnita z przychoddw przysztych okresow i ujeta w pozycji pozostate

przychody operacyjne kwote 2 207 tys. zi.
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N Notanr 33
Pozycje pozabilansowe

o s e

1. Aktywa warunkowe 2628 1313
- otrzymanych gwarancji i poreczen 2245 1165

- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 383 148
2. Zobowigzania warunkowe 43 796 46 633
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 0 0

- zabezpieczen na majatku 39 686 41 686
- zobowigzan wekslowych 4110 4947
Pozycje pozabilansowe razem -41 168 -45 320

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku aktywa warunkowe Spdtki wynoszg tacznie
2 628 tys. zt. Aktywa te tworza otrzymane gwarancje bankowe bedgce zabezpieczeniem
zawartych kontraktdw instytucjonalnych oraz naleznosci wekslowe wynikajgce z zawartych

umow.

Zobowigzania warunkowe Spotki wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku wynosza natomiast
43 796 tys. zt. Zobowigzania warunkowe wynikajg z utworzonych przez Spoétke zabezpieczen
w postaci wystawionych weksli, hipotek oraz akredytywy na rzecz innych podmiotow

w ramach zawartych umoéw bankowych oraz kontraktow.

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych

wartosciach.

N Notanr 34

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W 2025 roku Zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
aby zysk netto za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, w wysokosci
26 149 740,37 zt podzieli¢ w nastepujacy sposob:

— wypfaci¢ akcjonariuszom dywidende w wysokosci 0,75 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg czesS¢ zysku przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.
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Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spdtek handlowych niniejsza rekomendacja zostata
przedstawiona przez Zarzad do wiadomosci Radzie Nadzorczej i uzyskata pozytywng opinie

Rady Nadzorczej.

W dniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA
podjeto uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024 i podziale
zysku netto. Decyzjg Walnego Zgromadzenia zysk netto za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku podzielony zostat zgodnie z rekomendacjg Zarzadu,
tj. w nastepujacy sposdb:

— nawypfate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 0,75 zt brutto na jedna

akcje,
-~ pozostatg cze$¢ zysku przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 7 lipca 2025 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu
17 lipca 2025 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 10 900 499 akcji Spotki.

Z dywidendy wylgczone zostato 139 572 akcje, ktore Spdtka nabyta w ramach Programu
Skupu Akcji Wiasnych prowadzonego przez Makarony Polskie SA w granicach i na podstawie
upowaznienia udzielonego Zarzadowi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalg nr 26
z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji

wiasnych, ktore nie zostaty przez Spotke zbyte do dnia dywidendy.

Zarzad Makarony Polskie SA postanowit, ze w kolejnych latach obrotowych réwniez bedzie
starat sie rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, cho¢ kazdorazowo mozliwos¢ wyptaty dywidendy uzalezniana bedzie

od wysokosci osiggnietego zysku, biezgcych celdw inwestycyjnych i sytuacii.

Rozliczenia z jednostkami powigzanymi

W okresie 2025 roku spétki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spotki zawierajg pomiedzy sobg transakcje
kupna i sprzedazy produktdw, towaréw i ustug. Pomiedzy spotkami funkcjonujg umowy
okreslajgce warunki wspodtpracy, dostosowane do struktury organizacyjnej Grupy. Wszystkie

transakcje przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.
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Sprzedaz na rzecz podmiotow Zakupy od podmiotow

powiazanych - przychody ogdétem powiazanych

S Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Jednostka dominujgca-

Makarony Polskie S.A. 1883 1124 45 309 48 538
gdédo Stoczek Sp. z 1844 1098 33930 4t 915
gi/(io MP Trade Sp. 39 ” 11379 4303

Naleznosci od podmiotow Zobowigzania wobec podmiotow
powigzanych powiazanych

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Podmiot powigzany

Jednostka dominujaca-

Makarony Polskie S.A. 316 172 022 083
- od/do Stoczek Sp. z 314 168 4176 6 386
0.0.
od/do MP Trade Sp. g 4 2 048 467
2.0.0.

N\ Nota nr 35

Inne pozycje dotyczace aktywow, zobowigzan, kapitatdw wiasnych, przychodoéw,
kosztow i zysku netto lub rachunku przeptywow pienieznych nietypowe ze wzgledu

na ich charakter, wielkoS¢ lub zakres

W roku 2025 nie wystapity nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielko$¢ lub zakres inne

pozycje niz opisane w sprawozdaniu finansowym Spétki.

N Nota nr 36

Znaczace Umowy

Zawarcie aneksu i umowy produktdéw bankowych z Bankiem BNP Paribas Bank Polska SA

W pazdzierniku 2025 roku Spétka Makarony Polskie SA przedtuzyta z BNP Paribas Bank
Polska SA (dalej: ,Bank™) umowe kredytu w rachunku biezacym z dnia 19 listopada 2021
roku o kolejne 24 miesigce, tj. do dnia 3 listopada 2027 roku oraz zawarta umowe linii
gwarancji z limitem do 2,0 min zt. Wobec dotgczenia do obecnych produktéw bankowych
nowej umowy, podniesiona zostata warto$¢ zabezpieczenia ustanowionego przez Spotke na
rzecz Banku, tj. hipoteki umownej na nieruchomosci potozonej w Czestochowie (ksiega
wieczysta nr CZ1C/00111425/8) z kwoty 10,5 min zt do kwoty 13,5 min zi.
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Zapisy ww. umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych przez Bank
dla tego typu produktow. Umowa zostata szczegdtowo opisana w punkcie ,Informacje

0 zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych”.

Umowy z Jeronimo Martins Polska SA i siecig Lidl

W ramach wspédtpracy pomiedzy spotkami Grupy Makarony Polskie oraz sieciami Biedronka
(Jeronimo Martins Polska SA) i Lidl w sklepach tych sieci oferowane sg réznego rodzaju

produkty wyprodukowane przez Grupe.

W trakcie 2025 roku oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka

nie zawieraty innych umdw, ktére spetniatyby kryteria umowy znaczace;j.

N\ Nota nr 37

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
Imie i nazwisko 31.12.2025 31.12.2024

Prezes 1240 720 1289

Zarzadu
Razem 2021 2 009

Zenon Danitowski

System wynagrodzen Prezesa Zarzadu oparty jest o czeS¢ statg (wynagrodzenie zasadnicze

Z UMOWy O prace) oraz motywacyjng czes¢ zmienna.

W trakcie 2025 roku zmienna cze$¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji wyliczana byta
w oparciu o wynik EBITDA /zysk operacyjny+ amortyzacja/ wygenerowany przez Grupe
Makarony Polskie w kwartale, ktdérego dotyczyto wynagrodzenie, ujawniony
w opublikowanych raportach okresowych obejmujgcych dany kwartat.

Prezes Zarzadu Makarony Polskie SA nie pobierat wynagrodzen w spotkach zaleznych.

W okresie, ktdrego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe spotki Grupy nie zawieraty
z osobami zarzadzajgcymi Zzadnych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu pofaczenia spoétki przez

przejecie.

W roku obrotowym 2025, jak réwniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

spotka Makarony Polskie SA nie prowadzita programoéw akcji pracowniczych.
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Spotka nie udzielata pozyczek cztonkom Zarzadu Makarony Polskie SA.

Rada Nadzorcza

Za okres Za okres
Imie i nazwisko od 01.01do | od 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024

Roman Sobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ahmed Khalil Wiceprzewodnicza_cy Rady 36 36
Nadzorczej

Wiestaw Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej 38 34

Dorota Podedworna - Cztonek Rady Nadzorczej 42 22

Tarnowska

Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej 30 30

Michat Stomkowski Cztonek Rady Nadzorczej 39 34

Razem 227 195

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie w statej wysokosci miesiecznej
zgodnie z systemem wynagrodzen przyjetym uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2024 roku.

W Spdtce nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb nadzorujgcych, ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi

emeryturami.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA nie pobierali wynagrodzen w spotkach

zaleznych.

Spdtka nie udzielata pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA.

N\ Nota nr 38
Istotne wydarzenie w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia przekazania niniejszego

sprawozdania finansowego

Wptyw inflacji na zachowania konsumentéw i rynek produktow zywnosciowych

Sytuacja makroekonomiczna zwigzana z inflacja wplywa na zmiane zachowan
konsumentdéw, ktdrzy dbajac o swoje ograniczone budzety, czesto ograniczajg zakupy
do koszyka podstawowych potrzeb i produktow. W roku 2025 na rynku spozywczym mozna
byto zaobserwowac deflacje cen na podlkach sklepowych. Zjawisko to nie byto jednak
skorelowane z kosztami produkcji, ktére stale rosng. Jest napedzane ,wojng cenowg”
najwiekszych sieci handlowych, co wymusza na catym rynku podejmowanie agresywnych
dziatan promocyjnych w celu pozyskania klientéw i pobudzenia konsumpciji.
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Dziatania te majg bezposredni wptyw na spadek marz w sieciach handlowych, ktére w celu
utrzymania poziomu swoich zyskow, zwiekszajg presje na dostawcdéw. Coraz czesciej
obserwowane jest zastepowanie wytworcow krajowych ,tansza” konkurencjg zagraniczng,
ktoéra nie jest zobowigzana do przestrzegania surowych norm prawnych i jakosciowych

panujgcych na rynku polskim.

Po dniu bilansowym nie nastgpity inne zdarzenia mogace znaczgco wptyng¢ na wyniki
finansowe.

Wplyw sytuaciji polityczno-gospodarczej w_regionie Bliskiego Wschodu na dziatalnos¢
Makarony Polskie SA

Trwajgce dziatania wojenne oraz sytuacja w regionie Bliskiego Wschodu nie miaty istotnego
wptywu na dziatalno$¢ Spotki Makarony Polskie SA i jej grupy kapitalowej na moment
publikacji tego raportu.

Zarzad Makarony Polskie SA uwaznie monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w regionie
Bliskiego Wschodu celem podejmowania dziatan majgcych na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu sytuacji geopolitycznej na funkcjonowanie Spotki w obszarze
bezpieczenstwa, ptynnosci finansowej oraz osigganych wynikdéw. W ocenie Zarzadu obecna
sytuacja finansowa Spotki nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spotki w kolejnych okresach.

Sytuacja w regionie Bliskiego Wschodu nie wptywa dotychczas istotnie na dziatalno$¢ Spotki.
W ocenie Zarzadu w Spoétce nie wystepujg zagrozenia, ktére uniemozliwityby regulowanie
zaciggnietych zobowigzan. Spdtka nie odnotowuje problemdw ze sptatg naleznosci przez
swoich kontrahentéw (nie zidentyfikowano zmian w zakresie $ciggalnosci naleznosci). Spotka
nie zidentyfikowata wzrostu ryzyk w zakresie wyceny i zalegania zapaséw. Na dzien
publikacji sprawozdania Spoétka nie identyfikuje istotnych ryzyk braku wywigzania sie
z kowenantéw finansowych w umowach kredytowych w zwigzku z wojna.

Na ten moment, mimo trwajgcej wojny, trudno jest przewidzie¢ dalszg sytuacje w regionie
Bliskiego Wschodu i jej wptyw na sytuacje Spdtki Makarony Polskie, ale nalezy stwierdzic, ze
na dzien dzisiejszy wptyw, zarowno w obszarze sprzedazy eksportowej, jak rowniez zakupu
surowcow, nie jest istotny. Spdtka obserwuje istotny wzrost cen nosnikdw energii ktore
w parze wewnetrznych czynnikédw krajowych, majg o wiele wieksze oddziatywanie na
sytuacje biznesu spozywczego w Polsce. Inne, wewnetrzne czynniki krajowe, majg o wiele
wieksze oddziatywanie na sytuacje biznesu spozywczego w Polsce.

Wplyw sytuaciji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalno$¢ Makarony Polskie SA

Trwajgce dziatania wojenne oraz sytuacja na granicy polsko-ukrainskiej wptynety na spadek
handlu z klientami z Ukrainy co miato przetozenie na spadek eksportu na ten rynek,
aczkolwiek w trakcie 2025 roku nastgpit stopniowy wzrost zamoéwien od klientdw z Ukrainy,
szczegolnie w IV kwartale ten wzrost byt zauwazalny.
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Niezwtocznie po wybuchu wojny w Ukrainie w Spotce Makarony Polskie wdrozono
dodatkowe procedury majgce zabezpieczyé ciggtos¢ produkcji i ograniczy¢ ryzyko braku
surowca, opakowan i niedoboréw kadrowych wsréd zatogi. Procedury te poddawane sg
systematycznej walidacji oraz modyfikowane w zaleznosci od potrzeb i rozwoju sytuacji
w Ukrainie.

Zarzad Makarony Polskie SA uwaznie monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie celem
podejmowania dziatan majacych na celu zminimalizowanie negatywnego wplywu sytuacji
geopolitycznej na funkcjonowanie Spotki w obszarze bezpieczenstwa, ptynnosci finansowej
oraz osigganych wynikow. W ocenie Zarzgdu obecna sytuacja finansowa Spotki nie zagraza
kontynuacji dziatalnosci Spotki w kolejnych okresach.

Sytuacja na Ukrainie nie wptywa dotychczas istotnie na dziatalno$¢ Spétki. W ocenie Zarzadu
w Spdtce nie wystepujg zagrozenia, ktére uniemozliwityby regulowanie zaciggnietych
zobowigzan. Spodtka nie odnotowuje problemow ze sptatg naleznosci przez swoich
kontrahentéw (nie zidentyfikowano zmian w zakresie Sciggalnosci naleznosci). Spdtka nie
zidentyfikowata wzrostu ryzyk w zakresie wyceny i zalegania zapaséw. Na dzien publikacji
sprawozdania Spotka nie identyfikuje istotnych ryzyk braku wywigzania sie z kowenantéw
finansowych w umowach kredytowych w zwigzku z wojng w Ukrainie.

Na ten moment, mimo trwajgcej wojny, trudno jest przewidzie¢ dalszg sytuacje na Ukrainie
i jej wptyw na sytuacje Spotki Makarony Polskie, ale nalezy stwierdzi¢, ze na dzien dzisiejszy
wptyw, zardbwno w obszarze sprzedazy eksportowej, jak rdwniez zakupu surowcow, nie jest
istotny. Inne, wewnetrzne czynniki krajowe, majg o wiele wieksze oddziatywanie na sytuacje
biznesu spozywczego w Polsce.

N Notanr 39

Istotne zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Spotka stosuje w sposob ciggly zasady zapewniajace rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji
majagtkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz rentownosci:

— Zasada kontynuacji — polegajgca na przyjeciu zatozenia przy wycenie aktywow

i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego, ze jednostka bedzie kontynuowata
w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci dziatalno$¢ gospodarczg w nie zmniejszonym
istotnie zakresie, chyba Ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub prawnym.

— Zasada memoriatu — polegajgca na zaliczaniu do danego okresu wszystkich

osiggnietych w nim przychodéw oraz zwigzanych z nimi kosztéw, niezaleznie

od terminu ich zapfaty.
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Transakcje w walucie obcej i wycena pozyciji wyrazonych w walutach obcych

Sprawozdanie finansowe jest prezentowane w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym jednostki prowadzg dziatalnoS¢; zitoty polski (zt) jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane

inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. zi).

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy

zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski
zloty sg przeliczane na zitote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na
koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio
w pozycji przychoddéw (kosztdw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami
(politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania
niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej s3
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie

z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentow dziatalnosci

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu
0 wewnetrzne raporty dotyczace tych elementow, ktdre sg regularnie weryfikowane przez
osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki
finansowe Spoétka dziata w nastepujgcych segmentach sprawozdawczych: makarony,

przetwory miesno -warzywne, przetwory warzywne i farsze, przetwory owocowe i pozostate.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ w trakcie zaniechania

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechang stanowig
zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy, ktére ujmowane sg w sprawozdaniu
finansowym w kwocie nizszej z dwoch wartosci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy. Od momentu zaliczenia aktywdw przeznaczonych

do sprzedazy Spotka zaprzestaje dokonywania odpisdw amortyzacyjnych.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli
ich wartos¢ bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku
ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunkiem zaliczenia aktywdéw do tej grupy stanowi
aktywne poszukiwanie nabywcy przez kierownictwo jednostki oraz = wysokie
prawdopodobienstwo zbycia tych aktywow w ciggu jednego roku od daty ich

zakwalifikowania a takze dostepnos¢ tych aktywow do natychmiastowej sprzedazy.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmuijg Srodki trwate i nakfady na $rodki trwate w budowie, ktére
jednostki zamierzajg wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne
w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktore w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych
do jednostek. Ujmowane sy wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich
wytworzenie, rozbudowe badz modernizacje po pomniejszeniu o dotychczas dokonane
odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci. Naktady na $rodki trwate
obejmujg poniesione naktady inwestycyjne, jak réwniez poniesione wydatki na przyszte
dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem $rodkdw trwatych. Wartosé
poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong
0 wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika do stanu
zdatnego do uzytkowania (rozbudowa i/lub budowa, modernizacja, koszty finansowania
zewnetrznego). Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzytkowania, takie
jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg sprawozdanie z catkowitych dochodow
w momencie ich ponoszenia. Pdzniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej
danego $rodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to wiasciwe)
tylko wdéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci

ekonomicznych do Spétki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzyc.

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczane sg miedzy innymi:

— nieruchomosci, tj. grunty, budynki oraz obiekty inzynierii wodnej i lagdowej,
— nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntu,

— maszyny i urzadzenia,

— $rodki transportu,

— pozostate ruchome $rodki trwate.

Rzeczowe aktywa trwate sg amortyzowane metodg liniowg w okresie przewidywanego
uzytkowania danego $rodka trwatego. Amortyzacja Srodkow trwatych odbywa sie wedtug
stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania. Amortyzacja rozpoczyna
sie gdy $rodek trwaty jest dostepny do uzytkowania, natomiast amortyzacji zaprzestaje sie
na wczesniejszg z dat: gdy Srodek trwaty zostaje zakwalifikowany jako przeznaczony
do sprzedazy lub gdy zostaje usuniety z ewidencji bilansowej, zgodnie z wytycznymi
zawartymi w MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana”
lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej. Metoda amortyzacji, stawka amortyzacyjna oraz
warto$¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie wynikajace
z przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jako zmiane szacunkéw, Srodki trwate
o wartosci ponizej 1000 zt s3 umarzane jednorazowo w miesigcu, w ktérym oddano je do
uzytkowania, z wyjatkiem grupy aktywow o jednostkowej wartosci ponizej 3 500 zt, ktore

sg umarzane w okresie ich ekonomicznego uzytkowania, jezeli jest to istotne.
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Amortyzacje Srodkow trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich wartosci
poczatkowej pomniejszonej o warto$¢ koficowa, przez szacowane okresy ich uzytkowania.
Weryfikacji wartosci koncowych i okreséw uzytkowania srodkow trwatych oraz stosownych
korekt dokonuje sie co najmniej na koniec kazdego roku finansowego. okresy uzytkowania
dla poszczegdlnych sktadnikéw $rodkow trwatych sg nastepujace:

— budynki i budowle: od 10 do 40 lat

— maszyny i urzadzenia: od 5 do 25 lat

— $rodki transportu: od 5 do 10 lat

— pozostate $rodki trwate: od 4 do 25 lat.

Inwestycje w obcych $rodkach trwatych amortyzuje sie przez okres trwania umowy najmu,

nie dtuzej jednak niz przez okres ich uzytkowania.
Grunty nie sg amortyzowane.
Amortyzacje od tak ustalonych wartosci ujmuje sie w wyniku finansowym okresu.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznoéci, ktére wskazuijg
na to, ze wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do
odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywéw pod katem ewentualnej utraty
wartosci. Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci,
a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wowczas wartoscé tych
aktywow badz srodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktdrych te aktywa naleza jest
obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,pozostate koszty”.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé usunieta ze sprawozdania
z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane
zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywdw z bilansu
(obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wpltywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie,

w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Pozniejsze naklady na Srodek trwaty zwiekszajg jego wartosSC ksiegowa, gdy istnieje
prawdopodobienstwo, ze Spotka uzyska z tego tytutu korzysci ekonomiczne, a koszt tego

$rodka trwatego mozna wiarygodnie wycenic.

Rzeczowe aktywa trwate — leasing

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego amortyzowane wedtug
takich samych zasad jak stosowane dla wiasnych aktywow. W sytuacji jednak gdy brak
wystarczajgcej pewnosci, ze Spotka uzyska tytut wiasnosci przed koncem okresu leasingu,
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wowczas dany sktadnik jest amortyzowany przez krotszy w dwéch okreséw: szacowany

okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw

leasingu operacyjnego.

Srodki trwate w leasingu MSSF -16- uzytkowane na mocy uméw najmu powierzchni

biurowych i magazynowej oraz nabytego prawa wieczystego uzytkowania gruntu

amortyzowane wedtug zasad stosownych dla aktywow trwatych tj.:

— dla uméw o okreslonym terminie obowigzywania oraz prawa wieczystego uzytkowania
do dnia obowigzywania umowy lub prawa,

— dla umoéw bezterminowych —, zgodnie z najlepszg wiedzg Kierownictwa odnosnie
przewidywanego okresu najmu”,

— Spétka do portfeli leasingowych o wystarczajgco podobnych cechach stosuje jedng stope
dyskonta,

— umowy leasingowe zawarte na okres krotszy niz 12 miesiecy nie s ujmowane jako

leasing.

Amortyzacje nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej

pomniejszonej o wartos¢ koncowa, przez okresy ich uzytkowania.

Srodki trwate w budowie

Za érodki trwate w budowie uznaje sie Srodki trwate w okresie ich budowy, montazu
lub ulepszenia juz istniejgcego Srodka trwatego i wycenia sie je w wysokosci ogotu kosztow
pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych

o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy

i przekazania Srodka trwatego do uzywania.

Srodki trwate w budowie, prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym po koszcie
wytworzenia pomniejszonym o ewentualnie odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt
wytworzenia obejmuje optaty oraz dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania

zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z MSR 23.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia
$rodkéw trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajqg sie odsetki oraz zyski lub

straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Sprawozdanie finansowe spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2025



Str. 83

Dodatkowe noty objasniajgce

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Spotki , ktére nie posiadajg postaci fizycznej,
sg identyfikowalne, ktére mozna wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowoduijg

wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Za wartosci niematerialne uznaje sie:

— prawa majgtkowe (w tym licencje, programy komputerowe, koncesje, autorskie prawa
majatkowe, prawa pokrewne),

— prawa do wynalazkéw, patentdow, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych
oraz zdobniczych, know-how,

— wartosc firmy,

— koszty zakonczonych prac rozwojowych, ktdérych wynik zostanie wykorzystany

do produkcji nowych lub ulepszonych produktéw lub technologii.

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji
sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia (koszty zakonczonych prac
rozwojowych). Z wyjagtkiem prac rozwojowych, wartosci niematerialne wytworzone przez
jednostke we wtasnym zakresie, nie sg ujmowane w aktywach, a naktady Wydatki dotyczace
wartoséci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu ich
uzytkowania sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia. W przeciwnym wypadku
sg kapitalizowane. Tak okreslong warto$¢ wykazuje sie w sprawozdaniu finansowym
w aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej w wartosci netto tj. po pomniejszeniu

o skumulowane odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych, w zaleznosci od ich rodzaju jest ograniczony

lub nieokreslony.

W przypadku gdy jest on ograniczony amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie
wedtug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu
i metody amortyzacji weryfikowane sg na koniec kazdego roku obrotowego. Jesli
prognozowany okres uzytkowania sktadnika aktywdw rozni sie znaczgco od poprzednich

szacunkdéw, dokonuje sie zmiany okresu amortyzacji.

Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikow wartosci  niematerialnych
sg nastepujace:
— licencje na oprogramowanie: od 2 lat do 5 lat,

— prawa majatkowe: od 2 lat do 10 lat.

Spotka nie amortyzuje wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania.
Poddawane sg one corocznym testom na utrate wartosci oraz analizie czy nie zaistniaty

przestanki do uznania tych aktywoéw jako uzywane przez nieokreslony okres czasu.
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Skutki utraty wartosci, wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone

sg w koszty dziatalnosci operacyijne;j.

Utrata wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci bilansowej skfadnikéw
majatku trwatego. W przypadku wystgpienia przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ utraty
wartosci posiadanych sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego sktadnika aktywdw. Ustalone kwoty odpisow
aktualizujgcych obnizajg warto$¢ bilansowg aktywu, ktérego dotyczg i wykazywane

sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Wysoko$¢ odpiséw aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
sktadnikow nad ich wartoscig odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujgcych wartosci: cenie sprzedazy netto pomniejszonej o koszty sprzedazy
lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, oszacowane przyszte przeptywy
pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajgcej aktualng rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka

zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow.

Dla skfadnikdw aktywow, ktdre samodzielnie nie generujg przeptywdw pienieznych, wartos¢
odzyskiwalna szacowana jest w proporcji do wartosci osrodkéow wypracowujgcych Srodki

pieniezne.

Dokonane odpisy aktualizujgce ulegajg odwrdceniu w przypadku ustgpienia przyczyn
uzasadniajgcych ich utworzenie. Skutki odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone
sq w rachunek zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot uprzednio obnizajgcych kapitat

z aktualizacji wyceny, ktdre korygujg ten kapitat do wysokosci dokonanych obnizen.

Aktywa finansowe

Udziaty
W ramach Dtugoterminowych Aktywow Finansowych Spdtka wykazuje udziaty

w jednostkach zaleznych. Udzialy w jednostkach zaleznych Spdtka wycenia na dzien
bilansowy wedtug wartosci poczatkowej( historyczna cena nabycia) pomniejszona o odpisy

z tytutu trwatej utraty wartosci.

Spotka dokonuje wyceny przy zachowaniu zasady ostroznej wyceny, przy uwzglednieniu

skutkow trwatej utraty wartosci.

Klasyfikacja aktywdw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:

— wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
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— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego
jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych
z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywow finansowych (tzw. ,kryterium
SPPI"). Jednostka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko

wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

W ramach Diugoterminowych Aktywdéw Finansowych Spdétka wykazuje udziaty

w jednostkach zaleznych.

Udziaty w jednostkach zaleznych Spétka wycenia na dzien bilansowy wedtug wartosci
poczatkowej( historyczna cena nabycia) pomniejszona o odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci.

Spotka dokonuje wyceny przy zachowaniu zasady ostroznej wyceny, przy uwzglednieniu

skutkéw trwatej utraty wartosci.

Wycena nha moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia
jednostka wycenia sktadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktorg
w przypadku aktywow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac

do nabycia tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie uimowania

Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:

— prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych wygasty, lub

— prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywoéw finansowych zostaty
przeniesione a Spdtka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich

pozytkdw z tytutu ich wiasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej
z czterech kategorii:

— instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

— instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Skfadnik aktywdw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg

oba ponizsze warunki:

— skiadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywdw finansowych dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

— warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie
w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej

i odsetek od kwoty gtownej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spdtka

klasyfikuje:

— naleznosci handlowe,

— pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym
wykazywane sg jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,

— $rodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej i wykazuje sie w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozyciji ,,Przychody
z tytutu odsetek”.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody
Skfadnik aktywdéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

— skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktérego celem jest zardwno otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajacych
z umowy, jak i sprzedaz sktadnikdw aktywdw finansowych; oraz

— warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie
w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej

i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do spiaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci
ujmowane sg w wyniku finansowym i obliczane w taki sam sposéb jak w przypadku aktywéw
finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej
ujmowane sg w przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania
sktadnika aktywdéw finansowych tgczny zysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych
catkowitych dochodach zostajg przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wlasnego do wyniku

finansowego.
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Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej i wykazuje sie w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji ,,Przychody

z tytutu odsetek”.

Do kategorii instrumentow dtuznych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody Spdtka klasyfikuje instrumenty pochodne.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Spotka moze dokonaé nieodwotalnego wyboru
dotyczagcego ujmowania w innych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian wartosci
godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktory nie jest przeznaczony do obrotu ani nie
jest warunkowg zaptatg ujetg przez jednostke przejmujacg w ramach potagczenia jednostek,
do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybor taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego
instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych
catkowitych dochodach nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego.
Dywidendy ujmowane sg w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddw wtedy, gdy powstaje
uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty sposdb

stanowig odzyskanie czesci kosztéw inwestycji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywéw finansowych, ktére nie spetniajg kryteridw wyceny wedtug
zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku

finansowym.

Dywidendy ujmowane sg w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje

uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik

finansowy Spotka klasyfikuje akcje spoétek notowanych na aktywnym rynku.

W sytuacji, gdy Spotka:

— posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

— zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac skfadnik aktywow
i wykonac¢ zobowigzanie, skladnik aktywdéw finansowych i zobowigzanie finansowe
kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto.

Porozumienie ramowe opisane w MSR 32.50 nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie

zostang spetnione obydwa kryteria opisane powyzej.
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Utrata wartosci aktywow finansowych — polityka rachunkowosci

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,,ECL")
zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu
i wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystgpity

przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spodtka stosuje uproszczone podejscie
i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie Zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Spotka wykorzystuje swoje
dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach

o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto
od momentu poczatkowego ujecia, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym

w catym okresie zycia.

Jednoczesnie, Spotka ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default)

nastepuje w przypadku gdy opdznienie w sptacie przekroczy 90 dni.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym

trzech miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktada sie

z okreslonych powyzej Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Naleznosci

W ramach naleznosci Spotka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi,
ktére przekazata klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu). Spdtka ujmuje naleznos¢
zgodnie z MSSF 9. W momencie poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu umowy wszelkie
roznice pomiedzy wyceng naleznosci zgodnie z MSSF 9 a odpowiadajacy jej wczesniej ujeta

kwotg przychoddw Spdtka ujmuje jako koszt (strata z tytutu utraty wartosci).

Naleznosci wykazywane sg zaleznie od przewidywanego umowg terminu sptaty jako:

— dlugoterminowe - gdy termin sptaty jest dtuzszy niz rok liczac od dnia bilansowego,
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— krétkoterminowe - gdy sptata ma nastgpi¢c w okresie nie dtuzszym niz rok od dnia

bilansowego.

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej tj. wedtug kwot
pierwotnie zafakturowanych, a nastepnie wycenia sie je wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy

tym o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Rozrachunki wyrazone w walutach obcych w ciggu okresu sprawozdawczego sg wyceniane
wg $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP, obowigzujgcego w dniu
przeprowadzenia transakcji, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym Spédtke

dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach
i s3 wyceniane po obowigzujgcym na dany dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty

przez Narodowy Bank Polski.

Pozyczki
Pozyczki to nie bedagce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o ustalonych

lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku.
Do pozyczek zalicza sie aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej
stronie kontraktu $rodkéw pienieznych, towaréw lub ustug, z wyjatkiem aktywoéw
finansowych przeznaczonych do sprzedazy w krotkim terminie. Do pozyczek zalicza sie
pozyczki udzielone jednostkom oraz transakcje na bonach skarbowych typu ,buy sell back”.
Pozyczki zalicza sie do aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza
12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki o terminie wymagalnosci przekraczajgcym
12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych. Pozyczki udzielone
sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odsetki naliczone
ujmowane sg w przychodach finansowych w okresie, ktdrego dotyczg. Spdtka tworzy odpisy

aktualizujgce na wartos¢ naliczonych watpliwych odsetek w momencie ich naliczenia.

Zapasy
Zapasy to aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej,

bedace w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce postaé materiatow
lub surowcow zuzywanych w procesie produkcji lub w trakcie Swiadczenia ustug. Zapasy

obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe, potfabrykaty oraz produkcje w toku.

Zapasy materiatow oraz towardw sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug nizszej z dwdch
wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy

netto. Cena sprzedazy netto stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
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dziatalno$ci gospodarczej, pomniejszong o oszacowane koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku (rabaty i upusty, koszty zwigzane z przystosowaniem zapaséw

do sprzedazy).

Na dzien bilansowy wycena produktéw gotowych odbywa sie na poziomie rzeczywistego

kosztu wytworzenia z zastosowaniem zasad ostroznej wyceny.

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapaséw jest wyzszy niz mozliwa
do uzyskania cena sprzedazy netto, jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych,

ktére korygujg koszt wiasny sprzedazy.

Rozchod materiatow, towardw oraz wyrobow gotowych z magazynu odbywa sie kolejno
po cenach (kosztach) tych sktadnikow aktywdw, ktére jednostka najwczesniej nabyta

(wytworzyta) — metoda fifo.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Spotka aktywuije i dokonuje rozliczania w czasie poniesionych wydatkéw, badz zuzycia
sktadnikow majagtkowych, ktdre dotyczg okreséw nastepujgcych po miesigcu, w ktdrym

je poniesiono.

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw Spotka zalicza sie m. in:

— koszty i optaty odnoszace sie do konkretnych okresow (podatki, optaty, ubezpieczenia,
prenumeraty,),

— optacane z gory koszty reklamy publicznej w mediach,

— rozliczane w czasie koszty finansowe (pobrane z géry odsetki lub prowizje bankowe,
wydatki zwigzane z nabywaniem udziatéw i koszty potaczen do chwili rozliczenia

inwestyciji).

Kapitaty wiasne
Kapitaly wiasne sg tworzone i wykazywane zgodnie z przepisami prawa oraz

statutem/umowami Spotki.

Na kapitaty wiasne sktadajg sie:

— kapitat podstawowy Spotki, wykazywany jest w warto$ci nominalnej zarejestrowanych
akgji, wynikajgcej ze statutu Spotki i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego,

— kapitat zapasowy (ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, kapitat zapasowy
tworzony ustawowo — do wysokosci 1/3 kapitatu akcyjnego, kapitat zapasowy tworzony
zgodnie ze statutem pochodzacy z podziatu zysku oraz z przeniesienia kapitatu
rezerwowego z aktualizacji wyceny sprzedanych i zlikwidowanych $rodkdw trwatych,

- zyski/straty zatrzymane, na ktore sktada sie niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat
ubiegtych,

— zysk lub strata netto.
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Koszty emisji akcji poniesione przy zatozeniu Spotki lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
zmniejszajg kapitat zapasowy do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig

nominalng akgcji, a pozostaty ich czes¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

Akcje wiasne

W przypadku zakupu akcji wiasnych przez Spétke kwota zaptaty z tego tytutu wraz
z kosztami bezposrednimi transakcji, wykazywana jest w odrebnej pozycji jako zmiana

w kapitale wtasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako zmniejszenie kapitatu wiasnego.

Kredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne
sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem

kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem

kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty s3 ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania

z bilansu, a takze w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w zamortyzowanym
koszcie. Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe
pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik

finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
s wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajgc ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy
bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych
instrumentow sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe, za
wyjatkiem zmian z tytulu witasnego ryzyka kredytowego dla zobowigzan finansowych
pierwotnie zakwalifikowanych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik

finansowy, ktdre ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Inne zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.
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Spoétka wytgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto —
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych
warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami. Spdtka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania

finansowego.

W  przypadku modyfikacji warunkdw umownych  zobowigzania finansowego,
ktéra nie powoduje zaprzestania ujmowania istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate
ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza sie jako rdznice
pomiedzy wartoscig biezgcg zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywéw pienieznych,

zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towaréw i ustug, ZUS itp. oraz zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkéw
trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej

zaptaty.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest,
ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu S$rodkéw oraz mozna

dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego Swiadczenia.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie wywiera istotny wptyw na kwote
utworzonej rezerwy, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych  przysztych  przeptywéw  pienieznych do  wartosci  biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne ceny rynkowe

wartosci pienigdza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.

Spoétka w szczegdlnosci tworzy rezerwy na:

— pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z operacji
gospodarczych w toku, w tym z tytutlu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji
kredytowych, skutkow toczacego sie postepowania sgdowego,

— przyszte zobowigzania z tytutu Swiadczen na rzecz pracownikdéw, w szczegdlnosci
na odprawy emerytalne i rentowe,

— niewykorzystane urlopy.
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdw zatrudnionych przez Spoétke jest uprawniona
do Swiadczenn emerytalnych po okresie zatrudnienia. Platnikiem przysztych Swiadczen
emerytalnych jest zarébwno Spotka jak i odrebne fundusze emerytalne. W przypadku
programu emerytalnego realizowanego przez fundusz emerytalny zobowigzanie Spotki

ogranicza sie do wptaty ustalonych sktadek.

W przypadku programu Swiadczen emerytalnych realizowanego przez Spétke na rzecz jej
pracownikdw, Spotka jest zobowigzana do $wiadczenia Scisle okreslonych, przysztych

$wiadczen emerytalnych w postaci odprawy emerytalnej lub rentowej.

Swiadczenia zwigzane z uiszczeniem okreslonych sktadek, ktére na rzecz pracownikéw
przekazywane sg do funduszy emerytalnych obcigzajg koszty dziatalnosci podstawowej
w okresie sprawozdawczym, ktdrego dotyczg. Réznica miedzy zarachowanymi kosztami
z tytutu Swiadczen a wartoscig przekazanych sktadek do funduszy emerytalnych w danym

okresie sprawozdawczym zostata ujeta w bilansie jako naleznosci lub zobowigzania.

Spotka stosuje wycene aktuarialng (w oparciu o wycene sporzadzong przez niezaleznego
doradce aktuarialnego) w celu ustalenia wartosci biezacej przysztych zobowigzan oraz
zZwigzanymi z nimi kosztéw biezgcego okresu. Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze
dokonywana jest w oparciu o metode prognozowanych uprawnien jednostkowych
z uwzglednieniem wymogdw Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, a w szczegdlnosci MSR 19.

Rezerwy wyceniane sg w oparciu o wartos¢ biezagcg przysztych zobowigzan jednostek

z tytutu Swiadczen pracowniczych.

Podstawg wyceny sg uregulowania wewnetrzne Spotki, a w szczegdlnosci Regulamin

Wynagradzania oraz odpowiednie przepisy prawa.

Leasing
Umowy leasingu finansowego, oraz umowy najmu —MSSF -16 ktdre przenoszg na Spotke

zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania lub najmu przedmiotu
leasingu, sg ujmowane w aktywach Spodtki na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z dwéch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu
lub wartosci biezagcej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane
pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenia salda zobowigzania z tytutu leasingu w sposob
umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty
finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Srodki trwate uzywane na mocy umdw leasingu finansowego sa amortyzowane jednym
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z dwoch okresow: szacowany okres uzytkowania S$rodka trwatego lub okres leasingu

lub najmu.

Przychody
Przychody z uméw z klientami — polityka rachunkowosci stosowana

Spotka stosuje MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami do wszystkich uméw z klientami,
z wyjatkiem umoéw leasingowych objetych zakresem MSSF 16 Leasing, instrumentdw
finansowych i innych praw lub zobowigzan umownych objetych zakresem MSSF 9
Instrumenty finansowe, MSSF 10 Sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspdlne ustalenia
umowne, MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach.

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychoddw w momencie transferu débr
i ustug do klienta, w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian
za przekazanie tych débr i ustug. Zasady te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu
krokow:

— zidentyfikowano umowe z klientem,

zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,
— okreslono cene transakcji,

— dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegolnych zobowigzan do wykonania
$wiadczenia,

— ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Spoétka ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujgce

kryteria:

— strony umowy zawarly umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi
zwyczajowymi praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich
obowigzkow;

— Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace doébr lub ustug,
ktére majg zostac przekazane;

— Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majag
zostac przekazane;

— umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie
zmianie ryzyko, rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych
jednostki); oraz

— jest prawdopodobne, ze Spodtka otrzyma wynagrodzenie, ktdre bedzie jej przystugiwato

w zamian za dobra lub ustugi, ktdre zostang przekazane klientowi.
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Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spoétka uwzglednia
jedynie zdolno$¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim
terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato Spdtce, moze by¢ nizsza niz
cena okreSlona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze

zaoferowac klientowi ulge cenowa.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spodtka dokonuje oceny dobr lub ustug przyrzeczonych
w umowie z klientem i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde
przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu dobr lub ustug),
ktére mozna wyodrebnic¢ lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktore sg zasadniczo takie

same i w przypadku ktorych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujace

warunki:

— klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez
powigzanie z innymi zasobami, ktére sg dla niego fatwo dostepne, oraz

— zobowigzanie Spétki do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna

zidentyfikowac jako odrebne w stosunku do innych zobowigzan okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spdtka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane
przez nig zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia,
ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu
0sob trzecich (na przyktad niektdrych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone

w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Wynagrodzenie zmienne

Jesli wynagrodzenie okreSlone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spdtka oszacowuje
kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta. Spdtka szacuje kwote wynagrodzenia
zmiennego, stosujgc jedng z nastepujacych metod w zaleznosci od tego, ktdra z nich pozwoli
Spotce doktadniej przewidzie¢ kwote wynagrodzenia, do ktdrego jest uprawniona:

— warto$¢ oczekiwana — warto$¢ oczekiwana to suma iloczynédw mozliwych kwot
wynagrodzenia i odpowiadajacych im prawdopodobiefstw wystgpienia. Wartos¢
oczekiwana moze by¢ witasciwym szacunkiem kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli
Spotka zawiera duzg liczbe podobnych umow.

— warto$¢ najbardziej prawdopodobna - warto$¢ najbardziej prawdopodobna
to pojedyncza, najbardziej prawdopodobna kwota z przedzialu mozliwych kwot

wynagrodzenia (tj. pojedynczy najbardziej prawdopodobny wynik umowy). Wartos¢
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najbardziej prawdopodobna moze by¢ wiasciwym szacunkiem kwoty wynagrodzenia
zmiennego, jesli umowa ma tylko dwa mozliwe wyniki (na przyktad Spdtka albo uzyskuje

premie za wyniki, albo nie).

Spoétka zalicza do ceny transakcyjnej czesc lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego
wylgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi
odwrdcenie znaczacej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychoddéw

w momencie, kiedy ustanie niepewno$¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Niektére umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia w zwigzku

z udzielaniem upustéw, rabatow.

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje
kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czesc¢
lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wylacznie w takim zakresie, w jakim istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczacej czesci kwoty wczesniej
ujetych skumulowanych przychodédw w momencie, kiedy ustanie niepewno$¢ co

do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
Jednostka szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego stosujgc metode wartosci oczekiwane;.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia
(lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktora odzwierciedla kwote
wynagrodzenia, ktdére — zgodnie z oczekiwaniem Spdtki — przystuguje jej w zamian

za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spetnianie zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Spoétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
W odniesieniu do umoéw dotyczgcych ustug ciggtych, na podstawie ktorych Spotka ma prawo
do otrzymania od klienta wynagrodzenia w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci,
jaka dla klienta ma $wiadczenie dotychczas wykonane, Spétka ujmuje przychdd w kwocie,

ktérg ma prawo zafakturowac.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

W przypadku, gdy w dostarczanie doébr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot,
Spotka okreSla czy charakter przyrzeczenia Spotki stanowi zobowigzanie do wykonania
$wiadczenia polegajgcego na dostarczeniu okreslonych doébr lub ustug (w tym przypadku
Spotka jest zleceniodawcy) czy tez na zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych dobr

lub ustug (w tym przypadku Spdtka jest posrednikiem).
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Spotka jest zleceniodawca, jesli sprawuje kontrole nad przyrzeczonym dobrem lub ustugg
przed ich przekazaniem klientowi. Jednostka nie musi jednak dziatac jako zleceniodawca,
jesli uzyskuje tytut prawny do produktu tylko chwilowo, zanim zostanie on przeniesiony na
klienta. Jednostka wystepujgca w umowie jako zleceniodawca moze sama wypetnié
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia lub moze powierzy¢ wypetnienie tego zobowigzania
lub jego czesci innemu podmiotowi (np. podwykonawcy) w jej imieniu. W takiej sytuacji
Spotka ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia brutto, do ktdrego — zgodnie z jej

oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za przekazane dobra lub ustugi.

Spotka dziata jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polega
na zapewnieniu dostarczenia dobr lub ustug przez inny podmiot. W taki przypadku Spdtka
ujmuje przychody w kwocie jakiejkolwiek optaty lub prowizji, do ktérej — zgodnie z jej
oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia débr lub ustug

przez inny podmiot.

Istotny komponent finansowania

W przypadku umow z klientami, dla ktorych okres pomiedzy przekazaniem przyrzeczonego
dobra lub ustugi klientowi a momentem zaptaty za dobro lub ustuge przekracza jeden rok
Spoétka ocenita, ze umowy zawierajg istotny element finansowania. W celu ustalenia ceny
transakcyjnej, Spotka koryguje przyrzeczong kwote wynagrodzenia o istotny komponent
finansowania stosujgc stope dyskontowq, ktora zostataby zastosowana w przypadku
zawarcia oddzielnej transakcji finansowania pomiedzy jednostka a jej klientem w momencie

zawarcia umowy.

Spotka zdecydowata sie nie korygowac przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wptyw
istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres
od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty
za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok. Dlatego tez,

dla krétkoterminowych zaliczek Spétka nie wydzielita istotnego elementu finansowania.

Wynagrodzenie niepieniezne

W przypadku umow, w ktorych klient zobowigzat sie do zaptaty wynagrodzenia w formie
innej niz pieniezna, Spoétka w celu ustalenia ceny transakcyjnej wycenia wynagrodzenie
niepieniezne (lub przyrzeczenie zaptaty wynagrodzenia niepienieznego) w wartosci
godziwej. W sytuacji, gdy Spdtka nie moze racjonalnie oszacowac wartosci godziwej
wynagrodzenia niepienieznego, wycenia je posrednio przez odniesienie do indywidualnej
ceny sprzedazy dobr lub ustug przyrzeczonych klientowi (lub klasie klientow) w zamian za

wynagrodzenie.
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Gwarancje
Spotka udziela gwarancji na sprzedane produkty, ktdre stanowi zapewnienie klienta, ze dany

produkt jest zgodny z ustalong przez strony specyfikacjg. Spétka ujmuje takie gwarancje

zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

Niektore niestandardowe umowy z klientami zawierajg gwarancje rozszerzone. Gwarancje
takie stanowig oddzielng ustuge — ujmowang jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia,

do ktérej przypisuje sie czes¢ ceny transakcyjnej.

Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Spotka ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem jako
sktadnik aktywow, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Dodatkowe koszty
doprowadzenia do zawarcia umowy to koszty ponoszone przez jednostke w celu
doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktérych jednostka nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta. Dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
obejmujg np. ustugi doradcze. Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy ponoszone bez
wzgledu na to, czy umowa zostata zawarta, ujmuje sie jako koszty w momencie ich
poniesienia, chyba ze koszty te wyraznie obcigzajg klienta bez wzgledu na to, czy umowa
zostanie zawarta. Spotka ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako
koszty w momencie ich poniesienia, jesli okres amortyzacji sktadnika aktywow,
ktory w przeciwnym razie zostatby ujety przez Spotke, wynosi jeden rok lub krdcej. Sktadnik
aktywow jest systematycznie amortyzowany, z uwzglednieniem okresu przekazywania
klientowi dobr lub ustug, z ktorymi jest powigzany. Spotka dokonuje aktualizacji okresu
amortyzacji, aby odzwierciedli¢ istotng zmiane oczekiwanego okresu przekazywania

klientowi débr lub ustug, z ktdrymi powigzany jest sktadnik aktywow.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywow z tytutu umowy Spoétka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian
za dobra lub ustugi, ktore przekazata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku
innego niz uptyw czasu (na przyktad od przysztych $wiadczen jednostki). Spdtka ocenia, czy
nie nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow z tytutu umowy na takiej samej zasadzie

jak w przypadku sktadnika aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9.

Naleznoéci

W ramach naleznosci Spotka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi,
ktére przekazata klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu). Spdtka ujmuje naleznos¢
zgodnie z MSSF 9. W momencie poczgtkowego ujecia naleznosci z tytutu umowy wszelkie
roznice pomiedzy wyceng naleznosci zgodnie z MSSF 9, a odpowiadajacg jej wczesniej ujeta

kwotg przychoddw Spotka ujmuje jako koszt (strata z tytutu utraty wartosci).
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Zobowigzania z tytutu umowy

W ramach zobowigzan z tytutu umowy Spétka ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta

wynagrodzenie, z ktdrym wigze sie obowigzek przekazania klientowi débr lub ustug.

Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

W ramach aktywdw z tytutu prawa do zwrotu Spétka ujmuje prawo do odzyskania produktéw

od klientdw po wywigzaniu sie ze zobowigzania do zwrotu zaptaty.

Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia

Spoétka ujmuje zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia, jezeli po jego otrzymaniu oczekuije,
ze zwrdci jego czesé lub catos¢ klientowi. Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia wycenia
sie w kwocie otrzymanego wynagrodzenia (lub naleznosci), do ktérego — zgodnie
z oczekiwaniem jednostki — nie jest ona uprawniona (tj. w wysokosci kwot nieujetych
w cenie transakcyjnej). Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia (oraz odpowiednia zmiana
ceny transakcyjnej oraz wynikajgca z niej zmiana zobowigzania z tytutu umowy) jest
aktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w zwigzku ze zmianami

okolicznosci.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Podatek biezgcy
Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie

wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organdw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych

i przepisdw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Podstawa opodatkowania rézni sie od zysku
(straty) brutto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu
i kosztdw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji
kosztéw i przychoddw, ktére nigdy nie bedg uwzglednione w rozliczeniu podatkowym.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o przepisy i stawki podatkowe obowigzujgce

w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej podatek dochodowy jest obliczany metoda
zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na
dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywdw a ich wartoscig bilansowa

wykazang w sprawozdaniu finansowym.
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Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic

przejsciowych:

— z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku
poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz
zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majagcej wptywu ani na wynik finansowy brutto,
ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

— w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach
zaleznych — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie rdznic przejsciowych
podlegajg kontroli inwestora i gdy jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidziec

przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych
roznic przejSciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg i niewykorzystanych strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli
wykorzysta¢ ww. réznice, ulgi i straty:

— z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych
réznic przejéciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz
zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

— w przypadku ujemnych réznic przejéciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych,
sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie
w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
ww. rdznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do

opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato
by¢ prawdopodobne  osiggniecie  dochodu do opodatkowania  wystarczajgcego
do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego

podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony
wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg
obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa

rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
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obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktdrych obowigzywanie w przysztosci jest pewne

na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wiasnym jest

ujmowany w kapitale wiasnym, a nie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw

i ustug, z wyjatkiem:

— gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest
mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych; jest on ujmowany odpowiednio jako
czes$¢ ceny nabycia sktadnika aktywdw lub jako cze$é pozycji kosztowej oraz

— naleznosci i zobowigzan, ktdre sg wykazywane w sprawozdaniu z uwzglednieniem kwoty
podatku od towardw i ustug.

Kwota podatku od towardéw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz

organdw podatkowych, jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢

naleznosci lub zobowigzan.

N Nota nr 40

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Obecna sytuacja finansowa Spoitki, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
stwarzajg szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegdlnie
o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badZ posrednio mogg mie¢ wptyw na wyniki

finansowe osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykéw zakupowych i Zywieniowych
konsumentéw, spowodowane np. sytuacjag makroekonomiczng (inflacja) lub geopolityczng
(wojna na Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, inne konflikty powodujace zaburzenia na
rynku surowcowym). Przyktadowo zubozenie spoteczenstwa w wyniku statego wzrostu cen
i kosztéw codziennego funkcjonowania moze skutkowac zwiekszeniem zapotrzebowania na
produkty tansze i nisko marzowe, zmuszajgc producentow i dostawcow do agresywnej
konkurencji cenowej, natomiast wzrost zamoznosci spoteczenstwa moze przekierowac

decyzje zakupowe w kierunku produktow drozszych i wysoko marzowych.

Po okresie dynamicznych wzrostéw inflacyjnych i zmniejszeniu realnej sity nabywczej
konsumentow, obecnie sytuacja inflacyjna wyhamowata. Obserwowany jest trend

stabilizacji, a nawet spadku cen wielu produktéw spozywczych, w tym makarondw.
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Trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spotka szybko i elastycznie dopasowujg do
nich swojg oferte, zaréwno pod katem samych produktéw, jak i technologii ich wytworzenia.

Aktualna oferta produktowa Spotki jest modyfikowana zgodnie z tendencjami rynkowymi.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalnosci Spétki Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentow, przejawiajace sie
gtéwnie w pogarszaniu warunkéw handlowych wptyng na rentownos¢ i przychody Spotki,
moga wptynaé na realizacje celdw zaktadanych przez Spotke. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sg na biezagco monitorowane i analizowane, co pozwala na szybkie
reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen. Rok 2025, podobnie jak rok 2024, to okres
stagnacji i zmniejszenia konsumpcji w niektérych segmentach rynku spozywczego, w tym
na rynku makaronowym. Ryzykiem handlowym jest rosngca presja producentdow na
zbilansowanie swoich mozliwosci podazowych z popytem. Skutkuje to agresywng politykg
cenowy, hieskorelowang z poziomem kosztéw i dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowiskiem
rynkowym, szczegdlnie w grupie tzw. ,produktow standardowych”. Zjawisko to utrzymuje
na rynku od kilku lat i w 2025 roku miato negatywne przetozenie na poziom sprzedazy Spotki
z uwagi na konieczno$¢ wycofania sie z realizacji czeSci kontraktéw o nieakceptowalnym
poziomie rentownosci. Dodatkowym czynnikiem potegujgcym ryzyka handlowe jest
zwiekszenie aktywnosci konkurentow zagranicznych, nie tylko z krajow osciennych ale
réwniez z krajow takich jak Wiochy, Turcja czy Grecja. Spotka minimalizuje to ryzyko
poprzez dywersyfikacje swojej dziatalnosci oraz rozwdj produktow innowacyjnych, m.in.
w ramach prowadzonych projektow R&D. Taka strategia stwarza wieksze mozliwosci

realizacji celow wolumenowych lub reagowania na niekorzystne trendy rynkowe.

Ryzyko kontraktowe z odbiorcami

Wiekszo$¢ przychoddéw Spotka realizuje poprzez wspdiprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy
z odbiorcami moze wptyng¢ na wysoko$¢ przychoddéw. Niektére z uméw handlowych
nie zawierajg SciSle okreslonej wielkosci estymowanych zakupow jakich odbiorca dokona
w czasie obowigzywania kontraktu, co bylo dotgd dos$¢ powszechng praktyka rynkowa.
Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamdwienia odbiegajace ilosciowo od przyjetych przez
Spotke plandw miesiecznych. Moze to spowodowac brak mozliwosci zaspokojenia popytu lub
niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co bedzie miato swoje przetozenie na
realizowane wyniki. Dgzac do minimalizacji takiego zagrozenia Spdtka rozwija wtasne
narzedzia analityczne oraz uczestniczy w projektach, wspolnych z odbiorcami czy

dostawcami, majgcych na celu systematyczne doskonalenie catego tancucha dostaw.
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W zakresie kontraktowania rynek nie wrdcit do okreséw rocznych m.in. z uwagi na dynamike

zmian kosztéw, obecne okresy ustalania cen to cykle od trzymiesiecznego do pdtrocznego.

Stagnacja na rynku zmusza sklepy i sieci handlowe do podejmowania agresywnych dziatan
w celu pobudzenia konsumpcji i pozyskania klientdw poprzez promocje, obnizki cen
potkowych, czesto wbrew poziomowi inflacji producenckiej. Rozdzwiek pomiedzy
oczekiwaniami rynku, a oczekiwaniami producentow powoduje zmiany w wykorzystaniu
potencjatdw wytwdrczych oraz przeptywy wolumendw produkcji i sprzedazy w okresach

krétkoterminowych.

W ocenie Spétka ryzyko uzaleznienia od odbiorcdw nie jest znaczace, poniewaz Spotka
prowadzi systematyczne dziatania w kierunku dywersyfikacji odbiorcéw i zwiekszania liczby

tzw. Srednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcoOw i materiatow

Spotka Makarony Polskie konsekwentnie stara sie realizowac swojg strategie w zakresie
zabezpieczania cen surowca dlugoterminowymi kontraktami zakupowymi, w okresach
rocznych i poétrocznych, co pozwala zapobiega¢ znaczacym spadkom rentownosSci
produkowanego makaronu. Niestety dynamiczne zmiany cen jakie wystepujg obecnie
na $wiatowych rynkach powodujg, ze dostawcy bardzo ostroznie i niechetnie podchodza
do zawierania tego typu umow. W trakcie 2025 roku kontrakty zawierane byty, w zaleznosci

od surowca, na okresy kwartalne i pétroczne.

Sytuacja na rynku pszenicy po I kwartale 2025 roku byta dos$¢ niestabilna. Czynnikiem
destabilizujgcym réwnowage podaz-popyt na rynku polskim w I pétroczu 2025 roku byt duzy
import zywnosci, w tym pszenicy zwyczajnej i durum, z Rosji przez niektdre kraje unijne, co
wplyneto na niezdrowg konkurencje i okresowe destabilizacje na rynku, w tym na rynku

producentéw makarondw.

Zbiory pszenicy w sezonie 2025/2026 byty bardzo udane zarédwno od strony ilosciowej, jak
i jakosciowej. Dostepny na rynku wolumen pszenicy konsumpcyjnej, spetniajacej
odpowiednie i kluczowe dla prawidtowego procesu produkcji makaronu parametry
jakosciowe, byt duzo lepszy niz w poprzednich kwartatach. To spowodowato korekty cenowe
pszenicy i maki i doprowadzito do ustabilizowania sie cen pszenicy i maki miekkiej na

$rednim poziomie.

Dobra jako$¢ pszenicy i duza jej ilo$¢ spowodowaty, ze polska pszenica stata sie bardzo
konkurencyjna, a import pszenicy z krajow oSciennych zostat mocno ograniczony.

Nie zmienia to jednak faktu, ze branza makaronowa musi nadal skrupulatnie i dogtebnie

Czynnikami wptywajgcymi na zmiany cen w kolejnych okresach bedg w szczegdlnosci ceny

energii elektrycznej oraz ceny paliwa.
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Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich

latach:
SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
KONSUMPCYJNEGO W SEZONACH 2018/19-2025/26 (PLN/t)
1800
f&\ 1700
2 1600
1500
2018/19 2019/20 2020/21 1400
1300
1200
1100 3
—
1000 o
Mg; h A 900
e H f 2021422 20224‘23‘ k.j L 800
y 700
of 3 Z LBDO
2023/24 2024/25 500
400
NNV ORPOO OO == — NI N NOMOMOMET ST TS 00 W00 W0 WLW0
priadrhrriabrdarbadrll L ES L e RS i L e b o L b o K e B K e K b B i R B R I A b o e A i B B L B
e R g B e R T s N E o N N BT E o e el - e R Dt T E o e E N BT R - N R i s B |
CoO-O000OD00 00000000000 —000000 - 00000 - 00000 —O00000 O
NSO M O TNON AN RO RGO THNOBOOTN OO -G GEHO~NSOG TGN T o=
T AT AT ANeMme fe N Ne e e me Sle N M Sl @ e 6 e o
‘ == pszenica konsumpcyjna - yto KONSUMPCYjNE |

Zrédio: Tygodniowy raport nt. rynku zboz, oleistych i surowcow paszowych — Rynek zbd? tydzieri 01/2026,
Sparks Polska

Ceny na rynku pszenicy durum w I potroczu 2025 roku utrzymywaty sie na dosc¢ stabilnym,
cho¢ wysokim poziomie z konca 2024 roku. Mimo, iz dane wskazywaty na duze zapasy
surowca w magazynach, urodzajne zniwa w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych, rynek
zachowywat daleko idgcg powsciggliwos¢ co do prognoz dtugoterminowych. Jednoczesnie
nastgpit wzrost zapotrzebowania na rynku europejskim na pszenice durum i maki
produkowane z tej pszenicy. Zniwa w sezonie 2025/2026 okazaty sie bardzo urodzajne,
zarowno ilosciowo jak i jakosciowo, nastgpity korekty cenowe pszenicy durum i semoliny,
ktére utrzymaty sie w okresie do konca 2025 roku. Nie zmienia to jednak faktu, ze branza
makaronowa w odniesieniu do semoliny, podobnie jak w przypadku mak miekkich, musi
nadal skrupulatnie i dogtebnie selekcjonowac dostawcow zapewniajgcych dobrg jakosé

produktu koncowego.

Rynek jaj i masy jajowej na przetomie 2024 i 2025 roku ksztattowat sie na poziomie z roku
2023, kiedy to ceny sprzedazy osiggaty swoje historyczne, niespotykane wczesniej, maxima
w handlu tymi surowcami. Wzrosty cen byty kontynuowane réowniez w kolejnych kwartatach
2025 roku z uwagi na pojawiajgce sie ogniska ptasiej grypy (zarowno w Polsce, jak
i w Europie Zachodniej), ktdre powodowaty wybijanie stad i zmniejszenie ilosci jaj na rynku.
Dopiero IV kw. 2025 roku przyniost stabilizacje cen jednak ograniczona ilo$¢ kur sprawita,
ze ta ceny ustabilizowalty sie na bardzo wysokim poziomie. Na sytuacje w kolejnych okresach

wptyw bedg miaty m.in. takie czynniki jak dynamika rozprzestrzeniania sie ognisk ptasiej
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grypy, ilos¢ kolejnych nasadzen kur, zwiekszone zapotrzebowanie na jaja polskie w krajach

Europy Zachodniej, cen paliwa oraz polityka UE dot. importu z Ukrainy.

Na rynku opakowan foliowych i kartonowych rok 2025 rozpoczat sie wzrostami cen
wzgledem roku 2024 wynikajagcymi z wzrostu kosztow produkcji (wynagrodzenia, paliwo,
itd.). W koncdwce I kwartatu 2025 roku sytuacja uspokoita sie i ten poziom cen utrzymat sie
do konca 2025 roku.

Spotka Makarony Polskie w sposdb ciggly monitoruje sytuacie rynkowg surowcow
i materiatéw do produkcji, poszerza grono dostawcéw zardwno z uwagi na dywersyfikacje
potencjalnych ryzyk, jak rowniez zwiekszenie bezpieczenstwa materiatowego zaktaddéw

produkcyjnych i dla zapewnienia szerokiego i miarodajnego rozeznania rynku.

Pomimo stabilizacji cen medidéw takich jak gaz czy energia elektryczna Spétka prowadzi
systematyczne analizy rynkowe dotyczace cen medidw i caty czas monitoruje prognozy cen
kluczowych surowcéw i opakowan. Cho¢ czeS¢ kosztéw osiggneta poziom wzglednej
rownowagi, otoczenie makroekonomiczne pozostaje zmienne, dlatego kluczowe znaczenie
ma nalezyta dbatos$¢ o optymalizacje operacyjng, systematyczne monitorowanie
efektywnosci procesow i poziomu kosztow, a takze szybkie dostosowywanie cen sprzedazy
produktéw do rosngcych kosztéw ich wytworzenia. Wptywa to radykalnie na zmiane relacji
biznesowych pomiedzy partnerami biznesowymi, np. nieche¢ dostawcéw do ustalania
statych warunkéw handlowych na dtuzsze okresy kontraktowe (np. roczne) przektada

na odbiorcow ryzyko dziatania w krotkiej perspektywie czasu i ,,niepewnosci jutra”.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami, przepisy prawa s
istotnie zmieniane, czesto z bardzo krétkimi okresami vacatio legis, co powoduje,
ze dziatalnos¢ firm, w tym rowniez Spotki Makarony Polskie, obcigzona jest bardzo duzg
niepewnoscig. Jest to czynnikiem niekorzystnym dla dziatalnosci gospodarczej i niosgcym

za sobg duze ryzyko.

Czynnikami prawnymi majgcymi wptyw na dziatalno$¢ Spotki i catej branzy spozywczej sg
zarébwno zmiany prawa krajowego, jak réwniez zmiany prawna wynikajgce z przepisow
wdrazanych na poziomie Unii Europejskiej, np. zmiany na poziomie przepisow szeroko

rozumianego ESG.

Nad zabezpieczeniem interesow Spdtki w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty prawne,
ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majgce na celu minimalizacje
ewentualnych skutkéw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezgco Sledzg wszystkie regulacje
prawne dotyczgce produktow i opakowan, a wymagane prawem zmiany sg wdrazane

bez zbednej zwioki.
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Ryzyko presji ptacowej

Systematyczne wzrosty poziomu pfacy minimalnej oraz minimalnej stawki godzinowej
na umowach cywilno-prawnych, powodujg ze ws$réd pracownikdow i potencjalnych
kandydatow do pracy narasta presja ptacowa. Zjawisko to potegowane jest przez fakt,
ze w ostatnim czasie rynek pracy coraz mocniej staje sie rynkiem pracownika. Pracodawcy,
w tym réwniez Spoétka, coraz czesciej majg trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
kandydatow na wakujgce stanowiska, zaréwno wsrdd specjalistéw i kadry menedzerskiej,

jak réwniez wsérdd osdb niewykwalifikowanych.

Dazac do minimalizacji rotacji kadrowej, szczegdlnie wsréd kluczowych pracownikdw
i specjalistdbw, Spotka stara sie systematycznie wdrazaé motywacyjne systemy
wynagradzania (potaczone m.in. z wydajnosciami produkcyjnymi i sprzedazowymi),
ktore poprzez Sciste powigzanie wynikdw pracy poszczegdlnych zespotdw/osdb
z efektywnoscig realizacji celéw Spdtki stawianych przed tymi zespotami/pracownikami,
pozwalajag potaczyé poziom ptac satysfakcjonujgcy pracownikdw z rentownoscig
funkcjonowania firmy. Celem zwiekszenia motywacji i zbudowania lojalnosci pracownikéw
wobec pracodawcy, Spotka systematycznie dywersyfikuje réwniez pakiet benefitow
pozaptacowych, takich jak karty sportowe, ubezpieczenia grupowe, karty Swigteczne,
czy prywatna opieka medyczna, celem jak najlepszego dopasowania go do potrzeb

i oczekiwan pracownikow.

Dynamika wzrostu ptac przektada sie réwniez na wzrost cen ustug zabezpieczajgcych
funkcjonowanie produkcji i technologii. Nastepuje wzrost kosztéw ustug serwisowych,
ktore z tytutu konieczno$¢ utrzymania maszyn i linii technologicznych w prawidtowej
kondycji muszg by¢ wykonywane na wysokim poziomie. Na chwile obecng nie sg to koszty,
ktére w duzym stopniu przektadajg sie na cene produktdw oferowanych przez Spotke,
niemniej Spotka prognozujg takie wydatki w swoich budzetach oraz starajg sie alternatywnie
wybieraC narzedzia i elementy wspOtpracy, ktdre taczg korelacje jakosci ustug oraz

optymalnej ceny z tym zwigzanej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Spoétka Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobéw gotowych. Ceny
sprzedazy produktéw Spoétki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosc¢

kursow walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgcg rentowno$¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kurséw
walutowych $rodki uzyskiwane przez Spotke ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcow poza granicami Polski.
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Tabela przedstawia strukture walutowa dla danych klas instrumentdw finansowych na dzien
31 grudnia 2025 roku:

o Ekspozycja
Wartosc bilansowa
walutowa na
Grupy/kategorie instrumentow na dzien ek
zien
finansowych 31.12,2025
tys. 24 31.12.2025
S. Z
tys. zt
Aktywa finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 952 1619 1513 106
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28 921 4413 3553 861
Zobowigzania finansowe 0 0 0 0

Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug (w tym zaliczki) 27 838 5514 5514 0

Tabela przedstawia strukture walutowg dla danych klas instrumentéw finansowych na dzien
31 grudnia 2024 roku:

L Ekspozycja
Wartosc bilansowa
walutowa na
Grupy/kategorie instrumentow na dzien o
zien
finansowych 31.12.2024
‘ 31.12.2024
tys. z o
Aktywa finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 929 38 38 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31913 1583 1583 0
Zobowigzania finansowe 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i 29 866 6 486 6 486 0

ustug (w tym zaliczki)

Tabela przedstawia analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych
na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Grupy/kategorie instrumentéw finansowych Wplyw na wynik Wplyw na wynik
finansowy finansowy
s. zt s. zt

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 75,6 -75,6 5,3 -5,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 177,6 -177,6 43,0 -43,0
Zobowigzania finansowe 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -275,7 275,7 0 0
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Tabela przedstawia analize wrazliwo$ci wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych
na dzien 31 grudnia 2024 roku:

EUR | usD
5% -5% 5% -5%
Grupy/kategorie instrumentéw finansowych Wptlyw na wynik Wptyw na wynik
finansowy finansowy
s. zt s. zt

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,9 -1,9 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 79,1 -79,1 - -
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -324,3 324,3 - -

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomoéw
rynkowych stop procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysoko$¢ przychoddw, jak i kosztéw Spotki w 2025 roku nie generowata nadmiernej

wrazliwosci na zmiany poziomu rynkowych stop procentowych.

W 2025 roku Spdtka korzystata z zewnetrznych zrodet finansowania w formie kredytéw

bankowych: obrotowych, w rachunku biezacym i inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spodtka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych
kredytéow w wysokosci 5 580 tys. zi:

Z tego kredyty
Oprocentowanie Saldo kredytow | - :
Krotkoterminowe Dlugoterminowe

WIBOR + marza
banku 5 580 1740 3 840

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spodtka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych
kredytdw w wysokosci 8 696 tys. zt:

Z tego kredyty
Oprocentowanie | Saldo kredytéw >
Krétkoterminowe Diugoterminowe

WIBOR + marza
banku 8 696 3021 5675
Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép
w stosunku do momentu zawarcia umowy, natomiast obecny pozom inflacji sugeruje,

ze w kolejnych okresach poziomy stdp procentowych powinny mie¢ tendencje malejaca.
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Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych
na dzien 31 grudnia 2025 roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Wartos¢ narazona na
ryzyko dzien WIBOR
31.12.2025 tys. zi
tys. zt

Wartos¢ bilansowa na
dzien 31.12.2025
tys. zt

Grupy/kategorie instrumentow

finansowych

Aktywa finansowe

Udzielone pozyczki 0 0 0
Srodki pieniezne w kasie i na

rachunkach A5 v v
Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe 5580 5 580 5580
Pozostate zobowigzania 1024 1024 1024
finansowe

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych
na dzien 31 grudnia 2024 roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

S Wartos¢ narazona na
Wartosc¢ bilansowa na

o ryzyko dzien
finansowych R 31.12.2024

2 tys. zt

Grupy/kategorie instrumentow

Aktywa finansowe

Udzielone pozyczki 0 0 0
Srodki pieniezne w kasie i na

rachunkach AR v v
Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe 8 696 8 696 8 696
Pozostate zobowigzania 1978 1978 1978
finansowe

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci wyniku finansowego

na zmiany stop procentowych na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zatozenia odchylenia

narazona na finansowy

Stopa procentowa | (w punktach procentowych) = Fyzyko dzien 31 grudnia 2025 roku
31.12.2025

31 grudnia 2025 roku s. z} tys. zt tys. zt

WIBOR ‘ 1% -1% ‘ 5580 - 55,8 ‘ 55,8

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci wyniku finansowego

na zmiany stop procentowych na dzien 31 grudnia 2024 roku:
Wartos¢ Wplyw na wynik
narazona na finansowy

Stopa procentowa | (w punktach procentowych) ‘ "3V:V]'-‘; g;;‘“ 31 grudnia 2024 roku
31 grudnia 2024 roku ' s: zt tys. zt tys. zt

WIBOR ‘ 1% ‘ -1% ‘ 8 696 ‘ -87,0 ‘ 87,0

’ Wartosc Wplyw na wynik

Zatozenia odchylenia
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Ryzyko niewyptacalnosci

Ryzyko niewypfacalnosci oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentéw Spoétki ze
zobowigzan. Spotka stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako
narzedzie redukgcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.
Spotka korzysta z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych

o transakcjach, dokonujgc oceny kondycji finansowej swoich gtdwnych klientow.

Narazenie Spotki na ryzyko niewyptacalnosci kontrahentdw jest stale monitorowane.
Kontrole ryzyka niewyptacalnosci umozliwiajg limity kredytowe weryfikowane i zatwierdzane
na biezgco w ramach struktur kontrolujgcych w Spétce. Dodatkowo Spétka objeta wybranych
kontrahentdw ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez jednego

z wiekszych ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Spotka nie jest narazona na istotne ryzyko niewyptacalno$ci wobec pojedynczego

kontrahenta, ani grupy kontrahentéw.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci Spotki nie wystepuje.

Spdtka generujg dodatni przeptyw pienigdza, wykazuja w sprawozdaniu z sytuagji
finansowej wysoki zasdb Srodkdw pienieznych, majg niskie zadtuzenie w stosunku do

EBITDA, a wspdtczynniki ptynnosci wskazujg na bardzo dobrg sytuacje ptynnosciowa

N Notanr 41

Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng

i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéow ekonomicznych

wprowadza do niej zmiany.

W 2025 roku kontynuowano dziatania w obszarze zrddet finansowania, ktorych celem byto
osiggniecie wyzszej efektywnosci ich wykorzystania oraz obnizenia kosztow ich pozyskania.
Spotka korzystata z szerokiej palety instrumentow finansowych:

- kredyty bankowe — krétko- i $rednioterminowe oraz inwestycyjne,

- wykup wierzytelnosci (factoring),

— leasing $rodkow trwatych.
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Wartos¢ bilansowa | Wartos¢ bilansowa
na dzien na dzien
31.12.2025 31.12.2024

Kapitat:

Kapitat wkasny ogotem 166 431 158 888
Kapitat razem 166 431 158 888
Zrédta finansowania:

Kapitat wiasny 166 431 158 888
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 5580 8 696
Leasing finansowy 6 613 7 756
Zrédta finansowania razem 178 624 175 340
Wskaznik kapitatu do zrodet finansowania 0,93 0,91

na dzien 31.12.2025 31.12.2024

EBITDA:

Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej 18 226 32 321
Amortyzacja 13 351 12 784
EBITDA razem 31577 45 105

Dtug odsetkowy netto:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 5580 8 696
Leasing finansowy 6 613 7 756
Pozostate aktywa finansowe - 11 398 -0
Srodki pieniezne - 28952 - 50 929
Dlug odsetkowy netto razem - 28 157 -34 477

Struktura zrodet finansowania podporzadkowana zostata postulatowi elastycznosci,
tj. tak aby w okresach powstawania nadwyzek finansowych poziom zadtuzenia (kredyty
w rachunku biezacym, saldo wykupu wierzytelnosci) sie zmniejszat, a w okresach
zwiekszonego zapotrzebowania na $rodki zapewniat stabilny poziom finansowania biezacej
dziatalnosci.

W 2025 roku terminowo Spdtka realizowata zaplanowane sptaty zobowigzan

oprocentowanych.

Na dzien bilansowy zostaty spetnione wszystkie kowenanty wynikajgce z umoéw
kredytowych.
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N\ Nota nr 42

Instrumenty finansowe

Najwiekszy udziat w strukturze sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki majg instrumenty
finansowe, do ktérych po stronie pasywdw nalezg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz zobowigzania finansowe.

Po stronie aktywdw wyrdznione gtdwne instrumenty finansowe to naleznosci powstate
gtédwnie z tytutu dostaw produktow, pozyczki oraz Srodki pieniezne.

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie korzysta z instrumentdéw finansowych
do zabezpieczania wartosci aktywdéw i zobowigzan i dzieki temu nie stosuje formalnej
rachunkowosci zabezpieczen. Szczegdtowy opis zasad rachunkowosci i stosowanych metod
wyceny dla poszczegdinych kategorii aktywdw finansowych i zobowigzan zawarty zostat
we wczeshiej opisanych zasadach rachunkowosci.

N Nota nr 43
Istotne postepowania toczace sie przed sagdem organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne

postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Nota nr 44

Stan zatrudnienia w spdtce Makarony Polskie SA

Produkcja 287 274
Administracja 22 19
Sprzedaz 23 20
Ogoétem 332 313
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N\ Nota nr 45

Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wybrata firme BDO Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie jako biegtego rewidenta do przegladu
i ustawowego badania sprawozdan finansowych spotek Grupy Makarony Polskie w latach
obrotowych 2025-2027.

Firma BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3355
oraz wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000729684.

Spotki Grupy Makarony Polskie korzystaty wczesniej z ustug BDO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. w zakresie badania sprawozdan rocznych w latach obrotowych
2018-2024.

Spotka Makarony Polskie SA w dniu 6 czerwca 2025 roku zawarta z ww. audytorem umowe
dotyczacg przegladu skréconych sprawozdan finansowych za I pétrocze roku obrotowego

oraz badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za rok obrotowy w latach 2025-2027.

Wynagrodzenie nalezne BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z tytutu audytu
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025 w spotce Makarony Polskie SA wynosi
facznie 200,3 tys. zt (66,3 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania potrocznego, 134,0 tys. zt za badanie sprawozdan finansowych spotki

Makarony Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2025 rok).

Wynagrodzenie nalezne BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z tytutu audytu
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024 w spétce Makarony Polskie SA wynosi
facznie 189,6 tys. zt (62,6 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania potrocznego, 127,0 tys. zt badanie sprawozdan finansowych spétki Makarony
Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2024 rok).
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Grazyna Kozielec
Gtowny Ksiegowy

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu

Rzeszdéw, dnia 27 kwietnia 2026 roku

Zrédlem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, jest spotka Makarony
Polskie SA
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