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POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE)
MAKARONY POLSKIE SA Z SIEDZIBA W
RZESZOWIE

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Podstawa prawna

Niniejsza Polityka Wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej zostata opracowana na podstawie przepisow art.
90d i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z péin,
zm.).

§ 2. Definicje
Na potrzeby niniejszego dokumentu, wyrazenia uzyte
ponizej pisane wielkg litera, uzywane w liczbie pojedynczej
lub mnogiej, majg nastepujace znaczenie:
1. Czonek Zarzadu - o ile nic innego nie wynika z
postanowiert Polityki Wynagrodzefn oznacza réwnie?
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesdw Zarzadu,

2. Grupa Kapitalowa - Grupa Kapitatowa, w ktorej
jednostka dominujacy jest spétka Makarony Polskie SA
z siedzibg w Rzeszowie,

3. Polityka Wynagrodzen — oznacza niniejszg Polityke
Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie,

4. Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorcza spéiki
Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie,

5. Spotka - oznacza spotke Makarony Polskie SA z
siedzibg w Rzeszowie,

6. Ustawa — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst
jedn. Dz.U, z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.),

7. Walne Zgromadzenie - oznacza Walne Zgromadzenie
spotki Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie,

8. Zarzad - oznacza Zarzad spotki Makarony Polskie SA z
siedzibg w Rzeszowie.

§ 3. Zakres obowigzywania

1. Niniejszy dokument obowigzuje w spéice Makarony
Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie,

2. Postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen
obejmujg wszystkie osoby, ktére wchodza w skfad
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

3. Polityka wynagrodzen uwzglednia wielkos¢ Spotki,
ryzyko zwigzane z dziatalnoscia Spdiki, jej

REMUNERATION POLICY FOR MEMBERS OF THE
MANAGEMENT BOARD AND THE SUPERVISORY
BOARD OF MAKARONY POLSKIE SA WITH ITS
REGISTERED OFFICE IN RZESZOW

I. GENERAL PROVISIONS

§1. Legal basis

This Remuneration Policy for Members of the Management
Board and the Supervisory Boardwas developed pursuant to
Article 90d et seq. of the Act of 29 July 2005 on Public
Offering and Conditions Governing Introduction of Financial
Instruments to Organised Trading, and on Public Companies
(consolidated text, Journal of Laws of 2019, item 623 as
amended).

§2. Definitions

For the purposes of this document, the following capitalized

terms, used in the singular or plural, shall have the following

meanings:

1. Member of the Management Board - shall also mean
the President of the Management Board and the Vice
Presidents of the Management Board, unless otherwise
stated in the Remuneration Policy

2. Group of Companies - Group of Companies in which the
parent company is Makarony Polskie SA with its
registered office in Rzeszéw,

3. Remuneration Policy - shall mean this Remuneration
Policy for members of the Management Board and the
Supervisory Board at Makarony Polskie SA with its
registered office in Rzeszow,

4. Supervisory Board - shall mean the Supervisory Board
of Makarony Polskie SA with its registered office in
Rzeszow,

5. Company - Makarony Polskie SA Company with its
registered office in Rzeszow,

6. Act - shall mean the Act of 29 July 2005 on Public
Offering and Conditions Governing Introduction of
Financial Instruments to Organised Trading, and on
Public Companies (consolidated text, Journal of Laws
of 2019, item 623 as amended).

7. General Meeting - shall mean the General Meeting of
Makarony Polskie SA with its registered office in
Rzeszow,

8. Management Board - shall mean Management Board of
Makarony Polskie SA with its registered office in
Rzeszow.

§ 3. Scope of application

1. This document shall apply at Makarony Polskie SA
with its registered office in Rzeszow.

2. The provisions of this Remuneration Policy cover all
persons who are members of the Management Board
or the Supervisory Board.

3. The Remuneration Policy takes into consideration
the size of the Company, the risk related to the
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wewnetrzng organizacja, a takze zakres i stopien
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

4. Uchwala w sprawie Polityki Wynagrodzen jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

§ 4. Cele Polityki Wynagrodzen
1. Celem Polityki Wynagrodzen jest przyczynienie sie do
realizacji  strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw  oraz  stabilnodci  Spétki,  poprzez
uwzglednienie m.in. takich okolicznosci jak:

a) wazrost wartosci Spétki poprzez rozwdj najwyzszej
kadry zarzadzajacej,

b) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

c) ksztaltowanie wysokosci wynagrodzenia Czlonkdw
Zarzadu w  powiazaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych.

2. Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spolce w
odniesieniu do zasad wynagradzania oséb objetych
Polityka Wynagrodzen. Wszelkie zmiany wprowadzane
do dokumentéw szczegdtowo regulujacych zasady
wynagradzania w Spdlce oraz wszelkie regulacje
dotyczace wynagrodzen musza by¢ zgodne z zasadami
okreslonymi w Polityce Wynagrodzen.

3. Polityka Wynagrodzen w szczegdlnosci okresla:

a) zakres 0sob objetych Polityka Wynagrodzen,

b) zasady okreSlania wynagrodzenia, w tym w
szczegdlnosci  zasady okreslania i wyplaty
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw,

c) zakres kompetencji i zadan organéw Spdtki w
zakresie wdrozenia, zmiany i realizacji Polityki
Wynagrodzen,

d) zasady nadzoru i okresowych przegladéw Polityki
Wynagrodzen.

§ 5. Ograniczenia
Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spétkg i
ewentualnie sprawowania funkcji w organie zarzadczym, a
takze Czlonkowie Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywac od
Spétki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego,
niz opisane w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

11. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

§ 6. Ogélne zasady wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu
1. Podstawa prawna wynagradzania Czlonkéw Zarzadu
Spatki jest stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem
Zarzadu. Spdtka przewiduje powierzanie zarzadzania

Company's operations, its internal organization, as
well as the scope and complexity of its operations.

4, The resolution on the Remuneration Policy is
adopted at least every four years.

§ 4. Objectives of the Remuneration Policy

1. The objective of the Remuneration Policy is to
contribute to the implementation of the business
strategy, long-term businesses and stability of the
Company, by taking into consideration the following
circumstances:

a) increasing the Company's value through the
development of top management,

b) ensuring a consistent and motivational system of
remuneration for the Members of the Management
Board,

¢) shaping the amount of remuneration of the
Members of the Management Board in connection
with the implementation of set management
objectives.

2. The Remuneration Policy is a document superior to
other documents adopted in the Company regarding the
rules for remuneration of persons covered by the
Remuneration Policy. All and any amendments to
documents detailing the rules of remuneration in the
Company and all remuneration regulations must comply
with the rules set out in the Remuneration Policy.

3. The Remuneration Policy shall in particular define:

a) scope of persons covered by the Remuneration
Policy,

b) rules for determining remuneration, including in
particular rules for determining and paying out
variable components of the remuneration,
dependent on results,

c) scope of competences and tasks of the Company's
bodies regarding the implementation, amendment
and performance of the Remuneration Policy,

d) rules of supervision and periodic reviews of the
Remuneration Policy.

§ 5. Limitations
Members of the Management Board for managing the
Company and possibly performing functions in the
management body, as well as Members of the Supervisory
Board for performing functions in the supervisory body may
not receive from the Company other monetary and non-
monetary remuneration than those described herein.

II. REMUNERATION OF MEMBERS OF THE
MANAGEMENT BOARD

§ 6. General rules for the remuneration of Members
of the Management Board

1. The legal basis for remuneration of the Company’s

Members of the Management Board is the legal

relationship between the Company and a Member of
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Spétka na podstawie nastepujgcych stosunkow
prawnych, ktére moga by¢ takze stosowane tacznie:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o
prace zawieranej na czas okreslony lub nieokreslony,

b) zlecenia wustugi zarzadzania Spdtka (kontrakt
menedzerski) zawieranego na czas sprawowania
funkgji Czlonka Zarzadu,

c) powotania do petnienia funkgji Cztonka Zarzadu na
czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem
Zarzadu okredla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu. OkreSlenie podstawy prawnej
zarzadzania Spotka przez Czlonka Zarzadu nastepuje w
drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Rada ustalajac
podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spotka i
Czlonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej
tgczacego strony stosunku.

. Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu wyplacanego przez Spéike.

§ 7. Elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej faczacej Cztonka Zarzadu
ze Spotka, Czlonek Zarzadu moze otrzymywaé
wynagrodzenie pienigzne ztozone z dwdch czesci, tj.
czesci statej oraz czesci zmiennej.

Rada Nadzorcza okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Czlonka Zarzadu, w tym
wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz
zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od
wynikow finansowych w uchwale powolujacej do
petnienia funkgi Czlonka Zarzadu lub w odrebnej
uchwale. Rada Nadzorcza moze réwniez przyznaé
Czlonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen
niepienieznych,

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé
wynagrodzenie stale, wyplacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w
terminie wyplacania wynagrodzenia pracownikom
Spétki. O ile inaczej nie stanowi uchwata Rady
Nadzorczej, kwota wynagrodzenia miesiecznego jest
okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z
Cztonkiem Zarzadu Umowe o prace lub Kontrakt
menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest

the Management Board. The Company provides for

entrusting management of the Company under the

following legal relationships, which may also be
applied jointly:

a) employment relationship performed under an
employment contracts for a definite or indefinite
period,

b) commissioning the Company management service
(managerial contract) concluded for the time of
performing the function of a Member of the
Management Board,

c) appointment to the position of a Member of the
Management Board for the time of performing the
function of a Member of the Management Board.

The Supervisory Board, within the negotiations with a

Member of the Management Board, shall define the

legal basis of the management relationship established

and the rules of remuneration for the Member of the

Management Board. The legal basis for managing the

Company by a Member of the Management Board is

determined by way of a resolution of the Supervisory

Board. The Supervisory Board, while establishing the

legal basis for remuneration of Members of the

Management Board, shall rely on the agreed between

the parties (i.e. the Company and a Member of the

Management Board) actual economic content of the

relationship between the parties.

The Supervisory Board shall determine the amount of

remuneration of Members of the Management Board to

be paid by the Company.

§ 7. Components of remuneration of Members of the

1.

Management Board

Regardless of the legal relationship between a Member
of the Management Board and the Company, the
Member of the Management Board may receive cash
remuneration consisting of two parts, i.e. a fixed part
and a variable part.

The Supervisory Board shall define the basic
components of the cash remuneration of a Member of
the Management Board, including the amount of fixed
and variable parts of remuneration as well as the rules
for the dependence of variable part of remuneration on
financial results, in the resolution appointing the
Member of the Management Board or in a separate
resolution. The Supervisory Board may also grant a
Member of the Management Board the right to other
non-cash benefits.

Each Member of the Management Board of the
Company may receive fixed part of remuneration, paid
monthly in the amount specified in the resolution of the
Supervisory Board on the date of paying remuneration
to the Company's employees. Unless otherwise
provided for in a resolution of the Supervisory Board,
the amount of monthly remuneration shall determined
as the gross amount. If the Company concludes an
Employment Contract or Managerial Contract with a

DOKUMENT SPORZADZONO W POLSKIE] ORAZ ANGIELSKIE? WERSII JEZYKOWE). WIAZACA WERSIA MATERIALOW JEST WERSIA POLSKA, KTORA W PRZYPADKY WYSTAPIENIA PROBLEMOW
INTERPRETACYINYCH LUB ROZBIEZNOSCI POMIEDZY OBIEMA WERSIAMI, POSIADA PIERWSZENSTWO PRZED WERSIA ANGIELSKA.

THE DOCUMENT IS PREPARED IN POLISH AND ENGLISH LANGUAGE VERSIONS. THE BINDING VERSION OF THE MATERIALS IS THE POLISH ONE. IN CASE OF INTERPRETATION PROBLEMS
OR ANY DISCREPANCIES BETWEEN THE TWO VERSIONS, THE POLISH VERSION TAKES PRECEDENCE OVER THE ENGLISH VERSION.



R

Projekt Polityki Wynagrodzeri Makarony Polskie SA/ Draft of the Remuneration Policy at Makarony Polskie SA

wyraznie wskazana w ich tresci. W razie wyodrebnienia
statej czesci wynagrodzenia, wynagrodzenie stale
wyplacane przez Spotke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 65% (szescdziesigt pie¢ procent) kwoty
wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu wyptaconego
za poprzedni rok obrotowy.

Kazdy z Czlonkdw Zarzadu Spétki moze otrzymywac
wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw
finansowych. Zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze
dotyczyé zardwno wynikéw calej Spétki lub Grupy
Kapitatowej. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i
wyplacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
Nadzorcza w uchwale. Rada Nadzorcza, przy powotaniu
oraz jesli Rada Nadzorcza uzna to za konieczne takze w
trakcie trwajacej kadencji, ustala wartosci kwotowe
uwzgledniajace zalezno$¢ wynagrodzenia zmiennego
Czlonka Zarzadu w odniesieniu do przyjetego budzetu
Spotki, w tym podziat zaleznodci tej czedci
wynagrodzenia od wynikdw finansowych catej Spotki
lub/i Grupy kapitatowej. O ile inaczej nie stanowi
uchwata Rady Nadzorczej, kwoty wynagrodzenia
zmiennego s3 okre$lane w wysokosci brutto. Czesé
zmienna wynagrodzenia jest wyplacana po zamknieciu
okresu obrotowego (miesiac, kwartat, rok), za ktéry
wynagrodzenie to jest naliczane | wyptacane na
podstawie danych ze sprawozdania finansowego,
zawartego w raporcie okresowym za dany okres
sprawozdawczy opublikowanym przez Spdtke na GPW.

Zasady naliczania, wyplacania oraz ewentualnego
zwrotu  nadptaconego wynagrodzenia zmiennego
przystugujacego  Czlonkowi  Zarzadu  okreslaja
kazdorazowo uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego
rowniez te dokumenty.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego
braku podstaw do wyptacenia danemu Czlonkowi
Zarzadu czesci zmiennej wynagrodzenia, Prezes
Zarzadu jest zobowigzany do zawiadomienia o takich
okolicznosciach Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Zawiadomienie wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada
Nadzorcza  niezwlocznie  rozstrzyga  zasadnosc
wstrzymania wyplaty zaliczek. Jezeli Rada Nadzorcza
potwierdzi zasadno$¢ zgloszenia, Czionek Zarzadu
bedzie zobowigzany do zwrotu nadplaconej kwoty
czesci zmiennej wynagrodzenia.

§ 8. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

1.

Oprocz wynagrodzenia opisanego w paragrafach
poprzedzajacych, kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki

1.

Member of the Management Board, the amount of fixed
part of remuneration shall be clearly indicated in their
content. If the fixed part of remuneration is separated,
the remuneration payable by the Company for the
financial year may not exceed 65% (sixty-five percent)
of the amount of the remuneration of a given
Management Board Member paid for the previous
financial year..

Each Member of the Management Board of the
Company may receive variable part of remuneration
depending on the financial results. Dependence on
financial results may relate to the results of the entire
Company or the Group of Companies. Detailed rules for
determining, calculating and paying out the variable
part of remuneration shall be specified in a resolution
by the Supervisory Board. The Supervisory Board shall
determine the amounts, upon appointment and if the
Supervisory Board deems it necessary also during the
current term of office, taking into account the
dependence of the variable part of remuneration of a
Member of the Management Board on the adopted
budget of the Company, including the distribution of the
dependence of this part of the remuneration on the
financial results of the entire Company and/or Group of
Companies. The variable part of remuneration amounts
shall be specified as the gross amount, unless otherwise
provided for in a resolution of the Supervisory Board.
The variable part of the remuneration shall be paid after
the end of the financial period (month, quarter, year),
for which the remuneration was calculated and paid
based on the data from the financial statements
contained in the periodic statements for a given
reporting period published by the Company on the WSE.
The rules for calculating, paying out and, if applicable,
returning an overpaid variable part of the remuneration
due to a Member of the Management Board shall be
each time specified in resolutions of the Supervisory
Board, and in the event of the conclusion of an
employment contract or managerial contract also in
those documents.

If during the financial year there are no grounds for
paying a variable part of remuneration to a given
Member of the Management Board, the President of the
Management Board shall be obliged to notify the
Chairperson of the Supervisory Board about such
circumstances. The notification suspends the payment
of advances. The Supervisory Board shall immediately
decide whether to suspend the advance payments. If
the Supervisory Board confirms the validity of the
notification, a Member of the Management Board shall
be obliged to return the overpaid amount of the variable
part of remuneration.

§ 8. Non-cash benefits for a Member of the
Management Board
In addition to the remuneration described in the
preceding clauses, each Member of the Management
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moze otrzymywa¢ rowniez inne $wiadczenia
niepieniezne od Spdtki, takie jak:

a) prawo do korzystania z okreslonego majatku
Spotki,

b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

c) prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen
pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spéice i stale wspétpracujacych ze
Spotka,

d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w
funkcjonujgcych w Spéice programach
emerytalnych (w tym PPK).

2. Zakres i zasady S$wiadczen  niepienieznych
przystugujacych Cztonkowi Zarzadu  okreéla
szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub  Kontraktu
menedzerskiego rdwniez te dokumenty oraz
dokumentdw prawa wewnetrznego (np. Regulaminy,
Procedury) Spétki,

§ 9. Zmiana wysokosci wynagrodzenia Czlonka

Zarzadu
Kazdy z Czlonkdw Zarzadu Ilub Spétka moze, w
uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawiazanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka
Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci
statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego
zakresu i innej wartosci swiadczen niepienieznych., Zdanie
poprzednie stosuje sie odpowiednio w przypadku
inicjiatywy podjetej bezposrednio przez Rade Nadzorcza
Spotki,

III. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY
NADZORCZE)]

§ 10. Ogolne zasady wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej
1. Wylaczng podstawg prawng wynagradzania Czlonkdw
Rady Nadzorczej z tytulu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym s uchwaly Walnego Zgromadzenia.

2. Zasady wynagradzania Czlonka Rady moga byé
okreslone w uchwale powotujacej do petienia funkgji
Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego
Zgromadzenia.

§ 11. Elementy wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej
1. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki
wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wylacznie w formie statej, zryczaltowanej
kwoty  brutto, ustalanej uchwala  Walnego
Zgromadzenia, miesiecznie lub za posiedzenie organu

Board of the Company may also receive other non-
cash benefits from the Company, such as:
a) the right to use specific Company assets,

b} the right to additional insurance,

c) the right to use additional non-wage benefits
offered to persons employed by the Company and
permanently cooperating with the Company,

d) the right to participate under general rules in the
pension programs functioning in the Company
(including employee capital plans).

2. The scope and rules of non-cash benefits due to a
Member of the Management Board shall be specified
in detail in a resolution of the Supervisory Board, and
in the event of the conclusion of an employment
contract or managerial contract, also in those
documents and intemal law documents (e.qg.
Regulations, Procedures) of the Company.

§ 9. Change in the amount of remuneration of a

Member of the Management Board
Each of the Members of the Management Board or the
Company may, in justified cases, submit to the Supervisory
Board a request to change the legal basis of the established
management relationship and the remuneration rules of
that Member of the Management Board, including
determining a different value of the fixed part and the
variable part of remuneration as well as a different scope
and value non-cash benefits. The previous sentence shall
apply accordingly in the case of an initiative taken directly
by the Company's Supervisory Board.

III. REMUNERATION OF MEMBERS OF THE
SUPERVISORY BOARD

§ 10. General rules for remuneration of Members of

the Supervisory Board

1. The sole legal basis for remuneration for Members of
the Supervisory Board for performing functions in the
supervisory body shall be the resolutions of the General
Meeting.

2. The rules for remuneration of a Member of the
Supervisory Board may be specified in a resolution
appointing to perform the function of a Member of the
Supervisory Board or in a separate resolution of the
General Meeting.

§11. Components of remuneration of Members of
the Supervisory Board
1. A Member of the Supervisory Board may receive
remuneration from the Company for performing
functions in the supervisory body only in the form of a
fixed, flat-rate gross amount determined by a resolution
of the General Meeting, monthly or for a meeting of the
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nadzorczego, w ktérym wezmie udzial, z zastrzezeniem
ust. 2.

2. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
mogg otrzymywa¢ wynagrodzenie wieksze od innych
Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajace dodatkowy
nakfad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.

§ 12, Wynagrodzenia Czlonkéw Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez Czlonkiem
Komitetu Audytu, moze otrzymywa¢ wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej kwoty brutto,
ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia, miesiecznie lub
za posiedzenie Komitetu Audytu, w ktorym wezmie udziat.

IV. UPOWAZNIENIE OD WALNEGO
ZGROMADZENIA

§ 13. Upowaznienie dla Rady Nadzorczej

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do
uszczegblowienia elementdéw Polityki Wynagrodzen
okreslonych w §6 - §9, w tym, w szczegdlnosci, w
zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia
pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w
wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do
wynikéw  finansowych calej Spétki lub  Grupy
Kapitatowej.

2. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia
moze rowniez zadecydowaé o uszczegdtowieniu
niniejszej  Polityki ~ Wynagrodzen,  podejmujac
odpowiednie uchwaly.

3. W sytuacji zagrozenia stabilnodci finansowej Spotki i
braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w
istotnej czeéci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstapic
od stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub
czesci.

V. SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

§ 14, Coroczne sprawozdania o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o
wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
Polityka Wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o
wynagrodzeniach sporzadzi tacznie za lata obrotowe
2019 2020.

3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim

supervisory body in which he/she will participate,
subject to paragraph 2.

2. The Chairperson and Vice-Chairperson of the
Supervisory Board may receive a remuneration greater
than other Members of the Supervisory Board, taking
into account the additional workload for their functions.

§ 12, Remuneration of Members of the Audit

Committee
A Member of the Supervisory Board, who is also a Member
of the Audit Committee, may receive additional
remuneration in the form of a fixed, flat-rate gross amount
determined by a resolution of the General Meeting, monthly
or for a meeting of the Audit Committee in which he/she will
participate.

IV. AUTHORIZATION FROM THE GENERAL
MEETING

§ 13. Authorization for the Supervisory Board

1. The General Meeting shall authorize the Supervisory
Board to specify the components of the Remuneration
Policy specified in §6 - §9, including, in particular, the
determination of the variable part of the cash
remuneration, subject to taking into account changes in
the amount of this remuneration, adequate to the
financial results of the entire Company or the Group of
Companies.

2. On the basis of that authorization, the Supervisory
Board may also decide to specify this Remuneration
Policy by adopting appropriate resolutions.

3. In the event of a threat to the financial stability of the
Company and the inability to guarantee its profitability
resulting from the lack of implementation of budget
assumptions in a significant part, the Supervisory Board
may temporarily refrain  from applying the
Remuneration Policy in whole or in part.

V. REMUNERATION REPORTS

§ 14. ANNUAL REMUNERATION REPORTS

1, The Supervisory Board shall prepare an annual
remuneration report presenting a comprehensive
overview of remuneration, including all benefits,
regardless of their form, received by individual Members
of the Management Board and Supervisory Board or due
to individual Members of the Management Board and
Supervisory Board in the last financial year, in
accordance with the Remuneration Policy.

2. For the first time, the Supervisory Board shall prepare
the remuneration report for the financial years 2019 and
2020.

3. The remuneration report shall be subject to the
auditor's assessment in terms of including information
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informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5
oraz 8 Ustawy.

§ 15. Tres¢ sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego
Czlonka Zarzadu i Rady nadzorczej zawiera w szczegdinoséci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wysoko$C catkowitego wynagrodzenia w podziale na
sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie
jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w
jaki  sposéb  przyczynia sie do  osiagniecia
dtugoterminowych wynikéw spétki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaly
zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

informacje o  zmianie, W  ujeciu  rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co
najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie;

wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do
tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r, o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r.
poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania
zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia;
informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

VI. POZOSTALE POSTANOWIENIA
§ 16. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki

Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego
Spotki powstata w standardowym dla Spéiki procesie z
udziatem obstugi prawnej, Zarzadu i oséb
odpowiedzialnych za biezace funkcjonowanie organéw
korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z
opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej.

Ostateczng decyzje w sprawie Polityki Wynagrodzen
podjeto Walne Zgromadzenie.

Wdrozenie Polityki Wynagrodzen i biezacy nadzér nad
jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad
zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

required under Article 90g paragraphs 1-5 and 8 of the
Act.

§ 15. Contents of the remuneration report

The remuneration report for each Member of the
Management Board and Supervisory Board shall contain in
particular:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

the amount of total remuneration broken down into
components referred to in Article 90d paragraph 3 item
1 of the Act, and the mutual proportions between those
components of the remuneration;

an explanation of how the total remuneration is
consistent with the accepted Remuneration Policy,
including how it contributes to the long-term results of
the Company;

information on how the performance criteria have been
applied;

information on the change, on an annual basis, of the
remuneration, results of the company and the average
remuneration of employees of that company who have
not been members of the management board or the
supervisory board in the period of at least the last five
financial years, in aggregate, in a manner enabling
comparison;

the amount of remuneration from entities belonging to
the same group of companies within the meaning of the
Accounting Act of 29 September 1994 (Journal of Laws
of 2019, items 351, 1495, 1571, 1655 and 1680);

the number of financial instruments granted or offered
and the main conditions for exercising rights under
those instruments, including the price and date of
exercise, and changes therein;

information on the use of the option to request the
return of variable components of remuneration;
information on derogations from the implementation of
the Remuneration Policy and derogations applied in
accordance with Article 90f of the Act, including an
explanation of the premises and procedure, and an
indication of the components from which derogations
have been applied.

VI. OTHER PROVISIONS

§16. Establishment and implementation of the
provisions of the Policy
The Remuneration Policy as an act of internal law of
the Company was created in a standard process for
the Company involving legal services, the Management
Board and persons responsible for the day-to-day
functioning of corporate bodies and organizational
structures together with the opinion of the Supervisory
Board.
The General Meeting made the final decision on the
Remuneration Policy.
The implementation of the Remuneration Policy and
ongoing supervision over its functioning shall be
conducted by the Management Board in accordance
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Zarzad w zakresie Polityki Wynagrodzer odpowiada

za:

a) opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen,
przedstawienie jej do zaopiniowania przez Rade
Nadzorcza i do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,

b) opracowanie projektéw aktualizacji Polityki
Wynagrodzen, przedstawienie ich do
zaopiniowania przez Rade Nadzorcza i do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzdr

nad realizacja Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza

w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:

a) zaopiniowanie projektu Polityki Wynagrodzen
przedstawionego przez Zarzad i projektow jej
pozniejszych zmian,

b) nadzdr i wdrozenie Polityki Wynagrodzen w
Spélce w zakresie wynagrodzen Zarzadu,

c) przeglad | ocene funkcjonowania Polityki
Wynagrodzen,

d) coroczne  sporzadzanie
wynagrodzeniach.

Walne  Zgromadzenie w

Wynagrodzen odpowiada za:

a) przyjecie Polityki Wynagrodzen i jej pézniejszych
zmian w formie uchwaty,

sprawozdania o

zakresie  Polityki

b) nadzér i wdrozenie Polityki Wynagrodzen w
Spolce w  zakresie wynagrodzen  Rady
Nadzorczej,

¢) przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o
wynagrodzeniach lub jesli Spodtka spetnia
kryteria Ustawy - podjecie uchwaly, ktéra
opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach.

§ 17. Rozstrzyganie konfliktéw

Podmioty realizujace Polityke Wynagrodzen badaja na
biezaco mozliwoé¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, biorac pod uwage
postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego
Spoiki i zatwierdzonych przez Zarzad i Rade Nadzorczag
polityk, w tym Polityki zarzadzania konfliktem
intereséw, jezeli taka jest uchwalona w Spotce.

W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z
Polityka Wynagrodzen, w Spélce obowigzuje podziat
kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spotek
handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki
Wynagrodzen,

W przypadku uzyskania wiedzy badZz powziecia
podejrzenia przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej (w tym Prezesa Zarzadu lub
Przewodniczacego Rady Nadzorczej) o zaistnieniu

with the division of powers.

The Management Board in the area of the

Remuneration Policy shall be responsible for:

a) developing the draft Remuneration Policy,
presenting it for the Supervisory Board's opinion
and for approval by the General Meeting,

b) developing draft updates to the Remuneration
Policy, presenting them to the Supervisory
Board for approval and for approval by the
General Meeting.

The Supervisory Board shall regularly supervise the

implementation of the Remuneration Policy. The

Supervisory Board in the area of the Remuneration

Policy shall be responsible for:

a) providing an opinion on the draft Remuneration
Policy presented by the Management Board and
draft amendments thereto,

b) supervision and implementation of the
Remuneration Policy in the Company in the
scope of remuneration of the Management
Board,

c) review and assessment of the functioning of the
Remuneration Policy,

d) annual remuneration report.

The General Meeting regarding the Remuneration

Policy shall be responsible for:

a) adoption of the Remuneration Policy and its
subsequent amendments in the form of a
resolution,

b) supervision and implementation of the
Remuneration Policy in the Company in the
scope of remuneration of the Supervisory Board,

¢) holding a discussion on the remuneration report
or if the Company meets the criteria of the Act -
adopting a resolution that provides opinions on
the remuneration report.

§17. Conflict Resolution

Entities implementing the Remuneration Policy shall be
constantly examining the possibility of a conflict of
interest related to the Remuneration Policy, taking into
account the provisions of the Company's internal law
documents and policies approved by the Management
Board and the Supervisory Board, including the
Conflict of Interest Policy, if it is adopted in the
Company.

In order to avoid conflicts of interest related to the
Remuneration Policy, the Company applies a division
of powers when determining the amount of
remuneration provided for in Article 378 and 392 of
the Commercial Companies Code, taking into account
the provisions of the Remuneration Policy.

In the event of getting aware or suspicion of a Member
of the Management Board or a Member of the
Supervisory Board (including the President of the
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konfliktu intereséw w zakresie Polityki Wynagrodzen
dotyczacego jego osoby lub innego Czlonka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub podejrzenia
dotyczacego Czionkdw Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu
(w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego
Cztonkdw Rady Nadzorczej).

§ 18. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy innych

1.

pracownikéw

Spétka funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka.
Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie
uméw o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych.
Wykorzystanie réznych form wspdipracy z kadra
ekspercka umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry
i szybkie reagowanie na ciagle zmieniajace sie realia
gospodarcze zwigzane z dostepnoscia zasobdow
osobowych na rynku w danym czasie.

Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na
podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich umocowania nie
tylko na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, ale
réwniez w oparciu 0 Umowy o prace zawierane na czas
okreslony lub nieokreslony lub umowy cywilnoprawnej
zawierane na diuzsze okresy, podkresla duig
elastycznos¢ Spdtki w obszarze formalno-prawnego
podejscia do =zatrudnienia. Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czesé
stalg i zmienna, ktdrej wysokosé jest w przewazajacej
czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, i
zachgca Czlonkéw Zarzadu do  podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez
Spotke lub Grupe Kapitatowg coraz lepszych efektéw
ekonomicznych.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla
Czlonkéw Rady Nadzorczej, daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej, jako organu nadzoru,
gdzie jego Czlonkowie, nie beda bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta rozwaga
i bez zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad
biezaca dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzadu i
jego Czlonkdw.

§ 19. Obowigzywanie Polityki Wynagrodzen
Postanowienia  niniejszej  Polityki ~ Wynagrodzen
obowiqzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki
Wynagrodzeni uchwata Walnego Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w latach obrotowych
2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej,
podjetymi przed dniem wejScia w Zycie niniejszej
Polityki ~ Wynagrodzen,,  stosuje  sie  zasady
dotychczasowe, uwzgledniajac zasade praw nabytych

Management Board or Chairperson of the Supervisory
Board) of a conflict of interest in terms of the
Remuneration Policy regarding him/her or another
Member of the Management Board or Member of the
Supervisory Board, he/she shall be obliged to inform
the Chairperson of the Supervisory Board (in the case
of awareness or suspicion regarding the Members of
the Management Board) or the President of the
Management Board (in the case of awareness or the
suspicion regarding the Members of the Supervisory
Board).

§ 18. Taking into consideration the working and pay

1.

conditions of other employees
The company operates based on expert staff. Human
resources are used on the basis of employment
contracts or civil law contracts. The use of various forms
of cooperation with expert staff enables flexible
selection of the best staff and quick response to
constantly changing economic realities related to the
availability of human resources on the market at a given
time.
The possibility of employing Management Board
members under similar rules, i.e. the possibility of
empowering them not only on the basis of a resolution
of the Supervisory Board, but also under employment
contracts concluded for a definite or indefinite period or
civil law contracts concluded for longer periods,
emphasizes the great flexibility of the Company in the
area of formal - legal approach to employment. The
division of the cash remuneration of the Members of the
Management Board into a fixed and variable parts, the
amount of which depends predominantly on the
economic effects of the Company, encourages the
Members of the Management Board to take thoughtful
actions resulting in the Company or the Group of
Companies achieving ever better economic effects.
Establishing a fixed flat-rate remuneration for Members
of the Supervisory Board shall guarantee the stable
functioning of the Supervisory Board as a supervisory
body, where its Members shall not be directly
dependent on the financial result, and they will
supervise the current operations of the Company and
the activities of the Management Board and its Members
with due care and without unnecessary risks.

§ 19, Validity of the Remuneration Policy

The provisions of this Remuneration Policy shall apply
from the day of adopting this Remuneration Policy by a
resolution of the General Meeting.

To determine, calculate and pay out the variable part of
the remuneration of the Members of the Management
Board in the financial years 2019 and 2020, determined
by resolutions of the Supervisory Board adopted before
the date of entry into force of this Remuneration Policy,
the current rules shall apply, taking into account the rule
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w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu zatrudnionych na
umowie o prace, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s
one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej
Polityki Wynagrodzen.

Do okreslania, wyliczania i wypltacania wynagrodzenia
Czlonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i
2020, ustalone uchwatami podjetymi przed dniem
wejscia w Zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen, stosuje
sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne
Zgromadzenie wuzna, iZ s3 one sprzeczne z
podstawowymi zasadami niniejszej Polityki
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen wraz z uchwalag w sprawie jej
przyjecia, jest zamieszczana na stronie internetowej
Spoiki.

of acquired rights, in relation to Members of the
Management Board employed under the employment
contract, unless the Supervisory Board considers that
they are contrary to the basic rules of this Remuneration
Policy.

To determine, calculate and pay the remuneration of
the Members of the Supervisory Board for the financial
years 2019 and 2020, determined by resolutions
adopted before the date of entry into force of this
Remuneration Policy, the existing rules shall apply,
unless the General Meeting considers that they are
contrary to the basic rules of this Remuneration Policy.

The Remuneration Policy, together with the resolution
regarding its adoption, shall be published on the

Company's website.
‘yl.,'
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