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Tre& raportu:

potka Makarony Polskie SAinformuje, zZe w dniu 4 grudnia 2025 roku Zarzgd Spotki przyjat Strategie ESG Grupy
akarony Polskie na lata 2026—-2031 stanowigca zatgcznik do niniejszego raportu.

trategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy Makarony Polskie zostata opracowana na podstawie przeprowadzonej
rzez Grupe analizy podwajnej istotnosci, benchmarku rynkowego i analizy luk ESG, a takze analizy potrzeb i
onsultacji zinteresariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi Grupy. W trakcie procesu Grupa obliczyta réwniez
Slad weglowy organizacji w zakresie 1i 2. Wszystkie dziatania prowadzone byty przy wsparciu profesjonalnego
oradcy zewnetrznego firmy KPMG Advisor Sp. z0.0. sp.k.

trategia ESG Grupy Makarony Polskie na lata 2026—2031 oparta jest 0 4 filary obejmujgce wszystkie kluczowe
spekty ESG: srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego:

- zielona transformacja,

- rownos¢ bezpieczenstwo, rozwoj,

- jako$¢, innowacje, zdrowie,

- etyka i partnerstwo.

Dla kazdego zww. obszaréw zostaty wyznaczone kluczowe cele strategiczne, a takze opracowany zostat system
skaznikéw KPI umozZiwiajgcych monitorowanie postepéw i skuteczno$ci dziatan.

Przyjecie Strategii umozliwi Spétce systemowe i skuteczniejsze zarzgdzanie aspektami zzéwnowazonego
rozwoju w Grupie Makarony Polskie w kazdym zobszaréw ESG, tj. $rodowiskowym, spotecznym oraztadu

korporacyjnego.
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MESSAGE (ENGLISH VERSION)

Adoption of the ESG Strategy of the Makarony Polskie Group for 2026-2031

Makarony Polskie SA announces that on 4 December 2025, the Company's Management Board adopted the ESG
Strategy of the Makarony Polskie Group for 2026-2031, which is attached to this report.

IThe Makarony Polskie Group's sustainable development strategy was developed on the basis of a double materiality
analysis, market benchmarking and ESG gap analysis conducted by the Group, as well as an analysis of needs and
consultations with the Group's external and internal stakeholders. During the process, the Group also calculated the
organisation's carbon footprint in scopes 1 and 2. All activities were carried out with the support of a professional
external advisor, KPMG Advisor Sp. z 0.0. sp.k.

The ESG strategy of the Makarony Polskie Group for 2026-2031 is based on four pillars covering all key ESG aspects:
environmental, social and corporate governance:

- green transformation,

+ equality, safety, development,
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- quality, innovation, health,

- ethics and partnership.

Key strategic objectives have been set for each of the above areas, and a system of KPIs has been developed to
monitor progress and effectiveness.

IThe adoption of the Strategy will enable the Company to manage sustainability aspects in the Makarony Polskie Group
n a systematic and more effective manner in each of the ESG areas, i.e. environmental, social and corporate
governance.
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