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Wstep

Rada Nadzorcza spdtki Makarony
Polskie SA, sprawujac staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, stosownie do

postanowien  Kodeksu spdtek

handlowych, przedkfada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w okresie

roku obrotowego 2015.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymaganiami zbioru ,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016".

Roman Sobiecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Makarony Polskie SA
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Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2015 wraz z oceng pracy
wiasnej Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na
podstawie kodeksu spdétek handlowych, Statutu
Spotki  oraz  Regulaminu  Rady Nadzorczej
przyjetego uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia
22 czerwca 2007 r.

N\ Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
dziatata w sktadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

\ Forma i tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, Statutem Spoétki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zasadami tadu

korporacyjnego zapisanymi w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”,

W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady, w tym przede wszystkim jej
Przewodniczacy pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem przeprowadzajgc konsultacje
w sprawie poszczegdlnych aspektow dziatalnosci Spdtki. Rada Nadzorcza stuzyta

Zarzadowi Spotki gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie
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decyzyjne dla swoich dziatan, jak réwniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie

istotnych czynnosci i zawieranie kluczowych transakcji zgodnie ze Statutem Spétki.

Bardzo waznym elementem biezgcych kontaktéw Rady Nadzorczej z Zarzagdem jest fakt,
ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej odbywa spotkania z Prezesem Zarzadu niezaleznie

od terminéw posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza odbyta 3 protokotowane posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaty sie przy petnej frekwencji. W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza podejmowata
tematy wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu Makarony
Polskie SA, jak rowniez z biezgcej dziatalnosci Spétki. Najwazniejszymi tematami prac
Rady Nadzorczej byty:
v powotanie zarzadu VII kadencji i ustalenie warunkéw wynagradzania cztonkéw
zarzadu,
v ocena kwartalna wynikéw finansowych Grupy Makarony Polskie w 2015 roku,
gtéwne wyzwania rozwojowe i cele operacyjne,
v analiza sytuacji w obszarze produkcji, sprzedazy produktéw private label
i sprzedazy produktéw brandowych,
v ocena dziatalnosci Spotki i Zarzadu, a takze opiniowanie spraw przedstawianych
Walnemu Zgromadzeniu, w tym m.in.:
— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Makarony Polskie
w 2014 roku oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2014,
— ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za 2014 rok,
— ocena sytuacji Spotki w roku 2014,
— zZlozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Cztlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA.
v'ocena perspektyw rozwojowych Spdtki i przyjecie informacji Zarzadu o zatozeniach
do planu na 2016 rok,
v wybor audytora do przegladu sprawozdan finansowych za I pétrocze 2015 roku
oraz badania rocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2015,
v' wyrazenie zgody na zmiane warunkow finansowania zewnetrznego Grupy
Makarony Polskie,
v wyrazenie zgody na zawarcie kontraktdw znaczacych na dostawy mak do spotki

Makarony Polskie SA oraz umowy wspdtpracy z firmg Raya Distribution w Egipcie.
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\ Komitety Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powotywane zadne komitety. Przemawiajg za tym:
dotychczasowy status Spotki, sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne
i ekonomiczne, w tym konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej

i prawnej takich komitetow.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA przyjefa na siebie petnienie zadan komitetu audytu,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

N\ Informacja o spetnianiu przez Czitonkow Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
(niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie niezalezny cztonek rady nadzorczej
oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spofki
oSwiadczenia dotyczace spetniania kryteridw niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata
oceny pod katem istnienia zwigzkdw i okolicznosci, ktére moga wptywal na spetnienie

przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.

W piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej zasiadato trzech cztonkéw niezaleznych,

ktorzy ztozyli na piSmie stosowne o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4 Dobrych Praktyk 2016.

Czilonek Rady Nadzorczej Spetnienie kryteriow niezaleznosci

Tomasz Jankowski nie spetnia kryteriow niezaleznosci
Marek Rocki spetnia kryteria niezaleznosci
Roman Sobiecki spetnia kryteria niezaleznosci
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Grzegorz Stomkowski nie spetnia kryteridw niezaleznosci

Wiestaw Wasilewski spetnia kryteria niezaleznosci

N\ Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zachowywata niezalezno$¢ pogladdéw na prace Zarzadu i dziatalnos¢
spotki Makarony Polskie SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom
przygotowania zawodowego i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem

merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw, wykorzystujgc swojg wiedze, doswiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej prezentowali rdznorodne poglady
na funkcjonowanie Spétki i jej organdw, zaréwno w sferze dziatalnosci gospodarczej,

jak réwniez w sferze funkcjonowania Spétki jako podmiotu publicznego.

Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczegdlnych Czionkéw Rady
Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje

statutowe zadania kierujac sie w swoim postepowaniu interesem Spofki.

Nadmieni¢ nalezy, iz przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia Spdtki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania

zadawane w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

\ Whniosek do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czionkom
Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku obrotowym 2015.
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Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym 2015

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spotek handlowych
i §19 lit. a Statutu Spétki Rada Nadzorcza w roku
2015 sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
oraz rozpatrywata i oceniata kwartalne raporty

Zarzadu w tym zakresie.

Rok 2015 byt rokiem wymagajgcym, a zarazem
udanym. Wysoka jako$¢ produktdow, innowacyjne technologie oraz kreatywnosc¢
i zaangazowanie zatogi pozwolity Grupie Makarony Polskie osiagna¢ wzrost organiczny
na poziomie ponad 10%.

Wartos$¢ przychoddéw w 2015 roku wyniosta 127,7 min zt i byta wyzsza 0 9% w stosunku
do 2014 roku. Najwiekszy wzrost sprzedazy spdtka zanotowata w segmencie produktow
makaronowych - wzrost o 7,5 min zt r/r wynikat gtdwnie z rozszerzenia oferty
produktowej u obecnych kontrahentéw o nowe rodzaje i formy makaronu. Zysk netto
w 2015 roku wynidst 5,0 min zt w stosunku do 4,0 min zt w 2014 roku co oznacza wzrost
0 ok. 26%. Rentowno$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta 3,9%
(vs. 3,4% w 2014 roku). Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2015 roku wyniost

7,5 min zt w poréwnaniu do 6,9 min zt w 2014 roku, co oznacza wzrost o ok. 7,5%.
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 5,8% w stosunku do 5,9% w 2014 roku.
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) ulegt
poprawie
z-1,4 min zt za 2014 rok do -1,0 min zt w 2015 roku. Istotny wptyw na poprawe wynikow
na tym poziomie miata renegocjacja zapisdbw uméw kredytowych i faktoringu oraz
obnizenie salda zadtuzenia.

W 2015 roku Spétka Makarony Polskie przeprowadzita proces renegocjacji warunkow dla
uméw kredytowych oraz faktoringowych. Celem zmian w zewnetrznych Zrédtach
finansowania jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Spotki oraz sfinansowanie inwestycji w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie, poprawa

przeptywdw pienieznych na poziomie dziatalnosci finansowej m.in. poprzez
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wynegocjowanie termindw karencji sptaty rat kapitatowych w kredycie dtugoterminowym;
wydtuzenie termindw sptaty zobowigzan oraz obnizenie w kolejnych okresach kosztow
finansowych Grupy Makarony Polskie.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 25,4 min zt i wzrosty o 8,6% (z 23,4 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku, gtéwnie z powodu zmian jakie nastgpity
w umowach kredytowych w I pdtroczu 2015 roku (nowa umowa dtugoterminowego
kredytu obrotowego w BZ WBK SA oraz wydtuzenie okresu finansowania i wprowadzenie
nowego harmonogramu splaty  dotychczasowych  kredytdw, co  wplyneto
na sklasyfikowanie tych kredytéw jako dtugoterminowe) oraz inwestycje w projekcie
konsolidacji produkcji makaronu ttoczonego w Rzeszowie czesciowo sfinansowane
leasingiem.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2015 roku wynosity 27,5 min zt
i zmniejszyty sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku wynoszacego 32,3 min zi.
Wynikato to gtdwnie ze zmniejszenia wartosci kredytow krotkoterminowych (spadek
o ok. 3,7 min z, tj. ok. 31,2%) oraz zmniejszenia wartosci pozycji pozostate zobowigzania
(spadek o ok. 1,5 min z, tj. ok. 7,5%).

W 2015 roku kontynuowano rozwdj wspdtpracy ze statymi odbiorcami Grupy
wprowadzajgc nowe kategorie i nowy asortyment makarondéw, przetwordw miesno-
warzywnych, warzywnych i owocowych. Jednym z osiggnie¢ byt pozytywnie zakonczony
test rynkowy nowych produktéw makaronowych — wioskich form przeznaczonych
do nadziewania. Dzieki temu nowe produkty na state wpisaty sie w asortyment
sezonowych in-outéw kluczowych klientéw, a Grupa zyskata opinie innowatora, z ktérym
warto podejmowal wyzwania testdw nowych produktéw. Stanowi to doskonatg
perspektywe na rozwoj dalszej wspdtpracy, a takze otwiera mozliwosci implementacji
tego typu nowosci na asortyment brandowy Grupy.

Pod koniec 2015 roku Grupa Makarony Polskie, za sprawg nowej spotki zaleznej MP Trade
Sp. z 0.0., weszta na rynek ustug handlowych. MP Trade Sp. z 0.0. rozwija handel
na wiasny rachunek towarami obcymi polskich i zagranicznych producentéw, a takze
prowadzi ustugowg dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktéw na rzecz polskich
i zagranicznych podmiotow.

Grupa Makarony Polskie w 2015 roku dziatata gtdwnie na rynkach europejskich
(Portugalia, Austria, Francja, Irlandia, Litwa, totwa, Niemcy, Wielka Brytania, Ukraina)
oraz afrykanskich. Rok 2015 okazat sie trudnym wyzwaniem na rynkach Ukrainy i Ros;ji
ze wzgledu na niestabilng sytuacje polityczng i ekonomiczng. W pazdzierniku 2015 roku

spotka Makarony Polskie SA wygrata przetarg ogtoszony przez Ukrainska sie¢ handlowa,
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na dostawy makaronu. Podpisanie kontraktu nastgpito w grudniu 2015 roku.

W styczniu 2015 roku spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Raya Distribution z siedziba
w Egipcie piecioletni kontrakt na dostawy do firmy Raya makaronéw produkowanych pod
markami Spétki (Sorenti i Makrony Polskie). Raya Distribution jest dywizjg spozywcza
nalezaca do Raya Holding for Technology and Communications, spotki publicznej,
notowanej na gietdzie w Kairze od maja 2005 roku. Kontrakt jest czescig realizowanej
przez Makarony Polskie SA strategii ekspansji na rynki zagraniczne. Pierwsze obroty
z firmg RAYA wyniosty ok. 0,3 min zt. Grupa traktuje ten kontrakt jako kluczowy z uwagi
na fakt, ze rynek afrykanski jest obecnie kluczowym kierunkiem rozwoju eksportu Grupy
(obok rynkdw europejskich).

We wrzesniu 2015 roku spdtka Makarony Polskie SA przyjeta polityke zakupu surowcow
na okres 2015/2016 oraz zawarta kontrakty zabezpieczajgce dostawy surowcow
do zaktaddw produkcyjnych firmy. Zawarcie ww. umow jest zgodne z politykg Spotki
odnosnie zabezpieczenia dostaw surowca po statych cenach na realizacje kontraktéw
zawartych z odbiorcami produkowanych wyrobdw oraz zapewnienia Spotce dostepu
do surowca w relatywnie niskiej i statej cenie przez dluzszy okres czasu, co jest
szczegolnie istotne w kontekscie obecnej, niestabilnej sytuacji na rynku surowcowym.

W pazdzierniku 2015 roku spdtka zalezna Stoczek Natura Sp. z 0.0 zawarla umowe
konsorcjum ze spdtkg MP Service Sp. z 0.0. , ktérego celem jest potgczenie posiadanych
przez cztonkéw Konsorcjum zasobdw i strategiczne wspotdziatanie przy realizacji projektu
polegajgcego na przygotowaniu zespotu suszarniczego oraz prowadzeniu wspolnej
dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji i sprzedazy suszu z owocow, warzyw
i grzybdw, a takze Swiadczenie innych ustug zwigzanych z taka dziatalnoscia.

Okres trwania Konsorcjum ustalono na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2018 roku
z mozliwoscig przedtuzenia.

W 2015 roku Grupa konsekwentnie realizuje program optymalizacji zatrudnienia
wdrozony w 2013 roku, zaktadajgcy stabilizacje zatrudnienia na statych etatach
na poziomie niezbednego minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia w zakfadach
produkcyjnych poprzez uzaleznienie jego poziomu od zmian wielkosci produkcii.
U podstaw programu lezy stata dbato$¢ o wtasciwg organizacje pracy (m.in. wdrozenie
Lean Manufacturing) oraz efektywno$¢ wykorzystania zasobow.

Grupa Makarony Polskie nieustannie modernizuje swoje zaktady, posiada nowoczesne
linie produkcyjne oraz rozbudowany system kontroli procesu produkcji i stale inwestuje
w pozyskiwanie oraz wdrazanie nowoczesnych technologii. Kazdy proces produkcyjny

odbywajacy sie w zaktadach Grupy Makarony Polskie, jest Scisle nadzorowany przez

31 maja 2016



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015

zaktadowe Zespoty Kontroli Jakosci, ktére dbajg o zgodno$é produktéw z wymaganiami
norm zywnosciowych i wysokimi standardami jakoSciowymi firmy.

Spotki Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. wdrozyty i certyfikowaty system
jakosci spetniajgcy wymagania miedzynarodowych norm IFS (International Food
Standard) oraz BRC (British Retail Consortium) w celu spetnienia wymogéw prawnych
w zakresie bezpieczenstwa srodkdw spozywczych. Zaktady produkcyjne Grupy spetniajg
rowniez wymagania normy jakosciowej PN-EN ISO 9001:2009, ktéra zapewnia
powtarzalno$¢ prowadzonych proceséw oraz ich ciggte doskonalenie.

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje
na dobrg sytuacje finansowg Grupy Makarony Polskie w 2015 roku w stosunku do okreséw
wczesniejszych w zakresie zyskownosci, zdolnosci do regulowania zobowigzan oraz
bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Poziom zyskownosci
i przeptywow gotéwkowych generowanych w Grupie pozwolit m.in. na: wyptacenie
w 2015 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 1,6 min zt, przeprowadzenie szeregu
inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu kupieckiego oraz
zmniejszenie zadtuzenia wobec instytucji finansowych (potwierdza to takze kontynuacja
poprawy wskaznikdbw w obszarze ptynnosci finansowej i zadtuzenia). Spotka Makrony
Polskie SA wyptacita akcjonariuszom w 2015 roku dywidende. Zarzad zamierza
rekomendowaé w tym oraz w przysztych latach Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

wyptate ponad 33% zysku netto w formie dywidendy.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w sposdb konsekwentny i uporzagdkowany dazyt

do realizacji postawionych celdw, co przyczyniato sie do budowania wartosci firmy.
Wobec powyzszych informacji Rada Nadzorcza popiera podejmowane przez Zarzad

dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji Spétki, jednoczesnie pozytywnie oceniajac

ich dotychczasowe rezultaty.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2016,
Rada Nadzorcza dokonata oceny
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, w tym

wszystkich istotnych mechanizmoéw

kontrolnych, zwiaszcza dotyczacych
raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej.

Zgodnie z zasada III.Z.3 Dobrych Praktyk 2016 osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, compliance oraz audyt podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

\ System kontroli wewnetrznej

W spotce Makarony Polskie SA nie ma powofanej odrebnej jednostki kontroli wewnetrznej.
Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spotka sprawowang
bezposrednio przez Zarzad Spoétki, dyrektoréw, prokurentéw oraz innych pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje oraz
zewnetrzng obstuge prawng. Lacznie jednostki te stanowig system kontroli wewnetrznej,
ktory powinien zapewni¢ wiasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spétki, a takze
pozwoli¢ na aktywne zarzadzanie ryzykami, w szczegdlno$ci moggcymi mie¢ negatywny

wplyw na wynik finansowy Grupy Makarony Polskie.
Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli

wstepnej, biezacej i nastepczej (post factum). Dokumenty finansowo-ksiegowe

poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowe;j.
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Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno terminowe jak i doktadne
ujawnianie faktow dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosSci Spoétki. Pozwala
on Zarzadowi, jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji
finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku Spotki, a takze efektywnosci
zarzadzania. Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy w Grupie Makarony Polskie system
kontroli zapewnia kompletnoS¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje
dokumentéow zrodtowych, a takze prawidtowg wycene posiadanych zasobdw
na poszczegdlnych etapach rejestracji, atym samym zapewnia prawidtowosc¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnos$¢ Spotki

i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

N\ Compliance (nadzoér nad zgodnoscia dziatalnosci z prawem)

Nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem poszczegdinych jednostek organizacyjnych
Makarony Polskie SA jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie
tych jednostek wspierane przez obstuge prawng i stuzby audytorskie. System ten
funkcjonuje w oparciu o zapisy procedur wewnetrznych Grupy oraz ogdlne zasady

prawne.

\ System zarzadzania ryzykiem

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikdéw ryzyka, monitorowanie ich,
jak tez stosowany system dziatan ograniczajgcych ryzyko w Grupie Makarony Polskie

we wiasciwy sposob zabezpieczajg interesy Grupy.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy
Makarony Polskie i jest on dostosowany do skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej.
Struktura zarzadzania ryzykiem oparta jest na kilku poziomach kompetencyjnych,

a W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy.
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Identyfikacja

Wdrozenie Komunikacja

Planowanie

Rys. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawujg zarzady poszczegdlnych spotek
Grupy oraz osoby odpowiedzialne za nadzér wiascicielski nad spétkami zaleznymi

od Makaronow Polskich SA.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie wazng role petni Zarzad spotki
Makarony Polskie SA, jak réwniez stanowiska Dyrektora Spoétki i Dyrektora Biura
Finansowego nadzorujgce obszar ryzyka handlowego oraz obszar ryzyka finansowego
i kredytowego. Osoby zajmujgce te stanowiska posiadajg odpowiednig wiedze o Spdtce

i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania.
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Ocena sposobu wykonywania przez Spoétke
obowigzkow informacyjnych

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu
korporacyjnego okresSlone zostaty w Regulaminie Gietdy
oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych

przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych

oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza monitorowata wywigzywanie sie Zarzadu z obowigzkdéw informacyjnych
spotek notowanych na GPW w Warszawie. Zarzad wywigzywat sie z biezgcego
informowania akcjonariuszy o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wpltyw na kondycje
finansowg Spotki.

Spotka stosuje nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktory wszedt w zycie 1 stycznia
2016 roku pod nazwg ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”. Spotka
przekazata na GPW raport biezacy EBI o0 niestosowaniu wybranych zasad tadu
korporacyjnego podajagc uzasadnienia odstgpienie od stosowania tych zasad. Poza
wymienionymi w tych raporcie zasadami, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen
zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie z OsSwiadczeniem o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zamieszczonym w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2015. W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spdtke s3

zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza nie zaobserwowata w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015

roku uchybien Spotki w zakresie wykonywania przez nig obowigzkéw informacyjnych.
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Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke
polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie z o$wiadczeniem
Spotki  w  zakresie dziatalnosci  sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze
zamieszczconym W  Sprawozdaniach Zarzadu z

dziatalnosci Spétki i Grupy w roku obrotowym 2015.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2015 r. Spotka racjonalnie
realizowata polityke prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej

o zblizonym charakterze.
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Ocena Rady Nadzorczej z badania Sprawozdania
finansowego Makarony Polskie SA i Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok
obrotowy 2015 tj. za okres od 1 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki w roku obrotowym 2015.

N\ Ocena z badania sprawozdania finansowego Makarony Polskie SA za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy 2015 tj. za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA na podstawie §19 lit. ¢ Statutu Spétki wybrata firme
REVISION Rzeszow — Jozef Krol Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego przeglad sprawozdan finansowych Spoétki za I pdtrocze 2015 roku
oraz badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2015 (uchwata nr 16 Rady

Nadzorczej Makarony Polskie SA z dnia 25 maja 2015 roku).

Podmiot audytorski, w imieniu ktérego dziatat kluczowy biegty rewident Agnieszka Lew
(wpisana na liste biegtych rewidentéw pod nr 11556), dokonat badania sprawozdania
finansowego spdtki Makarony Polskie SA obejmujgcego:
— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,
ktore po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 120 281 tys. 4,
— sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku
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do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce catkowity dochdd netto w wysokosci
5010 tys. z,

— sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce pozostaty catkowity dochdd netto
w wysokosci 5 105 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce wzrost kapitatu wiasnego o kwote
5105 tys. z,

— sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce spadek stanu $rodkéw pienieznych o kwote
990 tys. z,

— dodatkowe informacje i objasnienia.

Biegty rewident stwierdzit, iz badanie zostato przeprowadzone stosownie do postanowien:
— przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,
— krajowych standarddw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych

Rewidentow w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposdb, aby uzyska¢ racjonalng

pewnos$¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
Spotke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkdéw, sprawdzenie -
W przewazajgcej mierze w sposdb wyrywkowy — dowoddw i zapisow ksiegowych,
z ktdrych wynikajg liczby iinformacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,

jak i catosciowg ocene sprawozdania finansowego.

Biegty rewident stwierdzit, ze zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach, przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spodtki na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak rowniez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy 2015. Zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej

podstawie przepisow wykonawczych, wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka)

31 maja 2016



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015

rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest
zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami statutu Spofki.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spotek handlowych, w oparciu
o przeprowadzone badanie biegtego rewidenta oraz w oparciu o dodatkowe informacje
uzyskane od Zarzadu Spoétki, dokonata oceny sprawozdania finansowego spoétki Makarony
Polskie SA za rok obrotowy 2015 stwierdzajac, ze sprawozdanie to zostato sporzgdzone

zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia dziatania Zarzadu zmierzajgce do poprawy sytuacji
Spotki. Aktualna sytuacja jednostki nie stwarza zagrozenia dla kontynuaciji jej dziatalnoSci
w roku nastepnym po roku badanym, potwierdzajg to wskazniki analizy ekonomiczno-
finansowej dokonanej przez biegtego rewidenta oraz wyniki badania sprawozdania

finansowego za 2015 rok i zdarzen gospodarczych, jakie nastgpity po dniu bilansowym.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Makarony Polskie SA za okres od 1 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

N\ Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA
za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Biegty rewident wyrazit opinie, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2015 sporzadzone przez Zarzad jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (...), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania

finansowego, sg z nim zgodne.

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie
SA w roku obrotowym 2015, Rada Nadzorcza stwierdza, ze zawiera ono informacje
wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci, w szczegolnosci okreslone w art. 49 ust.
2 tej ustawy oraz uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego

2011 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
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papieréw wartosciowych (...).

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad s zgodne z danymi zawartymi
w sprawozdaniu finansowym Makarony Polskie SA. Zarzad przedstawit sytuacje finansowag
i majatkowg spdtki Makarony Polskie SA na podstawie jej rzeczywistego stanu

gospodarczego.

W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnosci gospodarczej, dokonano oceny
istniejgcych szans i zagrozen dla rozwoju dziatalnosci Spdtki w 2016 roku oraz

W przysztosci.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2015.

N\ Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatlu zysku netto za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Uchwatg nr 1 z dnia 11 maja 2016 roku Zarzad spétki Makarony Polskie SA w Rzeszowie
zaproponowat podziat zysku netto za rok obrotowy 2015 w wysokosci 5 010 020,76 zt
(stownie: pie¢ miliondw dziesiec tysiecy dwadziescia ztotych 76/100) w taki sposdb, ze:
—  kwote 1 572 512,07 zlotych (stownie: jeden milion pieéset siedemdziesigt dwa
tysigce pie¢set dwanascie ztotych 07/100) proponuje sie przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy, co oznacza wyptate dywidendy na jedng akcje w wysokosci 0,17 z
(stownie: siedemnascie groszy) brutto,
— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 3 437 508,69 zt (stownie: trzy miliony czterysta
trzydzieSci siedem tysiecy pieéset osiem ztotych 69/100) proponuje sie

przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spotki Makarony Polskie SA.

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzagdu w sprawie podziatu zysku, opowiada
sie za przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty w sprawie podziatu
catosci zysku netto za rok obrotowy 2015 w wysokosci 5 010 020,76 zt zgodnie

z wnioskiem przedstawionym przez Zarzad Spotki.
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Ocena Rady Nadzorczej y 4 badania
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Makarony Polskie oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie za rok
obrotowy 2015 roku tj. za okres od 1 stycznia 2015 roku

do 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2015.

N\ Ocena z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Makarony Polskie za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA na podstawie §19 lit. ¢ Statutu Spétki wybrata firme
REVISION Rzeszow — Jozef Krol Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego przeglad skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki
za I potrocze 2015 roku oraz badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2015

(uchwata nr 16 Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA z dnia 25 maja 2015 roku).

Podmiot audytorski, w imieniu ktdrego dziatat kluczowy biegty rewident Agnieszka Lew
(wpisana na liste biegtych rewidentéw pod nr 11556), dokonat badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie na ktére sktadato sie:

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2015 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywow zamyka sie sumga
127 000 tys. z,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce catkowity dochdd
netto w wysokosci 4 914 tys. zt,

— skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddéw za rok

obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce pozostaty
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catkowity dochdd netto w wysokosci 5 009 tys. zt,

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce wzrost kapitatu
wiasnego o kwote 5 009 tys. z,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce spadek stanu
$rodkow pienieznych o kwote 533 tys. zi,

— dodatkowe informacje i objasnienia.

Biegty rewident stwierdzit, iz badanie zostato przeprowadzone stosownie do postanowien:
— przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,
— krajowych standarddw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych

Rewidentow w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposdb, aby uzyska¢ dane
pozwalajgce na wyrazenie opinii 0 skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Makarony Polskie. W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci
zastosowanych przez spdtki Grupy zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych
szacunkow, sprawdzenie dowoddéw i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby
i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowq

ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Biegly rewident stwierdzit, ze zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach, przedstawia rzetelnie i jasne informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak réwniez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy 2015. Zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych. Jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego przepisami prawa obowigzujgcymi Grupe Makarony Polskie.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spotek handlowych, w oparciu

o przeprowadzone badanie biegtego rewidenta oraz w oparciu o dodatkowe informacje
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uzyskane od Zarzadu Spdtki, dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2015 stwierdzajac,
ze sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie
za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

\ Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Makarony Polskie
za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Po zapoznaniu sie z treScig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie
w roku obrotowym 2015, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jest ono kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 tej ustawy oraz uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2011 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papierdw wartosciowych (...).

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi, zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje finansowg
i majatkowg Grupy Makarony Polskie na podstawie jej rzeczywistego stanu

gospodarczego.
W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalno$ci gospodarczej, sytuacje finansowa,
dokonano oceny istniejgcych szans i zagrozen dla rozwoju dziatalnosci Grupy Makarony

Polskie w 2016 roku oraz w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2015.
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