SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE SA

ZA ROK OBROTOWY 2014

Dziatajgc w oparciu o §5 Regulaminu Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA oraz zasade III.1.1 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
z dnia 21 listopada 2012 roku, Rada Nadzorcza przedstawia swoje sprawozdanie za rok obrotowy 2014
zawierajgce:
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 wraz z oceng pracy
wiasnej Rady Nadzorczej,
2. Ocene sytuacji Spotki w roku obrotowym 2014,
Ocene systemu kontroli wewnetrznej,

4. Ocene systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2014 WRAZ Z OCENA PRACY

WLASNEJ

Od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 12 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza dziatata w skladzie:
v" Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
v' Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
v' Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
v" Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,
v' Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z zakonczeniem V kadencji Rady Nadzorczej w dniu 12 czerwca 2014 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorcza VI kadencji, do chwili obecnej sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie, Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

v" Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

v" Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

v' Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

v' Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

v

Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza zachowywata niezalezno$¢ pogladdw na prace Zarzadu i dziatalnos$¢ spdtki Makarony
Polskie SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na swoje do$wiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci, prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spotki i jej organdw, zaréwno
w sferze dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez w sferze funkcjonowania Spotki jako podmiotu
publicznego. W piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej zasiadato trzech cztonkdéw niezaleznych,

ktérzy ztozyli na pismie stosowne o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 4 protokotowane posiedzenia. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaly sie przy petnej frekwencji. Jedynie w uzasadnionych przypadkach pojedynczy
cztonkowie Rady nie brali udziatu w posiedzeniach, przy czym wymagane przepisami kworum zawsze

byto zachowywane.

W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza podejmowata tematy wynikajagce z postanowien Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Makarony Polskie SA, jak réwniez z biezacej dziatalnosci Spoiki.
Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byto:
v' ocena kwartalna wynikéow finansowych Grupy Makarony Polskie w 2014 roku, gtéwne
wyzwania rozwojowe i cele operacyjne,
v analiza sytuacji w obszarze produkcji, sprzedazy produktéw Private Label i sprzedazy
produktéw brandowych,
v ocena dziatalno$ci Spétki i Zarzadu, a takze opiniowanie spraw przedstawianych Walnemu
Zgromadzeniu, w tym m.in.:
— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Makarony Polskie w 2013 roku
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013,
— ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za 2013 rok,
— ocena sytuacji Spotki w roku 2013,
— zlozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA.
v ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej VI kadencji,
v ocena perspektyw rozwojowych Spotki i przyjecie informacji Zarzadu o zatozeniach do planu
na 2015 rok,
v wybdr audytora do przegladu sprawozdan finansowych za I pdtrocze 2014 roku oraz badania
rocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2014,
v' wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan kredytowych w Banku BZ WBK

oraz ustanowienie niezbednych zabezpieczen zgdanych przez ten bank.

W ramach Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA nie funkcjonujg state komisje i komitety. Biorac
pod uwage fakt, ze Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA skiada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby cztonkdéw, Rada przyjela na siebie petnienie zadan Komitetu Audytu, zgodnie

Z obowigzujgcymi przepisami prawa. W ramach tego aspektu swojej dziatalnosci Rada monitorowata



proces sprawozdawczosci finansowej oraz procesy zarzadzania ryzykiem w Spotce, a takze

skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady, w tym przede wszystkim
jej Przewodniczacy pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajgc konsultacje
w sprawie poszczegolnych aspektéw dziatalnosci Spodtki. Bardzo waznym elementem biezgcych
kontaktébw Rady Nadzorczej z Zarzagdem jest fakt, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej odbywa

spotkania z Prezesem Zarzadu niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza wspierata Zarzad podczas prac majgcych na celu stabilizacje rentownosci
prowadzonej dziatalnosci na satysfakcjonujgcym poziomie. Jednocze$nie Rada w sposdb efektywny
analizowata dziatalnos¢ Spéiki i Zarzadu w zakresie umozliwiajgcym rzetelng kontrole najwazniejszych
aspektow dziatalnosci Grupy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zrealizowane projekty, poprawe
rentownosci, stabilng sprzedaz i dobrg kondycje finansowg Grupy. Popiera takze dziatania Zarzadu

konsekwentnej realizacji polityki rozwoju i budowy wartosci firmy.
Biorac powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie

absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku

obrotowym 2014.

2. OCENA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2014

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spotek handlowych i §19 lit. a Statutu Spdtki Rada Nadzorcza w roku
2014 sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywala i oceniata kwartalne raporty Zarzadu w tym zakresie.

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w 2014 roku wyniosty 123,8 min zt i byty 0 7,9 min zt
nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2013 roku. Spadek przychoddéw ze sprzedazy odnotowany
w 2014 roku wynikat m.in. z realizacji jednorazowych kontraktow dla Agencji Rynku Rolnego i Agenciji
Rezerw Materiatowych w 2013 roku oraz rezygnacji Grupy z realizacji nisko rentownych kontraktow
na dostawy produktéw makaronowych do zagranicznych sieci handlowych (w 2013 roku),
co bezposrednio wpisuje sie w strategie poprawy rentownosci Grupy Makarony Polskie wdrozong przez
Zarzad Spofki.

Koszt sprzedanych produktow ustug, towardw i materiatdw w 2014 roku wynidst ok. 96,5 min zt
(spadek o 6,2 %). W konsekwencji wygenerowany w 2014 roku wynik brutto ze sprzedazy jest
05,2% nizszy od wyniku wygenerowanego w 2013 roku. Rentowno$S¢ sprzedazy mierzona

na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy osiagneta 22,1% w stosunku do 21,9% w 2013 roku.



Grupa kontynuuje strategie minimalizacji kosztow sprzedazy (spadek o ok. 17% vs 2013 rok) oraz
kosztéw ogdlnego zarzadu (spadek o 2% vs 2013 rok).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2014 roku wyniést 7,6 min zt w poréwnaniu do 5,1 min zt
w 2013 roku, co oznacza wzrost o ok. 50%. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 6,2%
w stosunku do 3,9% w 2013 roku.

Zysk netto w 2014 roku wynidst 4,1 min zt w stosunku do 2,9 min zt w 2013 roku co oznacza wzrost
o ok. 43%. W konsekwencji rentowno$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta 3,4%
(2,2% w 2013 roku).

W 2014 roku Grupa konsekwentnie realizowata wdrozony w 2013 roku program optymalizacji
zatrudnienia zakfadajacy stabilizacje zatrudnienia na statych etatach na poziomie niezbednego
minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia w zaktadach produkcyjnych poprzez uzaleznienie jego
poziomu od zmian wielkosci produkgcji. Polityka kadrowa Grupy Makarony Polskie w 2014 roku
ukierunkowana byta na utrzymanie wysokiej klasy specjalistow, ktorzy dzieki swojej wiedzy

i doswiadczeniu zapewniajg najwyzszy poziom realizowanych przez Grupe procesow biznesowych.

Rok 2014 uptynat pod znakiem licznych wprowadzen w asortymencie brandowym, zwiaszcza
intensywnej rozbudowy oferty makarondw pod markg kluczowa ,Makarony Polskie”. W roku 2014
rozwijana byla wspodtpraca ze statymi odbiorcami wprowadzajgc nowe kategorie i nowy asortyment
przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych m.in. u takich klientéw jak Zabka,
Stokrotka, Intermarche, Grupa Specjat. Duze zainteresowanie zakupami produktdéw private label
w Grupie Makarony Polskie przez wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokg jakosc,
sprawnos$¢ organizacyjng Grupy Makarony Polskie i $wiadczy o naszej pozycji konkurencyjnej

i wiarygodnosci.

Spotka, po przeprowadzonych w 2013 roku wewnetrznych analizach, zdecydowata o koncentracji
produkcji makarondw w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie i o rozwoju tego zaktadu. Koncentracja
produkcji makaronéw jest niezbedna w celu petnego wykorzystania efektu skali. Lokalizacja Rzeszowa
zostala wybrana w zwigzku z nizszymi kosztami energii, fatwiejszym procesem instalacji linii
technologicznych oraz wiekszg mozliwoscig docelowej rozbudowy Zaktadu. W lutym 2014 roku Spétka
ogtosita konkurs na opracowanie koncepcji architektonicznej rozbudowy zaktadu produkcyjnego
w Rzeszowie. W maju 2014 roku Spodtka zaprezentowata zwycieskg prace obejmujacg rozbudowe
budynku produkcyjnego, magazynu opakowan, budowe magazynu wysokiego sktadowania oraz
budynku biurowego.

Pierwszy etap inwestycji rozpoczeto w VII 2014 roku, obejmowat on instalacje i modernizacje linii
technologicznej do produkcji makaronéw krotkich w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie.
Przenoszona linia technologiczna ma wydajnos$¢ do 1 800 kg/h. Dodatkowo Spétka Makrony Polskie
przeprowadzita modernizacje wezta macznego zwiekszajac ilo$¢ siloséw na make o 66% oraz znacznie

zwiekszono ilos¢ silosbw na makaron (wzrost o 250%). W celu zoptymalizowania procesu pakowania



po zwiekszeniu mocy produkcyjnych Spotka podjeta decyzje o rozbudowie zaktadu w Rzeszowie

o budynek produkcyjno-magazynowy. Planowany termin rozpoczecia budowy to IV kwartat 2015 roku.

Grupa Makarony Polskie wspotpracuje z najwazniejszymi producentami surowcéw i opakowan,
dajacymi gwarancje stabilnosci dostaw i jakosci oferowanych produktdw oraz korzystnych warunkdéw
handlowych. Polityka zaopatrzenia, jaka prowadzi Grupa opiera sie na kwalifikowaniu dostawcow
w drodze przetargdéw oraz wynikdw przeprowadzanych audytéw jakosciowych. Dostawy realizowane
sg na podstawie umdw pisemnych lub ustnych. Na biezgco monitorowane sg réwniez dziatania innych
producentow, od ktdrych pozyskiwane sg oferty na uzywane w Grupie materiaty i surowce - w celu

utrzymania cen zakupu na mozliwie najnizszym poziomie.

W ocenie Rady Nadzorczej wszystkie dziatania podejmowane przez Zarzad sg uporzadkowane
i konsekwentnie realizowane. Zarzad zgodnie ze swoim zapowiedziami konsekwentnie realizowat
w 2014 roku strategie budowy wartosci firmy. Zysk netto przypadajacy na jedng akcje wzrést o ponad
45%, z 0,31 zt w roku 2013 do 0,45 zt w roku 2014. Natomiast warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
wzrosta o ponad 6%, z 6,85 zt w roku 2013 do 7,29 zt w roku 2014. Osiggniete wyniki przetozyty sie
na kurs akcji Spotki. Grupa Makarony Polskie w 2014 roku znaczgco poprawita swojg biezgcg ptynnosé
finansowa. Uruchomita program zakupu surowcdéw na zasadzie przedptaty i ptatnosci na krotki termin
co wptyneto na obnizenie ich ceny, a jednoczesnie umocnito wizerunek Spotki, jako solidnego ptatnika.
W catym 2014 roku Grupa zrealizowata inwestycje na poziomie ok. 4 min zt. Zakoficzony zostat proces
przeniesienia linii do produkcji form krotkich makaronéw z Ptocka do Rzeszowa, jej modernizacji
oraz uruchomienia. Tym samym moce produkcyjne Zaktadu w Rzeszowie zostaly zwiekszone
o ok. 1 000 ton miesiecznie. Pozwoli to Spotce na bardziej elastyczne podejscie do wspdtpracy

z gtéwnymi odbiorcami i realizacje ewentualnych kontraktéw wolumenowych.
Wobec powyzszych informacji Rada Nadzorcza popiera podejmowane przez Zarzad dziatania

zmierzajgce do poprawy sytuacji Spoétki, jednoczesnie pozytywnie oceniajgc ich dotychczasowe

rezultaty.

3. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Spdtka sprawowang bezposrednio
przez Zarzad Spotki, dyrektordw, prokurentow oraz innych pracownikdw zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje. Czynnosci kontrolne prowadzone
sq we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej (post factum).
Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno terminowe jak i dokladne ujawnianie

faktdw dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki. Pozwala on Zarzadowi, jak tez i Radzie



Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie
majatku Spoétki, a takze efektywnosci zarzadzania. Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy w Grupie
Makarony Polskie system kontroli zapewnia kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng
kwalifikacje dokumentow Zrédtowych, a takze prawidtowg wycene posiadanych zasobdw
na poszczegdinych etapach rejestracji, a tym samym zapewnia prawidtowos$¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalno$¢ Spdtki i Grupy w oparciu
o zweryfikowane i kompletne informacje.

Rada Nadzorcza monitorowata takze wywigzywanie sie Zarzgdu z obowigzkéw informacyjnych spotek
notowanych na GPW w Warszawie. Zarzad wywigzywat sie z biezacego informowania akcjonariuszy

istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na kondycje finansowg Spotki.

4. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W ocenie Rady Nadzorczej zardwno identyfikacja czynnikdw ryzyka, monitorowanie ich, jak tez
stosowany system dziatan ograniczajgcych ryzyko w Grupie Makarony Polskie we wiasciwy sposdb

zabezpieczajg sytuacje Grupy.

Roman Sobiecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



