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Makarony Polskie zrzucity zbedne kilogramy

Koniec diety. Gieldowa
spotka chce zdrowo
rosnac, by za piec lat
w wiekszej

grupie miec¢

miliard przychodow.

W ciagu ostatnich dwéch lat
Makarony Polskie (MP) prze-
szly intensywng kuracje od-
chudzajacg. Przychody spotki
skurczyly sie z 210 min zt do
130 min zl. Wczoraj Zenon
Danilowski, prezes i glowny
akcjonariusz, oglosil zakon-
czenie porzgdkéw. Obiecuje,
ze w ciggu pieciu lat postara si¢
zbudowac¢ grupe ze sprzedaza
na poziomie 1 mld zi.

— ZmniejszyliSmy zatrudnie-
nie z 400 do 260 osob, inaczej
zorganizowali$my marketing,
zmienilisSmy strukture finan-
sowania z kredytéw krotko-
terminowych na diugotermi-
nowe, zlikwidowali$my zaklad
w Plocku, zrezygnowaliSmy
z centralnego magazynu na
rzecz outsourcingu — wylicza
Zenon Danitowski.

Prezes chwali sie
0 148 proc. wyzszym zyskiem
netto w 2013 r. (2,9 min zl wo-
bec 1,17 min z} rok wcze$niej).
Zapowiada tez ,znaczna” po-
prawe w 2014 1.

— Rentowno$¢ netto na
poziomie 2 proc. nie jest sa-
tysfakcjonujgca. Minimalna

rentowno$¢ w tej branzy po-
winna wynosi¢ 5 proc. i do
tego dazymy — dodaje Zenon
Danitowski.

Jego zdaniem, spoéika jako
producent wyrobéw maso-
wych potrzebuje wiekszej skali
produkcji.

— Bez utraty rentownosci
— zastrzega Zenon Danitowski.

Dlatego za pie¢ lat MP po-
winny dziala¢ w ramach grupy
spozywczej z przychodami na
poziomie 1 mld zt.

— Polaczenia i akwizycje sg
naszym celem strategicznym.
Najpierw chcielibysSmy jednak
sprawdzi¢, jak nam si¢ uklada
wspolpraca chociazby przy re-
alizacji wspolnego kontraktu.

Interesujg nas firmy ze sprze-
daza nie mniejsza niz 100 min
z} — twierdzi Zenon Danitowski.

Jeszcze dwa lata temu to MP
mogly trafi¢ w rece wiekszego
gracza, bo prowadzily rozmo-
wy z Grupg Maspex Wadowice.
Teraz, jak zapewnia Zenon
Danitowski, spdlka jest na tyle
silna, by nie by¢ Ii tylko przed-
miotem transakcji.

— W przemysle spozyw-
Czym na pewno znaczne wiek-
sze mozliwosci dystrybucyjne
i zakupowe ma duza grupa.
Dodatkowo jako spotka giel-
dowa Makarony Polskie maja
te przewage, ze pienigdze na
akwizycje mogg zdoby¢ na ryn-
ku kapitatlowym albo po prostu

zaplaci¢ za nie akcjami — ko-
mentuje Piotr Grauer, ekspert
firmy doradczej KPMG.

Zenon Danilowski nie chce
ujawnié, w jakich sektorach
branzy spozywczej szuka
potencjalnych partneréw.
Opowiada o wspolpracy m.in.
z branza miesng przy konfek-
cjonowanill jej wyrobow.

— Na rynku niemieckim
dobrze sprzedaja sie paréwki
w stoikach i puszkach. Zaklady
miesne nie majg jednak tech-
nologii takiego pakowania. My
mozemy wiec w tym pomac
— opowiada Zenon Danitowski.

Za pie¢ lat same MP chca
sprzedawa¢ makarony za
250 min zt rocznie i prze-

tWOry Warzywno-owocowe
za 200 min zi (teraz to odpo-
wiednio 101 min z}i 30 min z1).
Zdaniem Piotra Grauera, MP
trudno jednak bedzie mocno
urosnaé w kraju.

— Obecnie giéwna kategoria
spolki, czyli makarony, rosnie,
ale bardzo wolno, a rzadzi
Maspex z markami Lubefa
i Malma. Na drugim koricu jest
grupa malych producentéw
garazowych i zagranicznych
producentéw private label
— tlumaczy ekspert KPMG.

Dlatego MP pchajg si¢ m.in.
do Chin i na rynek niemiecki.
U naszych zachodnich sasiadéw
beda otwierac biuro z wlasnym
zespotem handlowym. micH]




