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Jak wspomina Pan studia w SGH?

Zycie studenckie wspominam bardzo do-
brze. Byly to piekne lata, pelne dyskusji, imprez,
spotkan, wyjazddéw, a takze nauki i egzamindw.
Studia zaczalemw 1979 r., aukonczylemw 1984 .
W Polsce w tym czasie miato miejsce wiele wyda-
rzen epokowych, wiec réwniez na naszej uczelni
dato sie zauwazyé powiew wolnosci i duze otwar-
cie na Zachéd. Wszyscy mieszkalidémy w akade-
mikach, studiowali$my, a w wakacje wyjezdza-
lismy do RFN-u lub Francji, aby podreperowaé
studenckie budzety. Podobnie jak dzisiaj koszty
utrzymania w Warszawie byly do$¢ wysokie.

Czy uczelnia miata wptyw na Pana

przedsiebiorczosé?

Mysle, Ze u mnie na zaszczepienie przedsie-
biorczodci, jak réwniez u innych oséb z mojego
pokolenia, ktére aktywnie wiaczyly sie w budowe
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gospodarki rynkowej w Polsce, wplyw miaty dwa
czynniki — nauka i doswiadczenia. Po pierwsze,
SGPiS byta juz wéwezas bardzo otwarta i nowa-
torska, prowadzila przedmioty zwigzane z gospo-
darka rynkowa i gospodarka §wiatowa. Po drugie,
czas spedzony nawyjazdach zagranicznych w wa-
kacje pokazywal nam, na czym polega tajemnica
sukcesu gospodarek zachodnich. Z zaskoczeniem
obserwowali§my, Ze nie chodzi tylko o kapital,
ciezka prace, ale przede wszystkim o dobra or-
ganizacje proceséw. To, co wyniostem z tamtego
okresu, cenie sobie najbardziej.

Jakie przedmioty z toku studiéw pomogty
Panu zdoby¢ umiejetnosci i wiedze nie-
zbedne do prowadzenia firmy?

Przede wszystkim bardzo gruntownie na-
uczylem sie prawa gospodarczego i umiejetno-
$ci korzystania z niego. Byl to niezwykle trud-
ny przedmiot, lecz dzieki temu do dzi$ czuje sie
swobodnie w réznych obszarach biznesowych.
Réwnie wazne okazaly sie finanse i podstawy
rachunkowoéci, ktére — przy réznych zmianach
ustawodawczych - pozwolilty mi na optymali-
zowanie decyzji w tym obszarze bez wigkszych
trudnoséci, a dodatkowo wspomniana juz prakty-
ka zawodowa z pobytéw wakacyjnych za granica
oraz praca w studenckiej spéldzielczosci, ktéra
woéwcezas byta dobrze rozwinieta. To byly funda-
menty mojej dalszej zawodowej drogi.

Jakie byty poczatki Makaronéw Polskich?

Skad wzigt sie pomyst na taki biznes?

To byl méj drugi projekt biznesowy z1998 .
Pierwszym byla Praska Gielda Spozywcza zato-
zonaw 1990 r. w Zabkach, ktéra dobrze prospe-
ruje do dzisiaj. Dzieki zrealizowanym zyskompod
koniec lat dziewieédziesiatych dysponowali$my
juz wiekszymi $rodkami finansowymi, aby pomy-
§le¢ o nowym projekcie. Narodowy Fundusz In-
westycyjny sprzedawal wlasnie kilka firm spo-
zywezych. Wéwezas kupiliSmy zaktady zbozowe,
a w ich sktadzie byta m.in. wytwdrnia makaro-
néw, ktéra od tamtej pory caly czas rozwijamy.
Makarony Polskie S.A. saw tej chwili drugim naj-
wigkszym w Polsce producentem makarondw, co
piate opakowanie kupowanego w sklepie makaro-
nu jest produkowane w Rzeszowie lub Czestocho-
wie. Plasujemy si¢ takze w pierwszej piatce lide-
réw regionu Europy Srodkowo -Wschodnie;j.

Jak zapadajg takie decyzje biznesowe?

Decyzje biznesowe podejmowali$émy na
podstawie obserwacji rynku. W latach dziewieé-
dziesiatych dieta §rédziemnomorska coraz cze-
$ciej zaczynala goscié na polskich stolach. Bytem
przekonany, ze nie jest to tylko chwilowa moda.
Wielokrotnie bylem tez we Wioszech i w Hisz-
panii, gdzie widzialem wielkie zainteresowa-
nie naszych rodakéw daniami kuchni §rédziem-
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7 zaskoczeniem obserwowalismy, Ze nie chodzi tylko
o kapital, ciezkq prace, ale przede wszystkim o dobra

organizacje proceséw. To, co wyniostem z tamiego okresu,

cenie sobie najbardziej.

nomorskiej i wrecz kultem tej kuchni. Makaron
to podstawowy produkt, fatwy w przyrzadzeniu,
to nie jest trend jednego czy dwdch sezondéw, ma
on historie setek lat obecnodci w kuchni europej-
skiej i wielkie perspektywy. Z tego punktu widze-
nia byta to decyzja przemyslana. Czesto podkre-
§lam, ze zawsze potrzebne sa takze hut szczedcia
oraz dobry zespdél wspdlpracownikéw, aby po-
mystwecieli¢ w zycie i rozwijaé. Udato mi sie mie¢
ijedno, idrugie.

Czy napotkat Pan trudnosci? Jesli tak, to

jak udato sie je przezwyciezy¢?

W czasie sprawowania funkcji prezesa by-
y takie okresy, kiedy miatem obawy co do przy-
szodci prowadzonego biznesu. Wytwdrnie ma-
karonéw kupiliémy czeéciowo na kredyt i tak
nieszczesliwie sie zlozylo, ze wéwezas pojawi-
ta sie koncepcja ,schtadzania gospodarki” i pod-
niesienia stop procentowych. Dzisiaj w Polsce ten
problem jest nieuswiadamiany, ale w przeszto-
$ci czesto mozna bylo po prostu przeinwestowac.
Stopy procentowe, w sposéb zaskakujacy i trudny
do przewidzenia, ulegly bardzo duzemu podwyz-
szeniu. Te zmiennogéci stép oraz zbyt agresywne
inwestowanie powodowaly problemy w prowa-
dzeniu biznesu. Na szczeécie dzigki negocjacjom
z bankami i dobrze prosperujacej, przynoszacej

Makarony Polskie S.A.
to jeden z najwiekszych

i najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie
producentdw makaronu

w Polsce, zbogatymi
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dochody firmie udato sie pokona¢ te przeszkody.

Prébowaleminicjowad jeszeze inne projekty
biznesowe, ktdre nie osiagnety oczekiwanych wy-
nikéw i po kilku latach je zamykatem. Natomiast
te dwaprojekty — Praska Gielda Spozywczai Ma-
karony Polskie S.A. — rozwijaja sie dynamicznie,
przynosza zyski i satysfakcje. Sztuka w biznesie
jest by¢ wytrwalym i zachowaé zdrowy rozsadek
w kazdej sytuacji, tak aby ,nie oszale¢” w mo-
mencie odnoszenia sukcesu i nie popasé w ,apa-
tie”, gdy pojawiaja sie trudnoéci. Dlatego tez caly
czas prowadze biznes step by step, ale wytrwale do
przodu.

Jakiej rady mégtby Pan udzieli¢ mtodym
ludziom rozwazajgcym zatozenie wtasne-
go biznesu?

Mimo wszystko doradzalbym na pocza-
tek podjecie pracy w ciekawej firmie, chociaz na
2-3 lata, tak aby mogli ,,dotknaé¢” zywej substan-
cji biznesu, gdzie beda mieli szeféw i beda mo-

Sztukq w biznesie jest by¢
wytrwatym i zachowac zdrowy
rozsadek w kazdej sytuacji, tak
aby ,nie oszale¢” w momencie
odnoszenia sukcesu i nie popas¢
w,apatie’, gdy pojawiajq sie
trudnosci.

gli obserwowac¢ ich praktyki w prowadzeniu fir-
my, podpatrzeé¢ zaréwno dobre, jak i zte wzorce
menedzerskie, do$wiadczyé cato$ci materii, ktd-
ra jest zarzadzanie przedsigbiorstwem. Wazne
réwniez, aby wyzby¢ sie pierwszej naiwnosci, kto-
ramoze bardzo drogo kosztowaé w sensie nie tyl-
ko finansowym, ale tez psychicznym. Lepiej spo-
kojnie rozwijaé¢ przedsiebiorczy potencjal, niz go
straci¢ w wyniku falstartu i btednych decyzji biz-
nesowych, zwiazanych z brakiem do§wiadczenia.

Jak zostac wtascicielem firmy?

Wsréd miodych oséb promuje sie dzi$ po-
stawy przedsiebiorcze i zakladanie biznesu, cze-
sto z wykorzystaniem nowatorskiego pomysiu
(obciazonego wysokim ryzykiem), ktéry moze sie
udaé lub nie. Uwazam, Ze wspieranie przedsie-
biorczosci wérdéd mtodych jest bardzo wazne, lecz
warto pamietaé, ze zatozenie biznesu dzi$ jest du-
70 trudniejsze niz np. w latach dziewieédziesia-
tych czy nawet na poczatku XXI wieku. Chceial-
bym zwrdcié uwage na aktualna obecnie kwestig,
amianowicie na zjawisko wymiany generacji wia-
$cicieli matych i $rednich przedsiebiorstw. Ty-
sigce firm w ciagu najblizszych dziesieciu lat be-
da zmienia¢ wiascicieli oraz kadre menedzerska
ze wzgledéw pokoleniowych. Jest to dzisiaj pod-
stawowa grupa przedsiebiorstw, ktére napedzaja
calg polska gospodarke. Sa to firmy dysponujace
kreatywnymi zespolami pracowniczymi, uni-
kalnym know-how, nowoczesnymi technologia-
mi, silnie zorientowane na rozwaj. Moim zdaniem
warto podjaé prace w takim przedsigbiorstwie,
poznaé jego strukture i mozliwoéci. Problem
sukcesji narasta, byé moze z czasem pojawia sie
szanse, aby przeja¢ je w zarzadzanie lub odku-
pi¢. Wedlug mnie jest to ogromne pole dla roz-
woju miodych liderédw kreatywnych, ambitnych,
wyksztatconych, czyli — jednym stowem — dobrze
przygotowanych biznesowo. Te umiejetnoéci sa
juz na wstepie wielkim kapitatem, z ktérym moz-
narozpocza¢ kariere w sektorze MSP, z perspek-
tywa na rozwdj i atrakcyjne dochody. Goraco re-
komenduje ten obszar polskiego biznesu wlasnie
absolwentom SGH. E
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