24.10.2014 Drukuj

Wydruk strony Portalu Spozywczego - www.portalspozywczy.pl

Zenon Danitowski, prezes Makaronow
Polskich - wywiad

Autor: www.portalspozywczy.pl  Data: 23-10-2014, 10:43

- Wszyscy polscy producenci zywnosci muszg
szuka¢ nowych rynkéw zbytu, bo uzaleznienie od
odbiorcow z Rosji jest niebezpieczne - mowi w
rozmowie 7z serwisem www.portalspozywczy.pl
Zenon Danilowski, prezes Makaronéw Polskich.

Zenon Danitowski, prezes

zarzadu Grupy Makarony Czy rosyjskie embargo na wwoéz na ten rynek owocow i
Polskie

warzyw z kilku europejskich krajéw ma rowniez wplyw

na dzialalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy Makarony
Polskie?

Embargo rosyjskie ma wplyw na dzialalno$¢, kazdej firmy w Polsce i w Europie, Wplywa ono
na ogélny klimat gospodarczy, wywoluje panike, a po stronie firm rosyjskich wyczekiwanie
.To oczywiscie nikomu nie stuzy.

Od wielu lat jesteémy obecni na rynku makaronéw w Rosji i na Ukrainie. Przyznaje, ze skala
kryzysu zaskoczyla nas. W pierwszym poétroczu tego roku nie wyeksportowaliémy makaronu
za ok. 2 mln zt ktéry byl juz zakontraktowany. Hrywna byla niestabilna, nasz makaron jest
relatywnie drogi., a do tego ryzyko jest wysokie, przez co KUKE nie zawsze chce ubezpieczaé
nowe kontrakty. W tym sensie odczuwamy skutki embarga. Uwazam, Ze jego skala nie jest na
razie zbyt dotkliwa i miesci si¢ w granicach ryzyka. Niestety wszystko si¢ moze zmienic¢ np. za
p6l roku, jak zaczna si¢ w Polsce i w Europie gromadzi¢ nadwyzki produktow i nastapi
nadpodaz niektorych towarow.

Do wschodnich sasiadéw eksportujemy wylgceznie makaron. Przyznaje, ze to dla nas problem,
bo w naszej strategii rozwoj eksportu na Ukraine jest wazny, chociazby dlatego, ze zaktad
produkeyjny jest zlokalizowany w Rzeszowie a wige przy granicy z tym krajem. Ale przyczolki
sq i wierze, ze po ustabilizowaniu sytuacji politycznej nasz eksport na Ukraing bedzie rost i
oslagnie istotny udzial w ogolnej sprzedazy.

Czy Makarony Polskie szukaja alternatywnych rynkow zbytu? Gdzie upatruja
szans jesli chodzi o rozwéj swojego eksportu?

Wszyscy polsey producenci zywno$ei musza szukaé¢ nowych rynkow zbytu, bo uzaleznienie od
odbiorcow z Rosji jest niebezpieczne.
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Dla Makaronéw Polskich alternatywa Ukrainy i Rosji s3 m.in. Chiny i Wietnam. Nasze
makarony, sosy Sorenti i dzemy sa dostepne od roku w Chinach, m.in. w Tesco Chiny i w kilku
lokalnych sieciach. Co ciekawe najlepiej w Chinach sprzedaje sie spaghetti, sprzedajemy go
tam proporcjonalnie duzo wigcej niz w Polsce. Obecnie wspolpracujemy z kilkoma partnerami
chinskimi, w roznych cze$ciach Chin.

Gdzie mozemy kupié¢ polskie produkty w Chinach?

W chiniskich marketach prawie nie ma zywno$ci z Polski. Wejscie na tamten rynek to ztozony i
czasochtonny proces. Wymaga wiedzy i duzych srodkoéw aby znalez¢ wiarygodnego partnera i
przejs$c procesy certyfikacji. To jest wydatek inwestycyjny dla duzych i zdeterminowanych
producentow.

Co potrzebuja mali i Sredni przedsiebiorcy, zeby we
Wschodu?

$¢ na rynki Dalekiego

Slyszymy stanowcze zapewnienia naszych wladz o otwieraniu rynkow, o wsparciu eksportu.
To sg stowa 1 bardzo czesto tylko stowa. Dorazne deklaracje polityczne, a nie realna efektywna
pomoc. My eksporterzy potrzebujemy od naszych placéwek zagranicznych co najmniej analiz i
raportow. Powinny to by¢ swoiste " przewodniki" po sektorach, a nawet kategoriach
produktéw na nowych rynkach. Ja nie spotkalem sie z taka formg pomocy. Placowki
gospodarcze sa malo liczne, pozbawione inicjatywy i $rodkow na tworzenie lub pozyskanie
materialow z zewnatrz. Moze zamiast zapowiedzi wystarczyloby przesunaé ludzi z
"zatloczonych" ministerstw do pracy na rynkach zagranicznych i wyposazy¢ ich w narzedzia.

Jakie sa perspektywy dla makaronéw w Chinach?

Mysle, ze Chiny beda prawdziwym Eldorado dla europejskich producentéw zywnosci za kilka
lat, gdy upowszechni sie tam kuchnia europejska. Na razie Chifczycy spozywaja gléwnie
wlasne produkty, ale tez poszukuja ciekawych smakow i produktow premium. Zywno$é z
Europy jest dla nich synonimem wysokiej jakosei i zywnos$ci bezpieczne;. .

W tym roku sprzedaz na rynku chinskim przyniesie grupie Makarony Polskie ponad 3 mln zt
przychodu. Jest to pierwszy krok w budowie struktury eksportowej w tym wielkim panstwie

Czy poza Chinami Makarony widza szanse rozwoju na jeszcze innych rynkach
Wschodnich?

Bardzo dobrze rokujgcym rynkiem, ktory w Polsce jest niedoceniany, jest Wietnam. Nasza
firma wyslala juz pierwsze partie makaronow, jesteSmy w trakcie procesow certyfikacji,
staramy sie wprowadzi¢ tam rowniez dzemy i syropy, jednak to wymaga wiele pracy. Wydaje
sie, ze bedzie to dla nas dobry klient. O ile do Chin dobrze sprzedaja sie produkty drozsze, o
wyzszej jakosci, o tyle rynek wietnamski jest bardziej zainteresowany produktami tanszymi,
np. z pszenicy miegkkiej.

A co w Europie?
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Wiele mowie o nowych rynkach. To prawda, ze ostatnio koncentrujemy sie na Chinach i
Wietnamie, ale nie zapominamy o takich rynkach jak Niemcy czy Austria. Mozna powiedzieé,
ze na wschod eksportujemy makarony a na zachdd przetwory owocowe i miesno - warzywne .

Jak Makarony Polskie oceniaja trzy kwartaly tego roku pod katem wynikow i
rozwoju kategorii?

W okresie od stycznia do sierpnia nasza grupa realizowala zakladana rentowno$é. W
pierwszym polroczu osiggneliémy zysk na poziomie 2 mln zl, co jest ponad dwukrotnie wiecej
niz przed rokiem Uzyskaliémy dobre wyniki jesli chodzi o efektywnoéé¢, mam jedynie niedosyt
jesli chodzi o wolumen sprzedazy, ktory wyniost ok. 60 mln zt a oczekiwali$my wiecej. Zlozyly
si¢ na to ograniczenia exportu na Ukraine i Rosji, jak tez zamiany w handlu nowoczesnym i
tradycyjnym.

Jednak w tym roku pozyskaliémy takze kilku istotnych partnerdw tak po stronie dostawcow
jak i odbiorcow. RozpoczeliSmy proces rozbudowy Zaktadu Produkeyjnego w Rzeszowie i
modernizacje linii technologicznych w Czestochowie.

Grupa Makarony Polskie rozwija sie ilogciowo i jako$ciowo oraz umacnia pozycje rynkowa.

Co nowego wydarzylo sie ostatnio na rynku makaronow?

Ten rok potwierdzit , ze rynek makaronéw w Polsce jest "ulozony" z wyraznymi liderami.
Nasza firma jest niekwestionowanym liderem Private label. Ostatnio bylo wiele prob wejscia
nowych graczy. Wejscia te byly wspierane akcjami promocyjnymi . Jednak efektéw tych wejsé
raczej si¢ nie dostrzega. To wskazuje, ze dotychczasowi producenci sg wiarygodni i bronig
swojej pozycji tak jakoscig jak i cena. Nowi gracze, ktorzy probowali rozregulowaé rynek
poniesli porazke.

Jakie zmiany Makarony Polskie planuja w brandach, ktére grupa ma w
portfolio?

7 jednej strony kategoria dan gotowych od kilku lat jest w stagnacji. Z drugiej strony rynek
spozyweczy przezywa renesans opakowan szklanych dla dafi miesnych. Naszym pomystem na
te kategorie jest dodanie smaku poprzez naturalne przyprawy. NawigzaliSmy wspolprace z
wiodgeym producentem przypraw i ziot Dzicki czemu wzbogacimy nasze gotowe dania o
naturalne - ziolowe skladniki, rezygnujac z wielu sztucznych dodatkow.

Generalnie rynek dan gotowych w obecnej formule nie ma znaczacych perspektyw
rozwojowych poniewaz zmieniaja sie nawyki zywieniowe w Polsce. Te dania czesto kojarza sie
nam z daniami energetycznymi i ciezkimi. . Polacy coraz chetniej gotujg w domach, co
utwierdza nas w przekonaniu, ze warto i§¢ w kierunku produkeji potproduktow typu:
makarony, obierane i krojone warzywa, czy tez buraczki. Chociaz prognozy dla rynku nie sa
optymistyczne nie mamy powodu, zeby wycofywac sie z tego segmentu bowiem jego wartos¢
to ciagle prawie 300 mln zl.
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Jaki jest plan rozwoju marek Tenczynek i Stoczek?

Tenczynek i Stoczek sg tradycyjnie $cisle zwiazane z w poszezegdlnymi regionami Polski, i tam
maja swoich klientéw. Tenczynek to produkt typowo malopolski, a Stoczek mazowiecko-
lubelski. Byly proby budowania na bazie Tenczynka ogdlnopolskiego produktu premium,
jednak jest to proces powolny. W tej chwili nasza strategia jest taka, by silniej wiazaé sie z
tradycyjnymi obszarami sprzedazy, w ktorych mamy klientéw od lat..

Jakie sa tendencje na rynku dzemow?

Na rynku dzemo6w sg obecnie dwie, zauwazalne tendencje. Po pierwsze mamy powrét do
produktow wysokostodzonych. Z drugiej strony konsumenci poszukuja niekonwencjonalnych
smakow., np. do Niemiec sprzedajemy dzem z dodatkiem cukinii.

Dzem jest obecny codziennie na naszych stolach ,coraz wiecej konsumentéow poszukuje
ciekawych smakow. Odpowiedzia na te potrzeby sa mieszanki tradycyjnych owocow z
dodatkami egzotycznymi, a czasem nawet z warzywami.

Podjelismy decyzje, ze nasze produkty maja mieé¢ wysoki udzial owocoéw w skladzie. Beda
drozsze, ale smaczniejsze. My idziemy w kierunku jako$ci i nisz smakowych. To jest nasza
strategia rozwoju dla tej kategorii.

Obecnie mamy 3 proc. udzial w rynku krajowym, ale nalezy zaznaczy¢, ze ponad polowa
naszej produkeji dzemu idzie na eksport.

Jakie plany inwestycyjne Makarony Polskie maja na najblizsze miesigce?

JesteSmy producentem makaronéw i tu koncentrujemy nasze inwestycje., Przenosimy caly
zaklad z Plocka do Rzeszowa. Zakupiliémy nowg linie do pakowania jednostkowego oraz
kartoniarke. W tej chwili rozpoczynamy budowe nowego magazynu w Rzeszowie. W drugim
etapie inwestycyjnym zamierzamy rozbudowaé¢ moce produkeyjne o takie produkty, ktérych
jeszcze nie posiadamy np. gniazdka

Rowniez w Czgstochowie, gdzie produkujemy makarony jajeczne, prowadzimy procesy
modernizacyjne. Tam inwestujemy w takie obszary jak wyrob ciasta, suszenie makarondw i
laboratorium. Inwestycje w Czestochowie pochlona kilka milionéw zlotych, zas wartosé
inwestycji w Rzeszowie w ciagu trzech lat wyniesie ok. 36 mln zl.

Docelowo beda to nowoczesne zaklady, produkujace ponad 40 tys. ton makaronu rocznie w
pelnym wyborze asortymentowym. Inwestycje bedg finansowane z wlasnych $rodkow firmy.

Czy Makarony Polskie planuja poszerzac portfolio, wchodzi¢ w nowe kategorie
spozywcze? Planujg rozwijac sie organicznie czy poprzez akwizycje?

JesteSmy otwarci na rozmowy na temat réznych form kooperacji, wspélnych akeji czy tez
polaczenia. Widzimy zaréwno w obszarze przetworstwa zboz jak 1 przetworstwa warzyw i
owocow, wiele projektow , ktore moga byé rentowne. Mogliby$my w nich zaistnieé, ale do tego
potrzebujemy partnera. Sami nie czujemy sie na sitach, zeby podola¢ niektérym wyzwaniom.
Oferty 1 zaproszenia do rozmow otrzymujemy stale. My jeste$my zainteresowani wylacznie
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projektami rozwojowymi majacymi potencjal eksportowy.

Stopniowa konsolidacja jest moim zdaniem mozliwa i sensowna. Widze paru partneréw na
rynku, z ktérymi dobrze czutbym si¢ we wspolnym biznesie. Ale to musi byé¢ przekonanie co
najmniej dwoch stron. Interesuje nas koncepcja stworzenia grupy zlozonej z kilku
producentéw spozywezych. Taka grupa moglaby uzyskiwaé duze korzyéci w zakresie
wspolnego zakupu suroweéw i miataby zdolnosé do budowy marek. Dzieki takiej wspotpracy
obnizyliSmy koszty dystrybucji w handlu tradycyjnym. Poza tym co jest oczywiste wiekszy
miataby wigksze mozliwosci ekspansji eksportowej. Moim zdaniem érednie przedsiebiorstwa
moga poprzez wspolpracg zdobywac rynki §wiatowe albo muszg i$¢ w kierunku lokalnych
rynkow.

Jaki jest potencjal rozwoju rynku makaronéw w Polsce?

Potencjal rozwoju rynku makaronéw jest nadal duzy, szczeg6lnie perspektywiczne sa
produkty drozsze w tym prozdrowotne Takie makarony bedg mialy swojego klienta. Dla nas
producentow, waznym wyzwaniem jest "spolszczenie" makaronu. Powinien on byé obeceny na
stole nie tylko w zupie i z sosem, ale réwniez ze schabowym i na deser. Nalezy go "ozeni¢" z
olejem rzepakowym. Makaron powinien byé skladnikiem kuchni polskiej, przejaé tradycje
klusek, a nawet, wiecej, wejé¢é w nowe obszary i wypieraé inne dodatki skrobiowe.
Zastepowanie ryzu i kasz, oraz skojarzenie oleju rzepakowego z makaronem to dobry kierunek
rozwoju kategorii. Jesli to uczynimy, to makaron jako produkt " conviniens", bedzie silniej
obecny w kuchni polskiej, a nie tylko w §ré6dziemnomorskiej.

Mysle, ze na najblizsze lata spokojnie mozemy zakltadaé 5 proc. roczny wzrost tej kategorii.
Makarony Polskie, dzieki swojemu potencjatowi technologicznemu, przewadze skali,
umacniajg g swojg pozycje na rynku Private label i w eksporcie. Potwierdza sie w Polsce
ogolnoswiatowa tendencja rozwoju brandéw sieciowych, wiec bierzemy udzial w walce o
klienta dyskontowego.

W drugim poétroczu rozwijamy takze linie makaronéw prozdrowotnych. Mamy nadzieje, ze
makaron orkiszowy bedzie dobrze wplywal na zdrowie i bedzie cieszyl podniebienie.

Czy Makarony Polskie planuja wej$¢ w kategorie makaronéw swiezych?

Makarony nazywane popularnie §wiezymi r6znia sie tym od makarondéw klasycznych, ze s
schtodzone a nie sg suszone. Zeby uruchomié ich produkeje trzeba je dedykowaé
konkretnemu klientowi, bo jest to towar o krotkim terminie przydatnoéci do spozycia. Analizy
rynku wskazuja, Ze jeszcze nie ma warunkow dla rozwoju tej produkeji na skale przemystows.
Obecnie dystrybutorzy, nie wykazujg zainteresowania zakupem makaronu $wiezego. MySle, ze
rozwoj kategorii makaronow premium, pojdzie takze w kierunku makaronow $wiezych. Ta
kategoria w wielu krajach, zwtaszeza w Wielkiej Brytanii, doskonale sie sprzedaje. Gdy pojawi
si¢ zapotrzebowanie, bedziemy pierwszg firma ktéra podejmie produkeje makaronoéw
$wiezych.
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